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National Security: An Analytical Study
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ملخص

تهــدف هــذه الدراســة إلــى تحليــل دور الدبلوماســية الذكيــة أداًةً إســتراتيجيًةً لتعزيــز 
ــتقرار  ــدم الاس ــم بع ــي يتس ــي ودول ــياق إقليم ــر، في س ــة قط ــي لدول ــن الوطن الأم
وتعــدد التهديــدات غيــر التقليديــة. وتســتند الدراســة إلــى نظريــة الواقعيــة الجديدة 
ا لســلوك الــدول الصغيــرة؛ حيــث توضــح كيــف اســتطاعت قطــر  بوصفهــا إطــاًرًا مفســًرً
ــا  ــاوز وزنه ــي يتج ــي وأمن ــوذ سياس ــاء نف ــة لبن ــية الذكي ــف أدوات الدبلوماس توظي
ًـا وص�فيّـا تحليل�يّـا، مســتندة إلــى  الجغــرافي والديمغــرافي. واعتمــدت الدراســة منهج�
ــية  ــاد السياس ــم الأبع ــذه الأدوات في دع ــر ه ــتعرضت أث ــة. واس ــة الحال أدوات دراس
والاقتصاديــة والاجتماعيــة للأمــن الوطنــي، كمــا بيََّنــت كيــف أســهمت الدبلوماســية 
الذكيــة في تحييــد التهديــدات الخارجيــة مــن خلال بنــاء شــراكات دوليــة متوازنــة، 
وتعزيــز الشــرعية الدوليــة، وتفعيــل الــردع الرمــزي غيــر العســكري. وتخلــص الدراســة 
ــة  ّـا يمكــن أن يُُحتــذى لفهــم الكيفي ــل إطــاًرًا تطبيق�ي ــى أن النمــوذج القطــري يمث إل
التــي يمكــن مــن خلالهــا للــدول الصغيــرة تطويــر إســتراتيجيات أمــن وطنــي مرنــة، 

تســتند إلــى أدوات دبلوماســية ذكيــة تتجــاوز منطــق القــوة الصلبــة.

الكلمــات المفتاحيــة: قطــر، الدبلوماســية الذكيــة، الأمــن الوطنــي، القــوة الناعمــة، 
الــدول الصغــرى

Abstract

This study aims to analyse the role of smart diplomacy as a strategic tool 
for enhancing the national security of the State of Qatar, within a regional 
and international context characterised by instability and the proliferation of 
non-traditional threats. It is grounded in neorealist theory as an explanatory 
framework for the behaviour of small states, demonstrating how Qatar has 
successfully employed smart diplomacy tools to build political and security 
influence that exceeds its geographic and demographic weight. It adopts a 
descriptive-analytical methodology, supported by case study tools. 

* د. نافجة صباح البوعفرة الكواري، أستاذ العلوم السياسية المساعد، جامعة قطر. 
Dr. Nafja Sabbah Al-Kuwari, Assistant Professor of Political Science at Qatar University.



The study examines the impact of these tools on the political, economic and 
social dimensions of national security, and highlights how smart diplomacy 
has contributed to neutralising external threats through the development of 
balanced international partnerships, the enhancement of global legitimacy 
and the activation of symbolic, non-military deterrence.

The study concludes that the Qatari model presents a replicable framework 
for understanding how small states can develop flexible national security 
strategies based on smart diplomacy that transcends the logic of hard power.

Keywords: Qatar, smart diplomacy, national security, soft power, small 
states.
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مقدمة 
مقتصرة  تعد  لم  التي  الأمنيــة،  التحديات  في  تزايدًًا  والدولية  الإقليميــة  البيئة  تشــهد 
أضعف  ما  مختلفة؛  أبعادًًا  لتشمل  اتســعت  بل  التقليدية،  العســكرية  الصراعات  على 
خاصة  الوطني،  الأمن  تحقيق  في  الخارجية  للسياسة  الكلاسيكية  الأدوات  جدوى  من 
إطارًًا  الذكية  الدبلوماسية  مفهوم  برز  الســياق،  هذا  وفي  والمتوســطة.  الصغيرة  للدول 
الدولي،  للنظام  المتسارعة  المتغيرات  مع  التفاعل  على  الدول  قدرة  يعكس  ا  إستراتيجًيًّ
أو  منها  الرسمية  سواء  الدبلوماسية،  الأدوات  تنويع  إلى  الذكية  الدبلوماســية  وتســتند 
التأثير  نطاق  وتوسيع  الفاعلين،  أدوار  تعريف  إعادة  في  أسهمت  حيث  الرســمية؛  غير 
مكََّن  ما  والعامة؛  والثقافية،  الرقمية،  الدبلوماســية  مثل  تقليدية،  غير  قنوات  خلال  من 
الجيوسياسي  التنافس  متعددة، خاصة في ظل  الدول من تحقيق مصالحها عبر مسارات 

المتصاعد.

لم  الذي  الوطني،  الأمن  مفهوم  مع  مباشــر  بشكل  الذكية  الدبلوماســية  تتقاطع  وهنا، 
أبعادًًا  ليشمل  اتسع  بل  فقط،  العسكرية  التهديدات  من  الدولة  حماية  في  محصورًًا  يعد 
للتهديدات،  المركب  الطابع  تزايد  ومع  وتكنولوجية.  واجتماعية،  واقتصادية،  سياسية، 
داخليًّّا،  الدولة  مناعة  تعزيز  في  تُُسهم  واستباقية  وقائية  أداةًً  الذكية  الدبلوماســية  برزت 
من  يحُدُّ  إســتراتيجي  توازن  وتحقيق  ودوليًّّا،  إقليميًّّا  تموضعها  إعــادة  من  وتمكينهــا 

الخارجي.  الاختراق  أو  العزلة  مخاطر 

تقوم  وظيفية  علاقة  بناء  الوطني  والأمن  الذكية  الدبلوماسية  بين  التداخل  هذا  أتاح  ولقد 
وتوظيف  الوســاطات،  وتقديم  الحوار،  قنوات  فتح  خلال  من  التهديدات  تحييد  على 
نموذج  بروز  إلى  أدى  الامتزاج  فهذا  اســتقرارًًا،  أكثر  ودولية  إقليمية  بيئة  لبناء  النفوذ 
يعزز  بما  وشركائها،  حلفائها  دائرة  ويوسِِّع  للدولة،  الدولية  الشــرعية  يعزز  دبلوماســي 

العسكرية. الوسائل  على  الاعتماد  دون  والردع  المناورة  على  قدرتها 

الدولة  تعامل  في  محورية  أداة  الذكية  الدبلوماســية  شــكََّلت  القطري،  الســياق  وفي 
أمن  لتعزيز  فعََّالة  وســيلةًً  برزت  حيث  والدولية؛  الإقليمية  والتحديات  الأزمــات  مــع 
حجمها  محدودية  من  الرغم  علــى  الخارجية،  صورتها  تشــكيل  وإعادة  الوطني  قطر 
نفوذًًا  تبني  أن  المتنوعة،  أدواتها  عبر  الدوحة  استطاعت  حيث  والديمغرافي؛  الجغرافي 

النسبي. حجمها  يتجاوز  سياسيًّّا 
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خارجية  سياسة  قطر  بها  طوََّرت  التي  الكيفية  تحليل  إلى  الدراســة  هذه  تهدف  لذلك، 
الوطني  أمنها  تعزيز  في  الذكية  الدبلوماســية  أدوات  توظيف  خلال  من  ومؤثرة،  مرنة 
النظري  التحليل  بين  تجمع  مقاربة  على  ذلك  في  الدراســة  وتعتمد  أبعاده.  بمختلف 
قطر،  دولة  أمن  دعم  في  الذكية  الدبلوماسية  فاعلية  مدى  فهم  بهدف  التطبيقي،  والتقييم 

والتغير. التعقيد  من  عالية  بدرجة  تتسم  ودولية  إقليمية  بيئة  ظل  في 

الأمنية،  والدراســات  الدولية  العلاقات  أدبيات  في  الملحوظ  التقدم  من  الرغم  وعلى 
الأمن  تعزيز  في  الذكية  الدبلوماســية  دور  بشــأن  ومفاهيمية  نظرية  فجوة  هناك  تزال  لا 
التقليدية،  الردع  أدوات  إلى  تفتقر  التي  الصغيرة  الدول  ســياق  في  لاســيما  الوطني، 
التقليدية  غير  بالتهديدات  الإحاطة  إلى  سعيها  في  الدراسة  هذه  أهمية  تبرز  هنا،  ومن 
للحفاظ  الدول،  هذه  عليها  تعتمد  التي  العسكرية  غير  الآليات  تقييم  وإعادة  الصاعدة، 

استقرارها. على 

الذكية،  الدبلوماســية  توظيف  أن  مفادها  مركزية  فرضية  من  الدراســة  تنطلق  وعليه، 
التهديدات  لتحييد  فعََّالة  وســيلة  تُُعد  والأدوات،  القنوات  في  تعددية  من  تحمله  بمــا 
للدول  الوطني  الأمن  تعزيز  وبالتالي  السياسي،  الاستقلال  هامش  وتوسيع  الخارجية، 
فاعلية  مدى  "ما  الآتي:  السؤال  الدراسة  تطرح  الفرضية،  هذه  من  وانطلاقًًا  الصغرى. 
الإقليمية  التحولات  ظل  في  قطر  لدولة  الوطني  الأمن  تعزيز  في  الذكية  الدبلوماســية 

الراهنة؟". والدولية 

الحالة،  دراسة  على  التركيز  مع  التحليلي  الوصفي  المنهج  على  الدراسة  هذه  وتعتمد 
منظور  من  القطري  الســياق  في  الذكية  الدبلوماســية  وآليات  أدوات  تحليــل  بهــدف 
بالتطبيقات  النظرية  الأطر  ربط  خلال  من  للظاهــرة  معمق  بفهم  يســمح  مما  تكاملي؛ 
إلى  الدراسة  تستند  كما  بها.  المرتبطة  والأمنية  السياســية  الســياقات  وتحليل  العملية، 
الصغيرة  لاسيما  الدول،  ســلوك  يفســر  نظريًّّا  إطارًًا  بوصفها  الجديدة،  الواقعية  نظرية 
بعدم  تتسم  دولية  بيئة  ظل  في  الوطني  أمنها  تعزيز  إلى  مدفوعة  نفسها  تجد  التي  منها، 
التفاعلات  تفكيك  على  بقدرته  الإطار  هذا  اختيار  ر  ويُُبّرَّ مركزية.  سلطة  وغياب  اليقين 
لأدوات  الدول  توظيف  كيفية  وتفسير  الكمية،  بالمناهج  مقاربتها  يصعب  التي  المعقدة 
ذلك  اعتماد  ويُُعد  مضطربة،  دولية  بنية  ضمن  واســتقرارها  بقائها  لضمان  تقليدية  غير 
الحالة  دراســة  في  والتطبيقية  النظرية  الأبعاد  لتداخل  نظرًًا  الموضوع،  لطبيعة  ـًا  ملائم�

دبلوماسية. فاعلية  ذات  صغيرة  لدولة  نموذجًًا  بوصفها  القطرية، 
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تصورًًا  معًًا  تُُشكّّل  رئيسية،  محاور  ثلاثة  إلى  الدراسة  هذه  تنقسم  سبق،  ما  على  وبناء 
الأول  المحور  يُُخصََّص  القطري.  الســياق  في  الذكية  الدبلوماســية  لموضوع  متكامالًا 
بالدبلوماسية  المرتبطة  الأساســية  المفاهيم  تُُعرض  حيث  والمفاهيمي؛  النظري  للإطار 
معرفية  قاعدة  بناء  بهدف  الأكاديمية،  الأدبيات  في  وتطورها  نظرياتها،  وأبــرز  الذكيــة، 
البنيوية  المحــددات  فيتناول  الثاني،  المحــور  أما  للدراســة.  التحليلي  للفهم  ـِد  تُُمه�
والاقتصادية،  السياســية،  العوامل  تحليل  خلال  مــن  القطرية،  الذكيــة  للدبلوماســية 
المحور  ويركز  توجهاتها.  صياغة  في  وتؤثر  بنيتها  تشكِِّل  التي  والمؤسســية  والثقافية، 
القطري،  الوطني  الأمن  دعم  في  الذكية  للدبلوماسية  الإســتراتيجي  الأثر  على  الثالث 
تقييم  مع  والدولي،  الإقليمي  المستويين،  على  أدواتها  توظيف  كيفية  تحليل  خلال  من 

المعاصرة. الأمنية  التحديات  مع  التعامل  في  السياسات  هذه  فاعلية 

المحور الأول: الإطار النظري والمفاهيمي
العلاقات  أدبيات  في  تفسيرية  تباينات  الوطني  والأمن  الذكية  الدبلوماسية  مفهوما  شهد 
نظرية  إلى  الدراســة  تســتند  الصدد،  هذا  وفي  النظرية.  المقاربات  تعدد  بفعل  الدولية، 
ومتطلبات  الدولة  سلوك  بين  العلاقة  لفهم  الأنسب  الإطار  باعتبارها  الجديدة،  الواقعية 
نظري  تأصيل  تقديم  إلــى  المحور  هذا  يهدف  لذا،  فوضويــة،  دولية  بيئة  فــي  البقــاء 
يأخذ  تكاملي  إطار  ضمن  الوطني،  والأمن  الذكية  الدبلوماسية  بين  للعلاقة  ومفاهيمي 
نموذجًًا  بوصفها  القطرية  الحالة  لتحليل  ويُُمهِِّد  الدولية،  التفاعلات  تعقيد  الاعتبار  في 

التداخل. لهذا  تطبيقيًّّا 

1. مفهوم الدبلوماسية الذكية

الكبرى  للتحولات  وتطبيقية  معرفية  استجابة  بوصفه  الذكية  الدبلوماســية  مفهوم  ر  تطّوَّ
عجز  بعد  ولاسيما  والعشــرين،  الحادي  القرن  مطلع  منذ  الدولي  النظام  شــهدها  التي 
تصاعد  ظل  في  والمتوسطة  الصغيرة  الدول  سلوك  تفسير  عن  الكلاســيكية  المقاربات 
الذكية  القوة  لفكرة  مباشــرًًا  امتدادًًا  المفهوم  هذا  ويُُمثِِّل  المتماثلة)1(.  غير  التهديدات 
والناعمة  الصلبة  القوة  أدوات  من  إستراتيجيًّّا  مزيجًًا  بوصفها  ناي،  جوزيف  طوََّرها  التي 
مصادر  بين  المزج  مجرد  تجاوزت  الذكية  الدبلوماسية  أن  غير  تكاملية)2(،  رؤية  ضمن 
التفاعل  يعتمد على  الخارجية،  السياسة  لممارسة  منهجي جديد  إطار  إلى  لتتحول  القوة 
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ومع  السياقات)3(.  اختلاف  بحسب  التأثير  أدوات  وتكييف  القنوات،  وتعدد  الشبكي، 
غدا  المركزي،  الفاعل  لموقع  الدولة  احتكار  وتراجع  الدولية  العلاقات  تعقيد  ازديــاد 
الدول وخاصةًً الصغيرة منها تعريف  المفهوم مدخلًاً تحليليًّّا رئيسًًا لفهم كيف تعيد  هذا 
لشكل  الجديد  الواقع  هذا  فرض  وقد  مضطربة.  إستراتيجية  بيئة  في  ومصالحها  أدوارها 
المصالح  إدارة  وآليات  التقليدية  الخارجية  السياســة  لأدوات  مراجعةًً  الدولي،  النظام 
المتغيرات،  هذه  مواكبة  على  قادرةًً  مقاربةًً  بوصفها  الذكية  الدبلوماسية  لتبرز  الوطنية، 
والاســتقرار  الأمن  تحقيق  على  قدرتها  وتعزيز  للدولة،  الخارجي  العمل  فاعلية  ورفع 

ممكنة. كلفة  بأقل 

بين  الثنائي  والتفاوض  الرسمي  التمثيل  على  تركز  التقليدية  الدبلوماســية  كانت  وبينما 
والثقافية،  العامة،  كالدبلوماسية  جديدة  أنماط  ظهور  الأخيرة  العقود  شــهدت  الدول، 
الدبلوماسية  جسََّدت  وقد  ومرونة.  تكامالًا  أكثر  نموذج  تطوير  استدعى  ما  والرقمية)4(؛ 
التأثير  أدوات  تكييف  على  تقوم  شاملة  إستراتيجية  تبني  خلال  من  التحول  هذا  الذكية 
للدولة  المختلفة  الإمكانات  واســتثمار  المتاحة،  والفرص  السياســية  للســياقات  وفقًًا 
إدارة  في  واستباقية  مرنة  مقاربة  الذكية  الدبلوماســية  وتعد  الخارجية.  أهدافها  لتحقيق 
وتقترب  الإستراتيجية،  والدقة  السياق  بين  المواءمة  على  تقوم  حيث  الدولية؛  العلاقات 
ملموسة  نتائج  تحقيق  بهدف  المستويات)5(،  متعددة  الشــبكات  نموذج  من  بنيتها  في 

للقياس. وقابلة 

الدبلوماسيين؛  الفاعلين  الذكية تحوالًا مؤسسيًّّا عميقًًا في طبيعة  الدبلوماسية  كما تعكس 
لتشمل طيفًًا واسعًًا من  امتدت  بل  للدولة،  الرسمية  تََعُُد مقتصرة على الأجهزة  لم  حيث 
الأكاديمية،  والمؤسســات  المدني،  المجتمع  منظمات  مثل  الحكوميين،  غير  الفاعلين 
الذي  الدبلوماســية"،  "الشــبكة  نموذج  نشــوء  إلى  ذلك  أدى  وقد  الخاص،  والقطاع 
أدائها  في  وعمقًًا  مرونة  الدولة  يمنح  بما  الرسمية،  وغير  الرسمية  الأدوات  فيه  تتكامل 
الفاعل  الانخراط  من  خصوصًًا،  الصغيرة  الدول  التوسع  هذا  مكََّن  وقد  الخارجي)6(. 

الدولية. مكانتها  عزز  وبيئية  وإنسانية  تنموية  قضايا  في 

من  تتيحه  لما  الصغيرة،  الدول  سياق  في  خاصة  أهمية  الذكية  الدبلوماســية  وتكتســب 
الرمزية،  الموارد  استثمار  خلال  فمن  نفوذ.  أدوات  إلى  الضعف  مواطن  لتحويل  فرصة 
في  حضورها  تعزيز  الدول  لهذه  يمكن  والوساطة،  والقيم،  والثقافة،  الجيدة،  كالسمعة 
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بذلك  وتُُعُدُّ  العالمية،  الأجندات  صياغة  في  والمساهمة  والدولية،  الإقليمية  الساحتين، 
الهيمنة  أدوات  عن  بعيدًًا  الدولــي  النفوذ  تعريف  لإعادة  وتكتيكيًّّا  إســتراتيجيًّّا  إطــارًًا 
المرنة.   التحالفات  وبناء  التوقيت،  وحسن  الابتكار،  على  تقوم  مقاربة  ضمن  الصلبة، 

الدبلوماسية  موقع  بشــأن  المعاصرة  الأدبيات  في  التوجهات  تتعدد  الســياق،  هذا  وفي 
يتصل  فيما  خاصةًً  الدولية،  العلاقات  في  التأثير  مفاهيم  منظومة  ضمن  وأدواتها  الذكية 
الذكية  الدبلوماسية  أن  إلى  أول  اتجاه  يذهب  إذ  الذكية؛  والقوة  الناعمة  بالقوة  بعلاقتها 
بطرق  لكن  الرسمية،  وغير  الرسمية  الدبلوماسية،  وأشكال  أدوات  توظيف  في  تنحصر 
تُُفهم  الذكية  الدبلوماســية  أن  آخر  اتجاه  يرى  المقابل،  في  وابتكارًًا)7(.  مرونــة  أكثــر 
متوازن  مزيج  على  تقوم  التي  الذكية  القوة  من  جزءًًا  بوصفها   ، شموالًا أكثر  إطار  ضمن 
القوة  وأدوات  العســكرية،  والقوة  الاقتصادية  كالعقوبات  الصلبة،  القــوة  أدوات  مــن 
والتأثير  النفوذ  تحقيق  إلى  تهدف  وبالتالي،  والإعلام)8(.  والثقافة  التعليم  مثل  الناعمة، 
الاستخدام  على  الذكية  الدبلوماســية  تركز  بينما  الإســتراتيجي،  المزج  هذا  خلال  من 
بكفاءة.  الخارجية  السياسة  أهداف  تحقيق  في  يُُسهم  سلمي،  إطار  في  والفعََّال  الذكي 
حين  في  الدبلوماسية،  لأدوات  تطبيقيًّّا  امتدادًًا  الذكية  الدبلوماسية  تُُعد  المعنى،  وبهذا 
أن  دون  التأثير،  أدوات  من  أوسع  مجموعة  ضمن  الدبلوماسية  هذه  الذكية  القوة  تُُدرِِج 

الأساس. محورها  تجعلها 

الأوسع  التحولات  عن  فصله  يمكن  لا  الذكية  الدبلوماسية  فهم  أن  التباينات  هذه  وتُُبرز 
الوســائل  على  مقتصرة  التأثير  أدوات  تعد  لم  حيث  الدولية،  العلاقات  تشــهدها  التي 
ومن   . وتكامالًا مرونة  أكثر  مقاربات  تتطلب  باتت  بل  وحدها،  الدول  على  أو  التقليدية 
ليس  الناعمة  أو  الذكية  والقوة  الذكية  الدبلوماســية  بين  واضحة  حدود  رســم  فإن  ثم، 
وتعدد  بالتعقيد  يتســم  ا  دولًيًّ واقعًًا  يعكس  مفاهيميًّّا  تداخالًا  يعكس  بل  الهّيِّن،  بالأمــر 
الســياقات،  وتعدد  المفاهيمي  التداخل  هذا  ظل  وفي  التأثير.  أدوات  وتنوع  الفاعلين 
توظيف  على  الدولة  بقدرة  بل  المســتخدمة،  الأداة  بنوع  الذكية  الدبلوماســية  تُُقاس  لا 
بكفاءة،  الخارجية  السياســة  أهداف  تحقق  تكيفية  إســتراتيجية  ضمن  متنوعة  أدوات 

قطر. لدولة  الإقليمي  السياق  في  الحال  هي  كما  المعقدة،  البيئات  في  خاصة 

بل  خارجية،  سياسية  مكاسب  لتحقيق  وســيلة  مجرد  الذكية  الدبلوماســية  تََعُُد  لم  لذا، 
يُُمكِِّن  بما  لها،  وظيفيًّّا  وامتدادًًا  الوطني،  الأمن  منظومة  من  يتجزأ  لا  جــزءًًا  أصبحــت 
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مواجهات  في  الانخراط  دون  وفاعلية،  بمرونة  والتحديات  التهديدات  إدارة  من  الدولة 
معمق  تحليل  إلى  الحاجة  التحول  هذا  ويُُبرز  متكافئة.  غير  أو  مكلفة  تكون  قد  مباشرة 
الدول  سياق  في  لاســيما  الوطني،  والأمن  الذكية  الدبلوماســية  بين  التفاعلية  للعلاقة 

القطرية. التجربة  تجسده  كما  الصغيرة، 

من  مجموعة  استدعاء  يمكن  الذكية،  الدبلوماسية  لمفهوم  النظري  التأصيل  من  ولمزيد 
خلفياتها  فهم  على  تســاعد  التي  الدولية  العلاقات  في  المعاصرة  والمفاهيم  النظريات 

وسياقاتها:

لم  الدول  بين  العلاقات  أن  النظريــة  هذه  تؤكد  المركب:  المتبــادل  الاعتماد  نظريــة 
)الاقتصاد،  الاتصال  قنــوات  تعدد  على  بل  العســكرية،  القوة  على  فقط  قائمــة  تعــد 
فرصًًا  الذكية  للدبلوماسية  يتيح  التعدد  وهذا  الحكومية(،  غير  المنظمات  التكنولوجيا، 

مباشرة)9(. صدامية  تكلفة  دون  من  النفوذ  وتعظيم  والمناورة  للحركة  أكبر 

شبكة  أصبحت  الدولية  الشؤون  إدارة  أن  النظرية  هذه  تفترض  العالمية:  الحوكمة  نظرية 
المدني،  والمجتمع  والشــركات  الدولية  والمنظمات  الدول  تشــمل  الفاعلين،  متعددة 
تتعامل  لأنها  التعدد،  لهذا  طبيعية  استجابة  الذكية  الدبلوماسية  تصبح  السياق  هذا  وفي 

رسميين)10(. وغير  رسميون  فاعلون  القرار  صنع  فيها  يتقاسم  معقدة  بيئة  مع 

تعد  لم  الدولي  النظــام  في  العلاقات  أن  على  النظرية  هــذه  تركز  الشــبكات:  نظريــة 
القوى  بين  الذكي"  "الربط  أهمية  يعزز  ما  مرنة؛  شبكات  شكل  تتخذ  بل  فقط،  هرمية 
الروابط  استثمار  على  تقوم  التي  الذكية  الدبلوماسية  طبيعة  مع  ينسجم  وهذا  والفاعلين، 

العلاقات)11(. لتوزع  وفقًًا  التأثير  إستراتيجيات  وتكييف  المتعددة، 

الإعلام  عبر  مباشرة  الشعوب  مخاطبة  أن  المفهوم  هذا  يرى  العامة:  الدبلوماسية  مفهوم 
يجعلها  ما  وهو  الحديثة،  الدبلوماسية  الممارســة  من  أساســي  جزء  والتعليم  والثقافة 
القنوات  في  محصورة  الدبلوماســية  تعد  لم  إذ  الدبلوماســي،  للذكاء  مركزية  ركيــزة 
والشرعية  الصورة  لتعزيز  العام  الرأي  مع  مباشرًًا  تواصالًا  تتضمن  أصبحت  بل  الرسمية، 

للدولة)12(. الدولية 

وعملية  نظرية  كاستجابة  القوة  أدوات  بين  مزج  هي  الذكية  الدبلوماســية  فإن  وبذلك، 
المستويات  متعددة  بيئة  ضمن  الدول  تتفاعل  حيث  الدولي،  النظام  في  بنيوية  لتحولات 

وابتكارًًا. مرونة  أكثر  مقاربات  يتطلب  بما  والفاعلين، 



107 |

2. مفهوم الأمن الوطني 

لارتباطه  نظرًًا  السياســية،  العلوم  حقل  في  المحورية  المفاهيم  من  الوطني  الأمن  يُُعد 
لتحولات  تبعًًا  يتطور  بنيته؛  فــي  متغير  مفهوم  وهو  واســتدامتها،  الدولة  ببقاء  الوثيــق 
الأمن  إلى  يُُنظر  كان  الكلاســيكي،  ســياقه  ففي  التهديدات.  وطبيعة  الدوليــة  البيئــة 
التهديدات  من  أراضيها  ووحــدة  ســيادتها  حماية  على  الدولة  قدرة  بوصفه  الوطنــي 

الأجنبي. والتدخل  العسكري  الغزو  خصوصًًا  الخارجية)13(، 

موضع  ظل  المفاهيمي  مضمونه  فإن  الوطني"،  "الأمن  مصطلح  استخدام  شيوع  ورغم 
القومي،  الأمن  مثل  قريبة،  مفاهيم  مع  تداخله  بســبب  السياســية،  الأدبيات  في  جدل 
أن  يجب  الأمن  مقاربة  أن  باحثــون  ويرى  الشــامل)14(.  والأمن  الإنســاني،  والأمن 
والبيئة،  والمجتمع،  كـــالاقتصاد،  متعددة  قطاعات  لتشمل  العســكري،  البُُعد  تتجاوز 
أيضًًا  تمس  بل  فقط،  مادي  ككيان  الدولــة  تســتهدف  تعد  لم  التهديدات  أن  معتبريــن 
الأمن  يتحول  المعنى،  وبهذا  الاجتماعية)15(.  والبنى  المعيشــية،  والأنماط  الهويات، 
"بنية حماية مركبة"، تتفاعل فيها الدولة مع مواطنيها  "أداة دفاعية" إلى  الوطني من كونه 

خارجيًّّا. محيطها  ومع  داخليًّّا، 

مفهوم  تطوير  في  بارز  إســهام  الأمنية  الدراســات  حقل  في  النقدية  للمقاربات  وكان 
فكرة  على  ركزوا  الذين  كوبنهاغــن،  مدرســة  علماء  عند  وخصوصًًا  الوطني،  الأمــن 
وإنما  بطبيعتها  أمنية  تُُعُدُّ  لا  القضايا  أن  بها  ويقصــدون   ،)Securitization( "الأمننــة" 
إجراءات  اتخاذ  يُُبرََّر  وجودي  تهديد  أنها  على  ا  خطابًيًّ وتقديمها  وصياغتها  تحولها  بعد 
موضوعية  حالة  هو  المدرسة-  هذه  رموز  -وفق  فالأمن  وبهذا،  لمواجهتها.  اســتثنائية 
تحول  "عملية  بوصفه  يُُفهم  السياسي،  الخطاب  عبر  يتشــكل  اجتماعي–خطابي،  وبناء 
خاصة  أهمية  يكتســب  التحول  وهذا  ثابتة)16(،  موضوعية  حالةًً  وليس  تهديد"،  إلى 
أن  قبل  واستباقية  إدراكية  مسألة  الوطني  الأمن  يغدو  حيث  الصغيرة؛  الدول  سياق  في 

للتهديدات. تقنية  استجابة  يكون 

نتيجة  الباردة،  الحــرب  نهاية  منذ  ملحوظًًا  توســعًًا  الوطني  الأمن  مفهوم  شــهد  وقد 
السيبرانية،  والهجمات  للحدود،  العابر  الإرهاب  مثل  التقليدية،  غير  التهديدات  تصاعد 
ليصبح  الضيقة،  العسكرية  المقاربة  تجاوز  إلى  أدى  التغير  هذا  البيئية)17(.  والأزمات 
والاجتماعية،  الاقتصادية،  الجوانــب  بذلك  ويشــمل  الأبعاد،  متعدد  الوطني  الأمــن 
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وباعتباره  دفاعية  حالة  بوصفه  يُُفهم  الأمن  أصبح  التحول،  هذا  ووفق  والبيئية.  والتقنية، 
والاستقلال،  والســيادة،  البقاء،  وتشــمل:  صيانتها،  إلى  الدولة  تســعى  قيمية  منظومة 
مع  التوسع  هذا  ينســجم  لذا،  المجتمعي)18(.  والتماســك  الاقتصادي،  والاســتقرار 
تتشــكل  لتصورات  وكنتاج  مادي  لتهديد  كاســتجابة  الأمن  يُُعالج  الذي  البنائي  الطرح 
الأمن  يصبح  وبذلك،  معًًا.  الآن  في  المخاطر  حــول  ومجتمعها  ونخبها  الدولة  لــدى 

والتأويل. الإدراك  بسياقات  يتأثر  متغيرًًا،  اجتماعيًّّا  بناءًً  الوطني 

تستدعي  المستويات،  متعددة  مركبة،  عملية  بوصفه  الوطني  الأمن  تعريف  يُُعاد  وعليه، 
طبيعة  تفرض  كما  الداخلية.  التنميــة  ومتطلبات  الصلبة  الحماية  أدوات  بيــن  مواءمــة 
المســتويات  بين  التداخل  تراعي  شــاملة،  أمنية  سياســات  بناء  المعاصرة  التهديدات 
إنتاج الخطر، وتحديد أنماط الاستجابة. وقد فرضت  المحلية، والإقليمية، والدولية في 
يعد  لم  جديدًًا،  أمنيًّّا  واقعًًا  والعشــرين  الحادي  القرن  في  للحدود  العابرة  التهديدات 
الدول  من  العديد  تبنََّى  لذلك،  ونتيجة  الفعل،  ردِِّ  على  القائم  التقليدي  للنموذج  ملائمًًا 
وتحديد  للتهديدات،  المستمر  التقييم  إلى  تســتند  المخاطر،  لإدارة  اســتباقية  مقاربات 
ووفق  والصمود)19(.  التكيف  على  المؤسسية  القدرة  وتعزيز  الإستراتيجية،  الأولويات 
يتطلب  متكامل،  مؤسســي  كنظام  الوطني  الأمن  مفهوم  في  النظر  يُُعاد  المنظور،  هذا 
ما  ضمن  الحكوميين،  غير  والفاعلين  الدولة  مؤسسات  بين  المستويات  متعددة  شراكة 

التشاركية")20(. الأمنية  بــ"الحوكمة  يُُعرف 

على  قدرته  ومدى  السياسي،  النظام  بتركيبة  مباشــرًًا  ارتباطًًا  الوطني  الأمن  يرتبط  لذا، 
للتحديات  الفعََّالة  والاســتجابة  الداخلي،  والاســتقرار  الشــرعية  بين  التوازن  تحقيق 
مؤسســاتها  هشاشــة  من  وتعاني  الرشــيد  الحكم  إلى  تفتقر  التي  فالدول  الخارجية. 
الأمن  يُُقاس  لا  ثم،  ومن  الخارجية،  والاختراقــات  للاضطرابات  عرضة  أكثر  تكــون 
والتماسك  المؤسسات،  كفاءة  مثل  أدق،  مؤشرات  خلال  من  بل  العسكرية،  بالقوة  فقط 
يََعُُد  لم  الوطني  الأمن  أن  ذلك  من  ويتضح  القانون.  وسيادة  العامة،  والثقة  المجتمعي، 
ويستدعي  العامة،  السياسات  مع  يتقاطع  حاكمًًا  إطارًًا  وإنما  معزوالًا  قطاعيًّّا  هدفًًا  فقط 
أدوات  على  تعتمد  التي  الصغيرة  الــدول  في  خاصة  المدى،  بعيدة  إســتراتيجية  رؤية 

الاستقرار.     لضمان  الذكية  والدبلوماسية  كالتحالفات  بديلة 
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3. ربط المفهومين وفًقًا لنظرية الواقعية الجديدة 

إطارًًا تحليليًّّا  والتز،  الجديدة، كما صاغها كينيث  الواقعية  نظرية  تتيح  ما سبق،  في ضوء 
مركزية)21(.  سلطة  وغياب  بالفوضى  تتســم  دولية  بيئة  في  الدول  ســلوك  لفهم  صلبًًا 
بفعل  الدول  على  تُُفرض  بنيويــة  أولوية  الوطني  الأمن  يصبح  الســياق،  هذا  وضمــن 
تبنِِّي  إلى  والمتوســطة-  الصغيرة  الدول  -وخاصة  يدفعها  ما  الدولي؛  النظــام  طبيعــة 
عقلانية  سياســات  انتهاج  ذلك  على  ويترتب  للبقاء،  كآلية  الذات  على  الاعتماد  مبدأ 
التقليدية  التهديدات  لمواجهة  الذاتية،  القدرات  وتعظيم  المخاطر  تقليص  إلى  تهــدف 

السواء. على  التقليدية  وغير 

الجديد،  الواقعي  المنظور  ضمــن  الوطني  الأمن  مقاربة  في  النظر  يُُعــاد  عليه،  وبنــاءًً 
وتقوية  الداخلي،  الاســتقرار  تعزيز  ليشــمل  الدفاعي،  البعد  يتجاوز  مركََّب  كمفهــوم 
الإطار،  هذا  وفــي  الإســتراتيجية)22(.  الهشاشــة  مكامن  وتقليل  المؤسســية،  البنية 
البنيوية  القيود  مع  التكُيُّف  على  الدولة  تســاعد  وظيفية  أداةًً  الذكية  الدبلوماســية  تبرز 
القوة.  منطق  مغادرة  دون  تقليدية  غيــر  أدوات  توظيف  عبر  الخارج،  من  المفروضــة 
يُُراعي  له،  ذكيًّّا  تكييفًًا  بل  الواقعي،  للطرح  خرقًًا  الذكية  الدبلوماســية  تمثِِّل  لا  وبهذا، 

ضمنها. البقاء  لمتطلبات  ويستجيب  الدولية  البيئة  تحولات 

شــرعية  بناء  من  الصغيرة،  الدول  في  ولاســيما  الذكية،  الدبلوماســية  تمكِِّن  وبذلك، 
ويتوافق  مباشــرة،  مواجهات  في  الانخراط  دون  المتعددة  التهديدات  واحتواء  دوليــة 
الدولية  البنية  أن  ترى  التي  الجديدة)23(،  الواقعية  في  الجوهرية  المبادئ  أحد  مع  هذا 
خلال  ومن  البقاء.  لضمان  والفعََّال  المرن  التفاعل  إلى  وتدفعها  الدولة  سلوك  تُُشكِِّل 
وتحييد  النسبي  نفوذها  تعزيز  الصغيرة  الدول  تستطيع  المســارات،  متعددة  دبلوماســية 
الدولية،  البنية  داخل  تكيفًًا  ذلك  ـِد  ويُُجس� الكبرى،  للقوى  مباشــر  تحّدٍّ  دون  المخاطر 
تركز  الجديدة  الواقعية  أن  ومع  إســتراتيجية.  مكاســب  لتحقيق  بديلة  أدوات  يوظِِّف 
لتحليل  توظيفها  أن  إلا  المادية)24(،  القدرات  توزيع  خلال  من  الســلوك  تفســير  على 
التقليدية. حدودها  في  النظر  إعادة  يتطلب  الذكية،  كالدبلوماسية  تقليدية،  غير  أدوات 

القوة  مصادر  تعريف  لإعادة  وســيلة  الذكية  الدبلوماســية  تصبح  التصور،  هذا  ووفق 
الواقعية،  عن  خروجًًا  تمثل  لا  الإســتراتيجية  وهذه  متكافئ،  غير  ســياق  في  والمناورة 
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حدود  الدولة  تدرك  فحين  المعقدة)25(،  البيئات  في  النظرية  لمرونتهــا  امتدادًًا  وإنمــا 
توظيف  في  الابتكار  على  بقدرتها  تتعلق  مســألة  إلى  فاعليتها  تتحول  المادية،  قدراتها 
الجديدة.  الواقعية  لمنطق  عمليًّّا  تجســيدًًا  الذكية  الدبلوماســية  من  يجعل  ما  الأدوات؛ 
القطرية،  الحالة  فــي  ولاســيما  الخليجي،  الســياق  في  بوضوح  الطرح  هذا  ويتجلى 
نفوذ  لبناء  وذكية  ناعمة  أدوات  توظيــف  من  صغيرة  دولة  تمكنت  كيــف  تُُظهر  التــي 
الجمع  يُُمثِِّل  المعنى،  وبهذا  والديمغرافــي.  الجغرافي  وزنها  يتجاوز  وأمني  سياســي 
الصغيرة  الدول  من  عدد  لدى  عمليًّّا  سلوكًًا  الذكية  والدبلوماسية  الجديدة  الواقعية  بين 
توظيف  كيفية  لتحليل  مناسبًًا  أساسًًا  النظري  الإطار  هذا  يُُعد  عليه،  وبناءًً  والمتوسطة، 

التقليدية. القوة  قيود  ظل  في  الوطني  أمنها  تعزيز  في  الذكية  للدبلوماسية  قطر 

تفتقر  التي  الصغيرة  للدول  مناسبًًا  إستراتيجيًّّا  خيارًًا  تمثل  الذكية  الدبلوماسية  أن  ورغم 
أيضًًا  تبنََّتها  فقد  وحدها،  عليها  يقتصر  لا  استخدامها  أن  إلا  التقليدية،  الردع  أدوات  إلى 
"الحزام  مبادرة  عبر  دبلوماســية  أداة  الاقتصاد  جعلت  التي  الصين،  مثل  كبــرى  قــوى 
من  عالمي  سياســي  نفوذ  لبناء  التحتية  والبنى  التجارة  اســتخدمت  حيث  والطريق"؛ 
مشابهة  أدوات  إلى  الأوروبي  الاتحاد  لجأ  كما  الصلبة،  القوة  على  مباشر  اعتماد  غير 
أن  يعكس  وهذا  صدامية،  غير  بطريقة  نفوذه  لتوســيع  والمناخ  الطاقة  دبلوماســية  في 

سياقاتها. بحسب  الدول  مختلف  تتبناها  أن  يمكن  الذكية  الدبلوماسية 

المحور الثاني: المحددات البنيوية للدبلوماسية الذكية القطرية 
قدرة  تؤطر  التي  البنيوية  المحددات  من  بمجموعة  الذكية  الدبلوماســية  فاعلية  تتحدد 
تؤدي  السياق،  هذا  وفي  الوطني،  أمنها  وتعزيز  الخارجية  أهدافها  تحقيق  على  الدولة 
مرنة  حوكمة  وجود  الذكية  الدبلوماســية  تفترض  إذ  حاســمًًا؛  دورًًا  المؤسســية  البنية 
التحولات  تسهم  كما  الرسميين،  وغير  الرســميين  الفاعلين  بين  فعََّالة  تنســيق  وآليات 
توسيع  خلال  من  المحددات  هذه  تشــكيل  إعادة  في  الرقمنة،  خصوصًًا  التكنولوجية، 
الدبلوماسية  تصبح  وبهذا،  التقليدية.  الأطر  تفرضها  التي  القيود  وتجاوز  التأثير  قنوات 
في  وأدواتها  الدولة  موقع  تعريف  تعيــد  وخارجية  داخلية  لتفاعلات  ـًا  انعكاس� الذكية 

الدولي. النظام 
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1. البيئة الإقليمية والدولية وتوازنات التهديد

تُُفســر  التي  الأساســية  البنيوية  المحددات  أحد  قطر  لدولة  الجيوسياســية  البيئة  تُُعُدُّ 
ظل  في  الوطني  الأمن  لتعزيز  إستراتيجية  أداة  بوصفه  الذكية،  الدبلوماســية  نهج  تبنِِّيها 
العالم  مناطق  أكثر  من  واحدة  في  الجغرافي  فموقعها  التقليدية.  الردع  أدوات  محدودية 
امتلاكها  جانب  إلى  نفوذها،  توســيع  إلى  تســعى  إقليمية  قوى  بين  ووقوعها  اضطرابًًا، 
على  شكََّلت  ضاغطة،  عوامل  كلها  عالميًّّا)26(،  الطبيعي  الغاز  من  احتياطي  أكبر  ثالث 
الصعيد  على  القطري  التأثير  أدوات  تعريــف  لإعادة  دافعًًا  الماضيين،  العقدين  مــدار 

الخارجي.

ا  بنيوًيًّ محددًًا  نفســه  الوقت  وفي  الدولة،  إرادة  عن  خارجًًا  إطارًًا  الإقليمية  البيئة  وتُُعد 
الاعتماد  بـ"نظرية  يُُعرف  لما  فوفقًًا  الإســتراتيجية،  استجاباتها  طبيعة  يُُشــكِِّل  حاســمًًا 
على  إقليمية،  قوة  بمراكز  المحاطة  تلك  خصوصًًــا  الصغيرة،  الدول  تُُرغََم  البنيــوي"، 
تعرضها  درجة  تقليل  إلى  خلالها  من  تســعى  تقليدية  غير  دبلوماســية  أدوات  تطوير 
ترتيب  إعادة  نحو  توجهًًا  القطرية  الحالة  تُُجسِِّد  الخليجي،  السياق  وفي  للمخاطر)27(. 
المبادرة  نهج  إلى  الفعــل  ردِِّ  منطق  من  الانتقال  عبر  الخارجيــة،  سياســتها  أولويات 
لبناء  محفِِّزًًا  يكون  أن  يمكن  وإنما  دفاعية،  حالة  فقط  يُُنتج  لا  هنا  فالتهديد  الاستباقية، 
توجيه  وتُُعيد  والرمزي،  التقليدي  النفوذ  أدوات  بين  تدمج  هجينة  دبلوماسية  إستراتيجية 

إستراتيجيًّّا. أصالًا  كونها  إلى  عبئًًا  كونها  من  الجغرافيا 

تمتلك  ما  تحويل  قطر  اســتطاعت  بنيوية،  قيود  من  الإقليمية  البيئة  تفرضه  مــا  ورغــم 
المسارات،  ومتعددة  مرنة  خارجية  سياسة  تبنِِّي  عبر  ذكية،  قوة  مصادر  إلى  عناصر  من 
لم   ، مثالًا المســال  الطبيعي  فالغاز  مؤثرًًا،  ا  إقليمًيًّ فــاعالًا  التموضع  إعادة  من  مكََّنتهــا 
شــبكات  لتوســيع  فعََّالة  دبلوماســية  أداة  بل  فقط،  اقتصاديًّّا  موردًًا  بوصفه  يُُســتخدم 
على  أضفى  مما  واليابان؛  وألمانيا  وفرنســا  كالصين  دولية  قوى  مع  المتبادل  الاعتماد 

للطاقة. العالمي  بالاستقرار  يرتبط  جيوسياسيًّّا  بُُعدًًا  الطاقوي  أمنها 

معقدة،  أزمات  في  وساطة  أدوار  لعب  خلال  من  السياسية  مكانتها  من  قطر  عزََّزت  كما 
وسياسي  دبلوماســي  عمق  بناء  لها  أتاح  مما  ولبنان)28(؛  وأفغانســتان  الســودان  مثل 
الخليجية  الأزمة  خلال  ذروتها  بلغت  التي  العزل  محاولات  مواجهة  في  لاسيما  فاعل، 
الدول  توظيف  كيفية  على  تطبيقيًّّا  مثــاالًا  الســلوك  من  النمط  هذا  ويمثل   .)29(2017
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لصناعة  والإعلامية  والتعليمية،  العامــة،  كالدبلوماســية  تقليدية  غير  لأدوات  الصغيرة 
ضمن  الدولة  موقع  مــن  ويعزز  التقليدية،  القــدرات  محدودية  يعوِِّض  ناعــم،  نفــوذ 

والدولي. الإقليمي  التوازن  معادلات 

تهدف  التي  الموازنة"،  بـ"إســتراتيجية  وصفه  يمكن  ما  القطرية  السياســة  تتبنى  لذلك، 
قوى  مع  متوازنة  علاقات  إقامة  خلال  من  الجيوسياسي  الاستقلال  من  قدر  تحقيق  إلى 
دون  اتصال  قنوات  على  الحفاظ  على  قدرتها  في  ذلك  ويتجلى   ،)30( متنافسة  إقليمية 
يعكس  بما  للحوار،  محتمالًا  وسيطًًا  نفسها  تقديم  وعبر  مباشرة،  صراعات  في  التورط 

الإقليمية. التوازنات  صياغة  ويُُعيد  بهدوء  النفوذ  يراكم  استباقيًّّا  نهجًًا 

تحولت  بل  ثابت،  معطى  مجرد  القطرية  الحالة  في  الجغرافيا  تعد  لم  المعنــى،  وبهــذا 
ويجسِِّد  المختلفة.  الموارد  بين  تجمع  هجينة  مقاربة  ضمن  تُُوظََّف  إستراتيجية  أداة  إلى 
الدولة  فاعلية  تُُقاس  لا  حيث  الجديدة؛  الواقعية  مع  يتسق  عقلانيًّّا  سلوكًًا  التوجه  هذا 
أدوات  وتوظيف  الشرعية،  وبناء  التكيف،  على  قدرتها  بمدى  بل  فقط،  الصلبة  بقدراتها 

عليها. المفروضة  البنيوية  القيود  يتجاوز  نسبي  نفوذ  لصياغة  مبتكرة 

2. دوافع التحول نحو الأدوات الناعمة والذكية

وديمغرافية،  عسكرية  محدودية  من  يشمله  بما  الجيوسياسي،  الواقع  محددات  فرضت 
الإطار،  هذا  وفي  الوطني،  الأمن  لتعزيز  بديلة  أدوات  تبّنِّي  القطري،  القرار  صانع  على 
من  القصور،  هذا  لتعويض  ا  إستراتيجًيًّ مسارًًا  الذكية  والدبلوماسية  الناعمة  القوة  برزت 
الدولة  وتمنح  الإستراتيجي،  الانكشاف  من  تقلِِّل  وأمنية  سياســية  شــبكات  بناء  خلال 

متقلبة. إقليمية  بيئة  في  أوسع  مناورة  هامش 

والرياضة،  والثقافة،  والتعليم،  كالإعلام،  تقليدية  غير  أدوات  في  قطر  اســتثمرت  وقد 
شــبكات  داخل  موقعها  من  تعزز  إســتراتيجية"  "ســمعة  لبناء  فاعلة  وســائل  بوصفها 
هذه  وتســتند  اســتقرارها،  تهديد  أو  عزلها  إمكانية  من  وتُُصعِِّب  الدولــي،  التحالــف 
التي  البديل")31(،  النفوذ  بـ"بنى  الدوليــة  العلاقات  علم  في  يُُعرف  ما  إلى  المقاربــة 

الصلبة. العسكرية  القوة  من  بدالًا  والمعايير  والشبكات،  الرموز،  على  تعتمد 

يشير  والذي  بورديو،  بيير  طوََّره  كما  الرمزي"،  المال  "رأس  بمفهوم  البنى  هذه  وترتبط 
هذا  وضمن  الدولي)32(.  والقبول  والصورة  الشرعية  خلال  من  التأثير  على  القدرة  إلى 
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مكونات  إلى  الإنســانية  والدبلوماســية  والرياضة  الإعلام  مثل  أدوات  تتحول  الإطار، 
كيف  القطرية  التجربة  وتُُظهر  التحالفات.  وبناء  السياســي  النفوذ  هندســة  في  مركزية 
لتحييد  يُُســتخدم  فاعل،  مورد جيوسياســي  إلى  الرمزي  المال  رأس  تحويــل  يمكــن 
الانخراط  دون  من  عالمية  قضايا  في  والمشاركة  المتبادل،  الاعتماد  وتعزيز  الضغوط، 
الدبلوماســية  بنية  في  عضويًّّا  جزءًًا  الناعمة  القوة  يجعل  مما  مباشــرة؛  صراعات  في 

الذكية.

الواقعية  تصفها  كما  الدولــي  النظام  لطبيعة  براغماتيًّّا  إدراكًًا  التوظيــف  هذا  ـَد  ويُُجس�
تستند  مباشرة"  غير  ردع  "شبكات  بناء  إلى  الصغيرة  الدول  تسعى  حيث  الجديدة)33(؛ 
قطر  تبنََّت  وبالفعل،  المتبادل.  الاعتماد  وتنويع  الشراكات،  وتعدد  الدولي،  القبول  إلى 
التحالفات وتجُنُّب الانخراط  التي ترتكز على تنويع  التحوط الإستراتيجي)34(،  سياسة 

حادة.  إقليمية  استقطابات  أو  صلبة  محاور  في 

متعددة،  مجالات  إلى  امتدت  شــاملة  شــراكة  إلى  العلاقة  تطورت   ، مثالًا تركيا  فمع 
خلال  وُُقِِّعت  باتفاقــات  وتُُوِِّجت  والطاقــة،  والتعليم  والاســتثمار  والدفاع  كالأمــن 
الاتحاد  مع  أما  سنوي)35(.  بشكل  تُُعقد  التي  العليا  الإســتراتيجية  اللجنة  اجتماعات 
أوكرانيا،  أزمة  بعد  الطاقة  أمن  في  موثوقًًا  شريكًًا  موقعها  قطر  رسََّخت  فقد  الأوروبي، 
في  نوعيًّّا  تحوالًا  يعكس  ما  وفرنسا)36(؛  كألمانيا  أوروبية  قوى  مع  علاقاتها  وعززت 

الإقليمي. الجماعي  الأمن  منظومة  ضمن  دورها 

في المقابل، شكََّلت روسيا محورًًا إضافيًّّا في إستراتيجية التحوط القطرية؛ حيث برزت 
الإنسانية  الملفات  في  لاسيما  الروسية-الأوكرانية،  الأزمة  في  مقبوالًا  وســيطًًا  الدوحة 
الدول  منتدى  ضمن  فاعلة  شــراكة  جانب  وإلى  الأوكرانيين)37(.  الأطفال  إعادة  مثل 
نموذجًًا  وموسكو  الدوحة  بين  المشترك  الاســتثماري  الصندوق  يُُعُدُّ  للغاز،  المصدِِّرة 
لقطر  الاقتصادي  الأمن  تحصين  في  يُُسهم  مما  المستويات)38(؛  متعدِِّدة  مصالح  لبناء 

الدولي. المجتمع  داخل  التفاوضية  قدرتها  ويعزز 

والنفوذ،  القوة  مفهومي  في  التحول  بطبيعة  إستراتيجيًّّا  وعيًًا  القطري  النهج  هذا  ويعكس 
اختارت  كبرى،  إقليمية  لمحاور  الارتهان  أو  مباشرة  مواجهات  في  الانخراط  من  فبدالًا 
للتكيف،  وقابلة  متوازنة  مصالح  شــبكة  بناء  من  تُُمكِِّنها  مرنة  أدوات  اســتثمار  الدوحة 
البنية  في  أساســيًّّا  مكوِِّنًًا  الذكية  والدبلوماســية  الناعمة  القوة  أصبحت  المعنى،  وبهذا 
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بما  مرتفعة،  وفاعلية  منخفضة  بتكلفة  إســتراتيجية  أهداف  تحقيق  يتيح  للدولة،  الأمنية 
فوضوية. دولية  بيئة  في  والتكيف  البقاء  حول  الجديدة  الواقعية  فرضيات  مع  ينسجم 

قائمًًا  الســؤال  يظل  الوطني،  أمنها  لتعزيز  الأدوات  هذه  توظيف  في  قطر  نجاح  ورغم 
الدولي،  النظام  بنية  فــي  المســتمرة  التحولات  ظل  في  النموذج  هذا  اســتدامة  حول 
الذكي  والتموضع  المرنــة  السياســات  تُُعُدُّ  فبينما  الجيوسياســية.  الضغوط  وتصاعد 
المحافظة  على  الدولة  بقدرة  مشروطة  فاعليتها  أن  إلا  الصغيرة،  للدول  فعََّالة  خيارات 
وفي  فيها.  التورط  دون  الصراعات  وتحييد  متعددة،  تحالفات  بيــن  دقيق  توازن  علــى 
يضمن  الداخلي،  المستوى  على  موازٍٍ  مؤسسي  تحصين  إلى  الحاجة  تبرز  السياق،  هذا 
ويتطلب  ظرفية،  كاستجابة  لا  مستدامًًا،  ا  إستراتيجًيًّ خيارًًا  الذكية  الدبلوماســية  ترســيخ 
البنيوي  التكيف  الدولة على  التأثير، وتعزيز الابتكار، وضمان قدرة  أدوات  ذلك مأسسة 

والدولية. الإقليمية  البيئة  تحولات  مع 

المحور الثالث: الأثر الإستراتيجي للدبلوماسية الذكية على الأمن القطري 
مكََّنت  الأبعاد،  متعددة  دبلوماسية  لإســتراتيجية  ممنهجًًا  اعتمادًًا  القطرية  التجربة  تُُبرز 
حزمة  وتوظيف  الإستراتيجية،  والعلاقات  التحالفات  من  واسعة  شبكة  بناء  من  الدولة 
عبر  ذلك  تحقق  وقد  الحيوية.  مصالحها  لخدمة  والذكية  الناعمة  الأدوات  من  متكاملة 
القدرة على استباق الأزمات، والتحرك في فضاءات سياسية مرنة، والموازنة بين القوى 
وينطلق  الخارجية.  التفاعلات  إدارة  في  متقدمًًا  نهجًًا  يعكس  بما  والدوليــة،  الإقليميــة 
والاقتصادي،  السياســي،  القطري،  الوطني  للأمن  الثلاثة  الأبعاد  لتحليل  المحور  هذا 
هذه  تعزيز  في  الذكية  الدبلوماسية  أدََّته  الذي  الدور  استكشاف  خلال  من  والاجتماعي، 

متكاملة. إستراتيجية  رؤية  ضمن  الأبعاد 

1. الأبعاد المختلفة للأمن الوطني

تقصره  التي  التقليدية  التصورات  المعاصر  الســياق  في  الوطني  الأمن  مفهوم  يتجاوز 
السيادة  على  بالحفاظ  يُُعنى  شامل  إطار  إلى  ليتحوََّل  الصلبة،  العسكرية  الجوانب  على 
الداخل  من  ســواء  المختلفة،  التهديدات  من  متنوع  طيف  مواجهة  في  والاســتقرار، 
أدوات  فيها  تتكامل  مرنة  إســتراتيجيات  توظيف  التصور  هذا  ويســتلزم  الخارج،  أو 
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ودولية  إقليمية  بيئة  في  والتكيف  الصمود  على  الدولة  قدرة  لتعزيز  الذكية،  الدبلوماسية 
التقلب. شديدة 

السياســي  الأمن  تعزيز  في  محوريًّّا  دورًًا  الذكية  الدبلوماســية  لعبت  الإطار،  هذا  وفي 
دقيق  توازن  وتحقيــق  الإســتراتيجي،  الاســتقلال  دائرة  توســيع  خلال  من  القطري، 
الضغوط  أو  للعزلة  التعــرض  فرص  من  والحــدِِّ  والدولية،  الإقليمية  علاقاتهــا  فــي 
بات  بل  الرسمية،  الأجهزة  على  مقتصرًًا  السياســي  الأمن  يعد  لم  كما  الجيوسياســية، 
الخاص،  والقطاع  المدني،  والمجتمع  الرسمية،  المؤسسات  يشمل  لتفاعل شبكي  نتاجًًا 

وخارجيًّّا. داخليًّّا  وشرعيتها  الدولة  مناعة  يُُعزِِّز  بما 

الإستراتيجية،  مواردها  توظيف  في  قطر  نجحت  فقد  الاقتصادي،  المســتوى  على  أما 
الاقتصادي.  والنمو  للدبلوماسية  مزدوجة  كرافعة  المسال،  الطبيعي  الغاز  رأسها  وعلى 
الدولة  استطاعت  فاعلة،  اقتصادية  قوى  مع  متداخلة  شراكات  شــبكة  بناء  خلال  ومن 
الأحادي  الاعتماد  آثار  من  والحد  دخلها،  مصادر  وتنويع  الوطني،  اقتصادها  تحصين 
"الأمن  لأهمية  إســتراتيجيًّّا  إدراكًًا  التوجــه  هذا  ويعكس  التقليدية.  الأســواق  علــى 
الأزمات  ظل  في  خصوصًًا  الوطنــي،  للأمن  المحورية  المكونات  كأحــد  الطاقــوي" 

والطاقة. الإمداد  سلاسل  هزت  التي  المتكررة 

في  الاســتثمار  على  ترتكز  شــاملة  تنموية  سياســة  قطر  تبنََّت  الاجتماعي،  البُُعد  وفي 
وتأسيس  الحياة،  جودة  تحســين  بهدف  والإســكان)39(،  والصحة،  التعليم،  قطاعات 
المجتمعي.  والتماسك  الداخلي  الاستقرار  ترســيخ  في  يُُسهم  مســتدام  اجتماعي  أمن 
صورة  وبناء  السياسية،  الشرعية  ودعم  العامة،  الثقة  تعزيز  في  التوجه  هذا  أســهم  وقد 
كما  الإقليمي.  محيطها  في  ا  وتنموًيًّ ا  إنسانًيًّ فاعالًا  الدولة  رؤية  مع  تنسجم  إيجابية  دولية 
في  تمثََّلت  فاعلة،  تنموية  دبلوماســية  تبني  عبر  الخارجي  المجال  إلى  النهج  هذا  امتد 
أسهم  ما  والإسلامية)40(؛  العربية  الدول  من  عدد  في  والصحة  التعليم  مشــاريع  دعم 
في  تسهم  مسؤولة  دولةًً  قطر  مكانة  من  ز  وعّزَّ الإقليم،  باستقرار  الداخل  أمن  ربط  في 

صدامية. غير  أدوات  خلال  من  الجماعي  الأمن  تعزيز 

"الأمن  مقاربة  تبني  أهمية  من  الوطني  الأمن  مفهوم  ع  توُسُّ ز  يُُعّزِّ القطرية،  التجربة  وفي 
يركز  المادية،  البنى  أو  العسكرية  التهديدات  في  الأمن  اختزال  من  فبدالًا  المجتمعي"، 
تفاعله  وأنماط  وتماســكه  هويته  على  الحفاظ  على  المجتمع  قدرة  على  المفهوم  هذا 
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يكتسب  وبالتالي،  المفروضة.  التحولات  أو  الخارجية  الضغوط  مواجهة  في  الأساسية 
ذلك،  على  وبناءًً  المتعددة.  الســكانية  التركيبة  ظل  في  خاصًّّا  بُُعدًًا  المجتمعي  الأمــن 
المتوازن  التفاعل  إدارة  خلال  من  البُُعد،  هذا  لتعزيز  أداةًً  الذكية  الدبلوماســية  ف  تُُوّظَّ
واحد.  آن  في  والانفتاح  للاستقرار  داعمة  وطنية  سرديات  وبناء  والخارج،  الداخل  بين 
ليشــمل  الحدود  عن  الدفاع  يتجاوز  مفهومًًا  الســياق،  هذا  في  الوطني،  الأمن  ويغدو 
دولية  بيئة  ظل  في  التمييع،  من  الوطنية  والهوية  التآكل،  من  الاجتماعي  النسيج  صيانة 

للسيادة. عابرة  وثقافية  رمزية  بتدفقات  تتسم 

2. إسهام الدبلوماسية الذكية في تحييد التهديدات الخارجية

وإنما  الأزمات،  إدارة  على  تقتصر  لا  الذكية  الدبلوماســية  أن  القطرية  الحالة  أظهرت 
التهديدات  وتحجيم  الوطنــي  الأمن  تعزيز  فــي  واســتباقيًّّا  وقائيًّّا  دورًًا  تؤدي  أيضًًــا 
تمكنت  متنافســة،  قوى  مع  العلاقات  وتوازن  التحالفات  تنويع  خلال  فمن  المحتملة، 
مواجهات  في  الانخراط  دون  الجيوسياسية  التحديات  واحتواء  العزلة،  تفادي  من  قطر 

التهديد. وقوع  تسبق  فعََّالة  ردع  أداة  إلى  الدبلوماسية  بذلك  لتتحول  مباشرة، 

ممنهج  بناء  عملية  سبقتها  بل  فجأة،  الذكية  الدبلوماسية  مع  القطرية  التجربة  تبدأ  ولم 
عام  الجزيرة،  قناة  تأســيس  شــكََّل  فقد  الطريق؛  مهدت  التي  الناعمة  القــوة  لأدوات 
صورة  لصناعة  بارزين  نموذجيــن   ،1994 عام  القطريــة،  الجويــة  والخطــوط   ،1996
مرور  ومع   .2003 دستور  بعد  ا  خيارًًا سياسًيًّ الوســاطة  اعتماد  قبل  للدولة  إســتراتيجية 
عزز  ما  2022؛  العالم  كأس  باستضافة  فاعلة،  ناعمة  أداة  الرياضة  قطر  أضافت  الوقت، 

وحديثة. مرنة  دولية  صورة  ترسيخ  على  قدرتها  من 

اختبارات  قطر  واجهت  إذ  سحرية؛  عصا  ليســت  الذكية  الدبلوماســية  فإن  ذلك،  ومع 
العديد،  لقاعدة  الإيراني  القصف  الاختبارات  هذه  أبرز  ومن  حدودها،  كشــفت  صعبة 
بينما  الصلبة،  القوة  أدوات  عبر  الصواريخ  إســقاط  تم  حيث   ،2025 يوليو/تموز  في 
للحادث،  والإستراتيجية  السياســية  التبعات  احتواء  على  القطرية  الدبلوماســية  عملت 
القدرات  محل  تحلََّ  أن  يمكن  لا  فاعليتها،  رغم  الذكية،  الدبلوماسية  أن  يوضح  وهذا 
تلغيه  لا  لكنها  واحتوائه،  التهديد  آثار  تقليل  في  تســهم  فهي  تكملها،  بل  العســكرية، 

بالكامل.
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ر  تطُوُّ إلى  الدولية  العلاقات  حقل  في  المتخصصة  الدراسات  تشير  السياق،  هذا  وفي 
العسكري"،  غير  الاستباقي  بـ"الردع  تُُعرف  عسكرية  غير  أدوات  ليشمل  "الردع"  مفهوم 
تعظيم  خلال  من  التهديد  دوافــع  من  تُُقلِِّل  إســتراتيجية  بيئة  خلق  على  يقوم  والــذي 
أدوات  أبرز  من  الذكية  الدبلوماسية  وتُُعُدُّ  والإعلامية)41(.  والاقتصادية  السياسية  كلفته 
وتعزيز  المواقف،  تدويل  عبر  المحتمل  العدوان  شرعية  نزع  في  تسهم  إذ  النمط؛  هذا 
تهديد مغامرة محفوفة  متبادل تجعل من أي  اعتماد  الدولية، وخلق شبكات  الارتباطات 

بالخسائر.

الأمني  التحديث  شــملت  تكاملية  إســتراتيجية  على  قطر  اعتمدت  ذلــك،  وبمــوازاة 
إلى  الانجرار  دون  المتحدة)42(،  والولايات  كتركيا  ودولية،  إقليمية  قوى  مع  بالتعاون 
دولية  صورة  لتشكيل  الخارجي  الإعلام  أدوات  استخدمت  كما  مكلفة.  تسلح  سباقات 
في  النشــطة  عضويتها  مثََّلت  حين  في  العالمي،  العام  الرأي  في  موقعها  تعزز  إيجابية 
دبلوماسي  ووسيط  محايدة  كدولة  شرعيتها  لترسيخ  إضافيًّّا  رصيدًًا  الدولية  المنظمات 

موثوق.

الذكية  المدن  مشــاريع  إلى  القطرية  الحالة  في  الذكية  الدبلوماســية  توظيف  امتد  وقد 
تكنولوجية  منصات  إلى  تحولت  والتي  ولوســيل،  مشــيرب  مثل  الحضرية،  والمراكز 
استضافتها  خلال  ومن  ومستقرة.  وآمنة  كدولة  قطر  صورة  ترسيخ  في  تُُسهم  واستثمارية 
تُُجسد  تقليدية  غير  دبلوماسية  أدوات  إلى  المدن  هذه  تحولت  كبرى،  دولية  لفعاليات 
تعّبِّر  مباشرة  غير  إشــارات  خلالها  من  الدولة  ترســل  إذ  الرمزي"؛  "الردع  بـ  يُُعرف  ما 
ذات  رسائل  وهي  المدى)43(،  طويل  الإستراتيجي  والتخطيط  والحداثة  الاستقرار  عن 
التقليدية. العسكرية  الأطر  الأمن خارج  تعريف  فيها  يُُعاد  دولية  بيئة  في  إستراتيجية  قيمة 

الأمن  مثل  للأمن،  تقليديــة  غير  بأبعاد  المشــاريع  هذه  ترتبط  ذلــك،  علــى  وعلاوة 
من  يتجزأ  لا  جزءًًا  الذكية  المدن  يجعل  ما  الأزمات؛  وإدارة  الطاقة،  وأمن  السيبراني، 
الخارجي،  المجال  الذكية  الدبلوماسية  تتجاوز  وبهذا،  العســكري.  غير  الردع  منظومة 
والحوكمة  والمجتمع،  المؤسسات،  فيه  تشــارك  متكامل  وطني  مشــروع  إلى  لتتحول 
وتعزيز  الداخل  مــن  الدولة  تحصين  إلى  تهــدف  إســتراتيجية  رؤية  ضمن  الرقميــة، 
ومؤتمرات   ،2022 العالــم  كأس  مثل  فعاليات  اســتضافة  أن  كما  خارجي�ـّا.  مكانتهــا 
الدولة  ســردية  ودعمت  الخارجية  الصورة  من  عزََّزت  والسياســة،  والاقتصاد  المناخ 
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الصدامي. غير  الردع  هامش  من  يوسِِّع  ما  التغيير؛  وقيادة  التكيف  على  قدرتها  عن 

العلاقة  هندسة  إعادة  في  متطور  نمط  عن  القطرية  التجربة  تكشف  سبق،  ما  على  وبناءًً 
الوساطة  تقتصر على  الدبلوماسية  تعد  لم  الوطني؛ حيث  والأمن  الخارجية  السياسة  بين 
ويعكس  للدولة.  الأمنية  المنظومة  من  بنيويًّّا  جزءًًا  لتصبح  توسعت  وإنما  الاتصال  أو 
تُُعيد  أن  الصلبة،  مواردها  محدودية  رغم  الصغيرة،  للــدول  يمكن  كيف  التحول  هــذا 
واتصالي،  رمزي،  طابع  ذات  ذكية  أدوات  توظيف  خلال  من  الأمنية  أولوياتها  ترتيب 
السيادية،  المناعة  لبناء  إستراتيجية  أداة  بوصفها  الدبلوماسية  إلى  الاعتبار  تُُعيد  وتنموي، 

الأساسية. الخارجية  وظيفتها  عن  فضالًا 

خاتمة
بيئة  في  الصغيرة  للدول  ا  إستراتيجًيًّ خيارًًا  الذكية  الدبلوماسية  أهمية  الدراسة  هذه  تُُبرز 
القطرية،  الحالة  تحليل  خلال  ومن  التهديد.  مصادر  وتعدد  اليقين  بعدم  تتســم  دولية 
الناعمة  القوة  أدوات  بين  يدمج  وتفاعليًّّا  مرنًًا  دبلوماسيًّّا  نموذجًًا  تبنََّت  قطر  أن  يتضح 
وبناء  الوطني  الأمن  تعزيــز  إلى  تهدف  شــاملة  رؤية  ضمن  الصلبة  القوة  ومحــددات 
تحســين  على  تقتصر  لا  الذكية  الدبلوماســية  أن  القطرية  التجربة  أثبتت  ولقد  النفوذ. 
شبكات  وتوسيع  السيادة،  لتحصين  عملية  أداة  تمثل  بل  فقط،  للدولة  الذهنية  الصورة 
هذا  وجاء  معقدة.  ودولية  إقليمية  بيئات  في  إســتراتيجية  اختراقات  وتحقيق  الشــراكة، 
خلال  من  الدولة  بقاء  على  تركز  التي  الجديدة،  الواقعية  منطلقات  مع  متناغمًًا  التوظيف 
والانتماءات  الصلبة  التحالفات  منطق  تتجاوز  متغيرة  توازنات  وبنــاء  الذكي،  التكيــف 

الأيديولوجية.

كالإعلام،  تقليدية  غيــر  أدوات  تحويل  في  نجحت  قطــر  أن  الدراســة  أظهرت  كمــا 
لتعزيز  فعََّالة  وسائل  إلى  الذكية  المدن  ومشــاريع  الإنسانية،  والدبلوماســية  والتعليم، 
في  بفاعلية  التحرك  مــن  الدولة  النهج  هذا  مكََّن  وقد  والدولي.  الإقليمــي  الحضــور 
هامش  وتوســيع  العزلة،  أو  للضغوط  التعرض  تقليل  مع  التنافس،  شــديد  دولي  نظام 

السيادي. القرار 

استطاعت،  التي  الصغيرة  للدول  متقدمًًا  نموذجًًا  القطرية  التجربة  تُُمثل  المحصلة،  وفي 
الاســتباقي،  الفعل  إلى  الفعل  ردِِّ  موقع  من  الانتقال  الذكية،  الدبلوماســية  توظيف  عبر 
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من  يجعل  ما  وهو  المرنة.  والتحالفــات  والتكنولوجيا  العولمة  أدوات  مــن  مســتفيدة 
تطور  الوطني، ومؤشرًًا على  الأمن  هندسة  في  إســتراتيجية  ركيزة  الذكية  الدبلوماســية 

المعاصرة. الجيوسياسية  التحولات  مع  التعامل  في  الدولة  أدوات 

في  التفكير  لإعادة  المجال  يفتح  قطر  لتجربة  وصفها  من  الدراســة  إليه  توصلت  وما 
للنظام  التقليدية  البنى  تفكك  ظل  ففي  عمومًًا.  الصغيرة  للدول  الوطني  الأمــن  طبيعــة 
الدبلوماســية  أن  القطرية  التجربة  تُُظهر  المتناظرة،  غير  التهديدات  وتصاعد  الدولــي، 
ســيادتها.  وتعزيز  الدول  لبقاء  بنيوية  ضرورة  إلى  ظرفي  خيار  من  تتحول  قــد  الذكيــة 
في  يأخذ  تكاملي  منظور  من  الأمن  مفاهيم  بناء  إعادة  الباحثين  من  يســتدعي  ما  وهو 
غير  الدبلوماســية  والشــبكات  الصلبة  غير  القوة  لأدوات  المتصاعد  الدور  الحســبان 
مساهمة  الدراسة  تمثل  وبهذا،  الإستراتيجية.  البيئة  صياغة  في  الرمزي  والتأثير  الرسمية 
الدول  أمن  لفهم  أوسع  نظري  نموذج  تطوير  إلى  ودعوة  جهة  من  قطر  حالة  تحليل  في 

أخرى. جهة  من  الاستقرار  عدم  من  مزيد  نحو  يتجه  عالمي  نظام  في  الصغيرة 
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