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افتتاحية العدد

الحرب على إيران والتحولات العنيفة في عالم متغير  
المتحدة  الولايات  بيــن  الحرب  احتدام  وســط  )لباب(  من  الثلاثون  العــدد  يصــدر 
والعشــرين  الثامن  في  الحرب،  بدأت  آخر.  جانب  من  وإيران  جانب  من  وإســرائيل 
يحضره  كان  اجتماع  قصف  شــملت  إيران  على  بهجمات   ،2026 فبراير/شــباط  من 
والجيش  الحرس  قيــادات  من  والعشــرات  خامنئي،  علي  الله  آية  الأعلى،  المرشــد 
بذريعة  العربية  الخليج  لدول  بقصف  الفور  على  إيران  ردََّت  آخرين.  كبار  ومسؤولين 
منشآت  لتشمل  اتسعت  الضربات  هذه  لكن  الأميركية،  العســكرية  القواعد  اســتهداف 
وبتهديد  العالمي،  للاقتصاد  جسيمة  بخسائر  الحرب  تسببت  ومدنية.  وخدمية  اقتصادية 
وسياسية،  اقتصادية  مختلفة  بصيغ  الحرب  تســتمر  وفيما  المنطقة.  لدول  مســبوق  غير 
الحرب  هذه  نتائج  فإن  الخشنة  والدعاية  الثقة  عدم  من  كبير  بقدر  مشحونة  ومفاوضات 

بعد.  تتضح  لم  ومساراتها 

خلال  من  تدور،  وهي  الحرب  وتحليــل  بمتابعة  اللحاق  العدد  هذا  في  حاولنــا  لقــد 
الحرب"،  ومسارات  التصعيد  سياق  إيران:  على  الأميركية/الإسرائيلية  "الحرب  دراسة 
المواجهات  من  الانتقال  احتمالات  وتُُبرز  الردع،  وتوازنات  التصعيد  منطق  تفكِِّك  التي 

أوسع. صراعات  إلى  المحدودة 

"في  دراسة  عبر  الحرب،  بتطورات  الصلة  وثيقة  إقليمية  ساحة  إلى  التحليل  هذا  ويمتد 
ديناميات  بدورها  تفكِِّك  التي  والدولة"،  الحزب  بين  لبنان  إيران:  على  الحرب  ســياق 
العلاقة  تحكم  التي  التوازنات  طبيعة  وتُُبرز  لبنان،  داخل  متوازيين  مسارين  بين  التفاعل 
عن  يكشف  بما  والدولي،  الإقليمي  بالمستويين  اللبنانية  الساحة  ارتباط  ظل  في  بينهما، 

مركّّبة. تفاوضية  بيئة  ضمن  وتحوّّلاته  الصراع  إدارة  أنماط 

متعددة  بدراسات  اللاحقة،  الأعداد  في  وتداعياتها  الحرب  هذه  واقع  دراسة  وســنتابع 
ونهاياتها. الحرب  صورة  تتضح  بعدما  ومتعمقة 

يعد  لم  حيث  الأزمات؛  وتداخل  التحولات  بتسارع  يتسم  عالم  في  الحرب  وقعت  لقد 
بين  تفصل  التي  التقليدية  الأطر  ضمن  ممكنًًا  والإستراتيجية  السياسية  الظواهر  تحليل 
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متشــابكة  المجالات  هذه  أضحت  بل  والاجتماعي  والتكنولوجي  والاقتصادي  الأمني 
حيث  يقينًًا؛  ولا  تعقيدًًا  أكثر  مرحلة  نحو  الدولي  النظام  انتقال  تعكس  واحدة،  بنية  في 
على  الفاعلين  علاقات  صياغــة  وتُُعاد  الصراع،  أدوات  وتتبــدل  القوة،  طبيعة  تتغيــر 
لباب  مجلة  من  الثلاثون  العدد  يأتي  السياق،  هذا  في  والدولي.  الإقليمي  المســتويين 
التي  الدراسات  من  مجموعة  عبر  التحولات،  هذه  ليواكب  الإستراتيجية  للدراسات 
العملي. والتطبيق  النظري  التحليل  بين  تجمع  متعددة،  زوايا  من  معاصرة  قضايا  تقارب 

إعادة  الخامس:  الجيــل  وحروب  الإنســانية  بعد  "ما  بعنوان  دراســة  العدد  يتضمــن 
في  العميقة  التحولات  ترصد  التي  الخوارزمية"،  الفاعلية  عصر  في  الصراع  تشــكيل 
القرار  مع  الاصطناعي  والذكاء  التكنولوجيا  تتداخل  حيث  المعاصرة؛  الحروب  طبيعة 
الســياق  وفي  والمســؤولية.  والســيادة  الفاعلية  مفاهيم  تعريف  يعيد  بما  العســكري، 
نموذجًًا"  غزة  المعاصرة:  الحرب  وتحولات  الاصطناعي  "الذكاء  دراســة  تأتي  ذاته، 
في  الخوارزمية  الأنظمة  دور  تحليل  خلال  من  التحولات،  لهــذه  عمليًّّا  تطبيقًًا  لتقــدم 
قانونية  إشكالات  من  ذلك  يثيره  وما  القرار،  اتخاذ  وتسريع  العسكرية  العمليات  إدارة 

وأخلاقية.

"إرهاصات  بعنوان  دراسة  العدد  يتضمن  الراهنة  الدولية  التحولات  بحث  سياق  وفي 
ضمن  الصراعات  هذه  تضع  التي  الدولي"،  النظام  تشكيل  وإعادة  الغربية  الهيمنة  أفول 
وتراجع  جديدة  قوى  صعود  مع  الدولي،  النظام  في  البنيوية  التحولات  من  أوسع  سياق 

الغربية. للهيمنة  نسبي 

مفاهيمي  إطار  الإستراتيجي:  "الصبر  دراسة  تقدِِّم  المفاهيمي،  التحليل  مســتوى  وفي 
على  مركزة  الصراع،  إدارة  لآليــات  نظرية  قراءة  الدوليــة"  الصراعات  فــي  ومقاربــة 
إلى  العدد  ينتقل  بينما  الأهــداف.  وتحقيق  القوة  موازنة  فــي  إســتراتيجية  أداةًً  الزمن 
الصغيرة  المشاريع  القطرية:  للمرأة  التنموي  "الدور  دراســة  خلال  من  التنموي  البعد 
وتعزيز  النفطي  غير  الاقتصاد  دعم  في  المرأة  إسهام  تبرز  التي  نموذجًًا"،  والمتوسطة 

المعرفة. على  قائم  متنوع  اقتصاد  نحو  التحول 

للحركات  الناعم  "التدبير  دراسة  فتتناول  الداخلية،  التفاعلات  إدارة  مستوى  على  أما 
أســاليب  تحولات  الأمنية"  للمقاربة  بديلة  مقاربات  نحو  المغرب:  في  الاحتجاجيــة 
والسياسات  والوساطة  الحوار  آليات  اعتماد  عبر  الاحتجاجات،  مع  التعامل  في  الدولة 
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ويُُختتم  المشــاركة.  ومتطلبات  الاســتقرار  بين  التوازن  لتحقيق  محاولة  في  العمومية، 
الغرب؟"،  نهاية  دنت  هل  الإمبراطورية..  انتقام  "الصين:  لكتاب  نقدية  بقراءة  العدد 
القوة  موازين  وتحولات  العولمة،  وأزمة  الصين  صعود  حول  جوهرية  أسئلة  تطرح  التي 

الدولي. النظام  في 

التحولات  إلى فهم  تنوع موضوعاتها، هو سعيها  الدراسات، على  بين هذه  ما يجمع  إن 
التفاعل  أنماط  في  أو  الحروب،  طبيعة  في  سواء  المعاصر،  العالم  يشهدها  التي  العميقة 
إدراكًًا  تعكس  فهي  الدولــي.  النظام  بنية  في  أو  التنمية،  مســارات  في  أو  السياســي، 
مركبة  مقاربات  تتطلب  بل  البعد،  أحاديــة  تعد  لم  الإســتراتيجية  القضايا  لأن  متزايدًًا 

مستوياته. وتشابك  الواقع  تعقيد  تستوعب 

هذه  حول  الأكاديمي  النقاش  إثراء  في  يســهم  أن  العدد  هذا  يأمل  الإطار،  هــذا  وفــي 
الصراعات  وطبيعة  الدولي،  النظام  مستقبل  في  للتفكير  جديدة  آفاقًًا  يفتح  وأن  القضايا، 
تصاعد  فبين  التحولات.  إدارة  في  واستدامة  توازنًًا  أكثر  نماذج  بناء  وإمكانات  القادمة، 
على  قائمًًا  الرهان  يظل  القوة،  موازين  وتبدل  التكنولوجي،  الابتكار  وتسارع  التوترات، 
مساراتها. واستشراف  التحولات  بهذه  الإحاطة  على  قادرة  رصينة  نقدية  معرفة  إنتاج 
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ما بعد الإنسانية وحروب الجيل الخامس: إعادة تشكيل 
الصراع في عصر الفاعلية الخوارزمية

Posthumanism and Fifth-Generation Warfare: 
Reshaping Conflict in the Age of Algorithmic Agency    

* Basel Alrjoub – باسل رجوب

ملخص

ّـا في طبيعــة الصــراع يتجــاوز التطــور  ــي المعاصــر تحــولًاا جذر�ي يشــهد النظــام الدول
التقنــي ليعيــد تشــكيل مفهــوم الحــرب والفاعليــة نفســها. لــم تعــد الحــرب فــعلًاا 
عســكرّيًّا تقليد�يّـا يتركــز حــول الدولــة والإنســان، بــل أصبحــت عمليــة شــبكية هجينــة 
قائمــة على البيانــات الضخمــة والخوارزميــات والــذكاء الاصطناعــي، تســتهدف البنــى 
الإدراكيــة والســلوك الجماعــي قبــل التدميــر المادي. تنطلــق الدراســة مــن فرضيــة أن 
الفاعليــة الخوارزميــة أصبحــت عــاملًاا بنيو�يّـا في صناعــة القــرار العســكري والسياســي؛ 
ممــا يطــرح أزمــات حــول المســؤولية والســيادة والشــرعية. وتســتهدف الدراســة تقديم 
قــراءة نقديــة تحليليــة تربــط بيــن الأمــن، والفلســفة السياســية، وأطروحــات مــا بعــد 
الإنســانية، ســاعية إلــى فهــم التحــولات العميقــة في معنــى الحــرب والفاعليــة في 

العصــر الرقمــي.

الكلمــات المفتاحيــة: حــروب الجيــل الخامــس، الفاعليــة الخوارزميــة، مــا بعــد 

الإنســانية، الحــروب الهجينــة، الســيادة الرقميــة.

Abstract

The contemporary international system is witnessing a profound 
transformation in the nature of conflict, one that goes beyond mere 
technological advancement to reshape the very concept of war and agency. War 
is no longer a traditional military act centred on the state and human actors; 
it has become a hybrid networked process driven by big data, algorithms 
and artificial intelligence, targeting cognitive structures and collective 
behaviour before material destruction. This study posits that algorithmic 
agency has emerged as a structural factor in military and political decision-
making, raising critical challenges related to responsibility, sovereignty and 

*  د. باسل رجوب، أستاذ القانون والعلاقات الدولية، كلية العلوم الإسلامية- فلسطين.
Dr. Basel Alrjoub, Professor of Law and International Relations at the College of Islamic Sciences, 
Palestine.



legitimacy. It offers a critical analytical perspective that bridges security 
studies, political philosophy and post humanist thought, aiming to explain 
the deep shifts in the meaning of war and agency in the digital age..

Keyword: fifth-generation warfare, algorithmic agency, posthumanism, 
hybrid warfare, digital sovereignty.
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مقدمة 
الصراع،  طبيعة  في  عميقًًا  بنيويًّّا  تحــوالًا  الأخيرين  العقدين  في  الدولي  النظام  يشــهد 
تطورًًا  أكثر  أدوات  إلى  تقليدية  قتالية  أدوات  من  تقني  انتقال  في  يُُختزل  يعد  لم  تحوالًا 
وفضائها،  وأدواتها،  وفاعلها،  الحرب،  معنى  على  كامل  إبستمولوجي  انقلاب  في  بل 
قتال  ميدان  في  محصورًًا  عســكريًّّا  حدثًًا  تعد  لم  المعاصرة  فالحرب  تأثيرها.  ومجال 
بنية  صارت  بل  الكلاســيكية،  الاشــتباك  بقواعد  محكومًًا  ســياديًّّا  فعالًا  ولا  جغرافي، 
وتتداخل  الرقمية،  الفاعلية  مع  السياســية  الفاعلية  فيها  تتقاطع  الطبقات  متعددة  ممتدة 
إلى  المركزي  الفاعل  موقع  من  الإنســان  فيها  ويتراجع  الخوارزمية،  مع  الســلطة  فيها 

آلية. شبه  قرار  منظومات  داخل  حسابيًّّا  المُُدار  الكيان  موقع 

الصراع  بنية  فــي  عميقًًا  تحوليًّّا  مســارًًا  يعكس  الخمس  الحروب  أجيــال  تطــور  إن 
الجيل  حروب  تُُمثل  إذ  الإدراكي؛  التفكيك  إلى  الشــكلي  الضبط  من  انتقل  المســلح، 
احتكار  تكرس  حيث  )1648(؛  وســتفاليا  صلح  أعقبت  التي  المرحلة   )1GW( الأول 
تكتيكات  عبر  النظام"،  "ثقافة  على  قائم  صارم  بيروقراطي  إطار  ضمن  للعنف  الدولة 
الثورة  ومع  والمدنيين.  العســكريين  بين  بوضوح  تفصل  هندســية  وتنظيمات  خطيــة 
النارية  القوة  "ثقافة  إلى  انتقاالًا  بوصفها   )2GW( الثاني  الجيل  حروب  برزت  الصناعية، 
منطق  ضمن  الحسم  أداة  هي  المباشرة  غير  والنيران  المدفعية  أصبحت  حيث  الكثيفة"؛ 
غير  الإنتاجية،  والقدرة  الموارد  بكمية  النصر  ويقيــس  مركزيًّّا  يُُدار  صناعي  اســتنزافي 
دشََّنت  التي   ،)3GW( الثالث  الجيل  حروب  نشوء  إلى  أفضى  النموذج  هذا  جمود  أن 
والتغلغل  والمباغتة  الســرعة  على  مركِِّزةًً  المناورة"،  "ثقافة  تبني  عبر  مفاهيمية  قطيعة 
اللامركزية  تعزيز  مع  ماديًّّا،  تدميرها  بدل  الداخل  من  العدو  منظومة  لتفكيك  العملياتي 
الجيل  حروب  جاءت  راديكالية،  أكثر  منعطف  وفي  الميدانية.  للوحدات  المبادرة  ومنح 
صراع  في  دولتية  غير  فواعل  مُُدخلةًً  للعنف،  الدولة  احتكار  لتقوض   )4GW( الرابــع 
والسياســة،  الحرب  بين  الحدود  فيه  تتلاشــى   ،)Asymmetric warfare( متماثل  غير 
وشبكية،  وإعلامية  نفسية  أدوات  عبر  السياسية  والإرادة  الجمعي  الوعي  فيه  ويُُستهدف 
الحرب  تنتقل  إذ  التحول،  هــذا  ذروة  فتمثل   ،)5GW( الخامس  الجيل  حــروب  أمــا 
تُُدار  حيث  الخالص،  الإدراكــي  المجال  إلى  والمؤسســاتي،  المادي  المجالين،  مــن 
معقدة  معلوماتية  بيئات  في  الاصطناعي  والذكاء  الخوارزمية  الفاعلية  عبر  الصراعــات 
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مباشرة،  مواجهة  دون  الداخلية  بنيته  وتفكيك  الخصم  وعي  تشــكيل  إعادة  إلى  تهدف 
السلم  بين  الحدود  فيه  تتلاشى  الذي  الإستراتيجي"  يقين  "اللا  من  نمط  إلى  يفضي  بما 

له)1(. أداةًً  لا  للصراع  موضوعًًا  ذاته  الإنسان  فيه  ويغدو  والحرب، 

عن  تطرفًًا  الأكثر  التعبير  بوصفهــا  الخامس"  الجيل  "حروب  تبرز  الســياق،  هذا  فــي 
تفكيك  على  تقوم  ما  بقــدر  المباشــر  المادي  التدمير  على  تقوم  لا  إذ  التحول؛  هــذا 
وتوجيه  الجماعي،  السلوك  أنماط  في  والتحكم  الوعي،  هندسة  وإعادة  الإدراكية،  البنى 
البيانات الضخمة، والذكاء الاصطناعي،  قائمة على  أدوات رقمية  السياسي عبر  الإدراك 
ولا  العقل،  تستهدف  أن  قبل  الجسد  تستهدف  لا  بذلك  وهي  التنبؤية.  والخوارزميات 

والرمزي. السيبراني  الفضاء  تحتل  أن  قبل  الأرض  تحتل 

مركزية  تفكِِّك  التي  الإنسانية"  بعد  "ما  أطروحات  مع  الصراع  من  النمط  هذا  ويتقاطع 
بين  موزعًًا  شبكيًّّا  نتاجًًا  بوصفها  الفاعلية  تعريف  وتعيد  الحديثة،  الفلسفة  في  الإنسان 
الإنسانية  بعد  ما  عصر  في  فالحرب  التقنية.  والبنى  والخوارزميات،  والآلات،  البشــر، 
والرقمية  البيولوجية  الكيانات  فيها  تشترك  هجينة  عملية  بل  صرفًًا  إنسانيًّّا  فعالًا  تعد  لم 
الخامس  الجيل  حروب  تحليل  فإن  ثم،  ومن  نتائجه.  وتوجيه  وتنفيذه،  القرار،  إنتاج  في 
عن  عاجزًًا  قاصرًًا،  تقنيًّّا  تحليالًا  يظل  الإنسانية  بعد  لما  الفلسفي  الأساس  مساءلة  دون 

ذاتها. الفاعلية  بنية  في  العميق  التحول  إدراك 

الجيل  لحروب  الوصفيــة  المقاربات  تتجــاوز  كونها  من  الدراســة  هذه  أهمية  تنبــع 
تفكِِّك  نقدية  تحليلية  مقاربــة  إلى  وتقنياتها،  أدواتها  بتعداد  تكتفــي  والتي  الخامــس، 
العلمية  فالقيمة  ممكنًًا.  الصراع  من  النمط  هذا  تجعل  التي  والمعرفية  الفلسفية  الأسس 
اشتغالها،  يحكم  الذي  المنطق  تفكيك  في  بل  الأدوات،  وصف  في  تكمن  لا  للدراسة 

موزعة. خوارزمية  فاعلية  إلى  سيادية  إنسانية  فاعلية  من  التحول  تحليل  وفي 

والعسكرية  الأمنية  الدراسات  حقل  ربط  في  إسهامها  من  أهميتها  الدراسة  تكتسب  كما 
التقنية،  وفلســفة  الإنســانية،  بعد  ما  فلســفة  مقدمتها  وفي  معاصرة،  فلســفية  بحقول 
الأدبيات  في  الحضور  ضعيف  يزال  لا  الربــط  فهذا  البشــرية.  غير  الفاعلية  ونظريات 
الجيل  حروب  مع  تتعامل  التي  العالمية  الأدبيات  من  معتبر  جزء  في  وحتى  بل  العربية 
الأنطولوجي  الأســاس  مســاءلة  دون  إســتراتيجية،  أو  تقنية  ظاهرة  بوصفها  الخامس 

ذاتها. الحرب  تعريف  أعاد  الذي  والمعرفي 
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الخوارزمية  الفاعلية  مع  تتعامل  لا  إذ  النقدي؛  بعدها  في  كذلك  الدراسة  أهمية  وتتجلى 
وقانونية،  وسياسية  أخلاقية  إشكاليات  يطرح  تحوالًا  بوصفها  بل  محايدًًا  تقدمًًا  بوصفها 
الفاعل  مفهوم  وتفكك  الســيادة  وتآكل  المحاســبة  وحدود  القرار  بمســؤولية  تتصل 

التقليدي. السياسي 

مجرد  تمثل  لا  الخامس  الجيل  حروب  أن  مفادها  مركزية  إشكالية  من  الدراسة  تنطلق 
الفاعلية  بنية  في  جذري  تحول  عن  تعبِِّر  بل  الصراع،  أدوات  تطور  في  متقدمة  مرحلة 
الإنسان  عن  المركزية  تنزع  التي  الإنسانية  بعد  ما  أطروحات  مع  يتقاطع  تحول  ذاتها، 

والخوارزميات. والتقنيات  البشر  الهجينين،  الفاعلين  من  شبكات  لصالح 

أبرزها: العميقة، من  التحليلية  الأسئلة  الرئيسية مجموعة من  وتتفرع عن هذه الإشكالية 

إلى  إنساني  سيادي  فعل  من  الحرب  مفهوم  تشكيل  الخوارزمية  الفاعلية  أعادت  كيف 
موزعة؟ شبكية  عملية 

بعد  ما  لأطروحات  عمليًّّا  تجســيدًًا  الخامس  الجيل  حروب  اعتبار  يمكن  حدٍٍّ  أي  إلى 
الإنسانية؟

داخل  تُُنتج  قرارات  ظل  في  والقانونية  السياسية  المسؤولية  مفهوم  في  التحول  طبيعة  ما 
ذاتية؟ شبه  أنظمة 

والمحاسبة؟ والردع،  والشرعية،  السيادة،  مفاهيم  على  التحول  هذا  يؤثر  كيف 

عن  البحث  إلى  تسعى  التي  المنهجية  التســاؤلات  من  مجموعة  من  الدراســة  تنطلق 
وأهمها: إجاباتها، 

واعيًًا  إنسانيًّّا  فعالًا  بوصفها  الحرب  من  انتقاالًا  الخامس  الجيل  حروب  تمثل  كيف   .1
ذات  رقمية  أنظمة  إنتاجها  في  تشــترك  موزعة  خوارزمية  عملية  بوصفها  الحرب  إلى 

وتقريرية؟ تنبؤية  قدرة 

التحول،  هذا  تفسير  على  الأقدر  النظري  الإطار  الإنسانية  بعد  ما  الفلسفة  توفر  هل   .2
والسياسية؟ التاريخية  الفاعلية  في  الإنسان  مركزية  تفكيك  خلال  من 

والمحاسبة،  المسؤولية  مفاهيم  في  الخوارزمية  الفاعلية  تنتجها  التي  الأزمة  مدى  ما   .3
بشريين؟ وغير  بشريين  فاعلين  بين  القرار  تشتت  نتيجة 
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الدولي  النظام  فــي  والشــرعية  الســيادة  مفاهيم  تعريف  التحول  هذا  يعيد  كيــف   .4
المعاصر؟

تعتمد الدراسة على توليفة منهجية مركبة، تفرضها طبيعة الموضوع متعددة المستويات، 
في: وتتمثل 

والفاعلية،  الحرب،  مثــل  المركزية  المفاهيم  لتفكيك  التفكيكــي:  التحليلي  المنهــج 
والتاريخية. الدلالية  تحولاتها  وكشف  الإنسانية،  بعد  وما  والخوارزمية، 

الجيل  حروب  يقدم  الذي  والإســتراتيجي  التقني  الخطاب  لمســاءلة  النقدي:  المنهج 
أيديولوجية  افتراضات  من  عليه  ينطوي  ما  وكشــف  محايدًًا،  تقدمًًا  بوصفها  الخامس 

ومعرفية.

الخامس،  الجيل  في  الحرب  بأنماط  التقليدية  الحرب  أنماط  لمقارنة  المقارن:  المنهج 
الخوارزمية. بالفاعلية  الإنسانية  الفاعلية  ومقارنة 

التقنية،  ونظريــات  السياســية،  الفلســفة  بين  يدمج  الذي  البين-تخصصي:  المنهــج 
الدولية. العلاقات  ونظريات  الأمنية،  والدراسات 

العام،  التحليلي  إطارها  تشكل  التي  النظرية  المداخل  من  مجموعة  إلى  الدراسة  تستند 
مقدمتها: وفي 

الفاعلية  تعريف  ويعيد  الإنسان،  عن  المركزية  ينزع  الذي  الإنسانية:  بعد  ما  مدخل   .1
والتقنيات. البشر  بين  موزعًًا  شبكيًّّا  نتاجًًا  بوصفها 

والخوارزميات  التقنية  للأنظمة  يمنح  الذي  البشــريين:  غير  الفاعلين  فاعلية  مدخل   .2
السياسي. والسلوك  القرار  إنتاج  في  فاعالًا  موقعًًا 

الهيمنة  وبنية  التقنيــة  البنية  بين  يربــط  الذي  والســلطة:  التقنية  دراســات  مدخــل   .3
والسيطرة.

إلى  الصلبة  الحروب  من  الانتقال  يفســر  الذي  الحرب:  طبيعة  في  التحول  مدخل   .4
والسيبرانية. والرمزية  الإدراكية  الحروب 

بوصفها  الخامس  الجيل  حروب  مــع  الدراســة  تتعامل  لا  المداخل،  هذه  على  وبنــاءًً 
الإنسان  موقع  في  أنطولوجي  تحول  عن  تعبيرًًا  بوصفها  بل  فحســب  عســكرية  ظاهرة 
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في  سياسي  وتحول  القرار،  معنى  في  معرفي  وتحول  التاريخي،  الفعل  منظومة  داخل 
ذاتها. السلطة  بنية 

المبحث الأول
التحول الفلسفي في بنية الفاعلية من الإنسان السيادي إلى الكيان الهجين

عبر  إلا  الخفي،  اشــتغاله  منطق  إدراك  ولا  المعاصر،  الصراع  بنية  تفكيــك  يمكــن  لا 
والذي  الحديث،  الفكر  في  الفاعلية  تصور  حكم  الذي  الفلســفي  الأســاس  مســاءلة 
في  ومتحكمة  فعلها،  على  ســيدة  عاقلة،  ذاتًًا  بوصفه  الإنســان  مركزية  حول  تشــكََّل 
التصور  هذا  ومقصودة.  واعية  إرادة  خلال  مــن  التاريخ  توجيه  على  وقــادرة  قرارهــا، 
انعكســت  مهيمنة  معرفية  بنية  إلى  تحول  بل  مجرد،  فلســفي  افتراض  مجرد  يكن  لم 
النظرية  وفي  القانوني،  الفكــر  وفي  الأخلاقية،  الفلســفة  وفي  السياســية،  النظرية  في 
أن  أساس  على  والقرار،  والحرب،  والدولة،  السيادة،  مفهوم  بناء  تم  حيث  العسكرية، 

السياسية. النخبة  أو  القائد  أو  الدولة  في  ممثالًا  الإنسان،  هو  المركزي  الفاعل 

التفكير"  "جوهر  بوصفها  للــذات  أســس  حين  التصور  هذا  ديكارت  رينيه  بلور  لقــد 
ومعرفة)2(،  فعل  كل  أســاس  العقل  من  وجعل  داخله،  من  اليقين  إنتاج  على  القادر 
ويمنحها  والمعرفة،  التجربة  إمكان  شرط  العاقلة  الذات  ليجعل  كانط  إيمانويل  جاء  ثم 
جعل  حين  المســار  هذا  هيغل  وتََوََّجََ   .)3( الظاهراتي  العالم  بناء  في  تأسيســيًّّا  موقعًًا 
الصراع  يغدو  بحيث  والدول،  البشــر  أفعال  عبر  العقل  لتجلي  مســرحًًا  ذاته  التاريخ 
هذا  انعكس  وقد   ،)4( ذاتــه  وعي  نحو  الكوني  العقل  مســار  في  لحظات  والحــرب 
فون كلاوزفيتز،  الكلاسيكية، ولاسيما عند كارل  العسكرية  النظرية  في  التصور بوضوح 
صادرًًا  سياديًّّا  فعالًا  أي  الواعية،  السياســية  للإرادة  مباشــرًًا  امتدادًًا  الحرب  جعل  الذي 

وإرادتها)5(. الدولة  عقل  عن 

الغربي  الفكر  ـَت  مس� عميقة  تحولات  مع  يتصدع  بدأ  المفهومي  البنــاء  هذا  أن  غيــر 
على  السيدة  الذات  فكرة  إلى  يتسرب  الشك  بدأ  حين  عشر،  التاسع  القرن  أواخر  منذ 
يخفي  أخلاقي  بناء  سوى  ليس  الحرة  بالإرادة  يسمى  ما  أن  نيتشه  كشــف  فقد  نفســها، 
الفاعل  يعيها  لا  قوة  إرادات  تحكمه  الإنســاني  الفعل  وأن  واعية،  لا  قوى  صراعــات 
لا  ببنى  محكوم  الإنساني  السلوك  من  كبيرًًا  قسمًًا  أن  ليؤكد  فرويد  جاء  ثم   ،)6( نفسه 
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مفهوم  تفكيك  جرى  بعدها،  وما  البنيوية  ومع   ،)7( العقل  لرقابة  تخضع  لا  شــعورية 
لغوية،  لبنى  نتاجًًا  بوصفها  بل  للفعل،  مركزًًا  بوصفها  تُُفهم  تعد  لم  بحيث  ذاته،  الذات 

ومؤسساتية.   وثقافية، 

وأخلاقيًّّا،  معرفيًّّا  مركزًًا  بوصفه  الإنسان"  "موت  فوكو  ميشيل  أعلن  الســياق،  هذا  في 
المعرفية  التحولات  ستطمسه  ما  ســرعان  حديثًًا  اختراعًًا  إلا  ليس  الإنســان  أن  معتبرًًا 
شبكات  داخل  تُُنتج  وظيفة  بل  ذاتية  خاصية  ليست  الفاعلية  أن  بيََّن  كما   ،)8( القادمة 
ذلك  من  أبعد  إلى  ذهب  فقد  لاتور،  برونو  أما  والسلطات.  والمؤسسات  الخطابات  من 
دائمًًا  هو  التاريخي  الفعل  أن  معتبرًًا  والأنظمة،  والأشياء  البشر  بين  الفصل  رفض  حين 

.)9( بشرية  وغير  بشرية  كيانات  فيها  تشترك  هجينة  شبكات  نتاج 

مجرد  بوصفه  الخوارزميات  نحو  التحول  مــع  يتعامل  لا  المبحث  هذا  فإن  هنا،  مــن 
الإنســان،  مركزية  فكََّك  طويل  فلســفي  لمســار  تتويجًًا  بوصفه  بل  لاحق،  تقني  تطور 
والتقنيات  البشر  من  مركبة  شبكات  داخل  موزعة  عملية  بوصفها  الفاعلية  تعريف  وأعاد 
من  لابد  إستراتيجية،  ظاهرة  بوصفها  الخامس  الجيل  حروب  تحليل  فقبل  والخطابات، 
ليست  الحرب  لأن  ذاته،  الفعل  معنى  تعريف  أعاد  الذي  الفلســفي  الأســاس  تفكيك 

القصوى. صورتها  في  الفاعلية  تجليات  أحد  سوى 

: تفكك مركزية الإنسان في الفلسفة الحديثة أولًاا
1. إعادة تعريف الفاعلية خارج الإطار الإنساني الخالص

مركز  الذات  يجعل  ميتافيزيقي  تصــور  على  ديكارت  منذ  الحديثة  الفلســفة  ارتكــزت 
ديكارت  يؤســس  ميتافيزيقية"  "تأملات  ففي  الفعل.  ومنبع  المعنى،  ومصدر  العالــم، 
مفكرًًا  جوهرًًا  بوصفها  نفسها  إدراك  على  الذات  قدرة  عبر  أي  الكوجيتو،  عبر  لليقين 
للفكر  ضمنية  قاعدة  إلى  تحول  ما  ســرعان  التصور  هذا   .)10( العالم  عن  مســتقالًّا 
وتتصرف  واعية،  وإرادة  سياديًّّا  عقالًا  تملك  كبرى"  "ذاتًًا  الدولة  غدت  حيث  السياسي؛ 

موحدًًا. فاعالًا  بوصفها 

على  القبلية  صورها  تفرض  التي  وهي  المعرفة،  إمكان  شرط  الذات  تغدو  كانط،  عند 
هيغل،  وعند  الإنساني)10(.  العقل  لبنية  نتاجًًا  لنا  يظهر  كما  العالم  يجعل  ما  التجربة؛ 
يصبح  بحيث  والدول،  الشــعوب  أفعال  خلال  من  التاريخ  عبر  المطلق  العقل  يتجلى 
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ذروته  بلغ  التصور  هذا  للعقل)11(.  الذاتي  الوعي  مسار  في  لحظات  والحرب  الصراع 
الحرب  وربطت  العامة،  بالإرادة  الســيادة  ربطت  التي  الحديثة  السياسية  الفلســفة  في 

الدولة. بإرادة 

فقد  الذات،  مفهوم  مسََّت  التي  النقدية  التحولات  مع  يتآكل  بدأ  النموذج  هذا  أن  غير 
القوة،  ديناميات  يخفي  وأخلاقي  لغوي  افتراض  سوى  ليس  "الفاعل"  أن  نيتشه  كشف 
سيدة  ليست  الذات  أن  ليبيِِّن  فرويد  جاء  ثم   ،)12( العكس  لا  الفاعل  يسبق  الفعل  وأن 
البنيوية،  ومع   .)13( وعي  دون  السلوك  من  كبيرًًا  جزءًًا  يوجه  اللاشعور  وأن  بيتها،  في 
أن  بدل  الذوات  تنتج  خفية  فواعــل  إلى  والمؤسســات  الرمزية  والبنى  اللغة  تحولــت 

الذوات. تنتجها 

أنساق  داخل  تنتج  وظيفة  بل  ذاتية  ملكية  ليست  الفاعلية  أن  فوكو  يرى  السياق،  هذا  في 
تحدد  التي  والمؤسساتية  الخطابية  الشبكة  خارج  يوجد  لا  فالفاعل  والمعرفة.  السلطة 
أي  "داخل  بل:  يفعل؟"  "من  ليس:  السؤال  فإن  ولذلك،   .)14( وفعله  قوله  يمكن  ما 
فكرة  ينســف  التحليل  هذا  ممكنًًا؟".  الفعل  هذا  يصبح  والخطابات  القواعد  من  نظام 
شبكة  داخل  تموضع  نتيجة  بوصفه  الفعل  لفهم  المجال  ويفتح  الخالص  السيادي  القرار 

القوى. من 

فعل  كل  أن  معتبرًًا  البشــر  إلى  حصرًًا  الأفعال  تُُنســب  أن  رفض  فقد  لاتور،  برونو  أما 
والرموز  والأنظمة  والأدوات  البشر  تشــمل  "الفاعلين"  من  شــبكة  نتاج  هو  اجتماعي 
نتيجة  هو  فعل  كل  لأن  واحد،  كيان  إلى  عزوه  يمكن  لا  الفعل  تصــوره،  ففــي   .)15(

متعددة. عناصر  بين  والتوسطات  الترجمات  من  سلسلة 

بل  قطيعة،  يمثل  لا  الخوارزميات  عصر  إلــى  الانتقال  أن  يعني  النظري  التحول  هــذا 
على  دخيلة  ليست  فالخوارزمية  الإنسان.  مركزية  تفكيك  من  طويل  لمسار  تتويجًًا  يمثل 
متعددة.  كيانات  بين  الفعل  توزيع  منطق  عن  الأقصى  التعبير  هي  بل  الفاعليــة  مفهــوم 
لم  السؤال  فإن  تنبؤية  ونماذج  بيانات  وأنظمة  بشر  بين  تفاعل  نتاج  القرار  يصبح  وحين 

الفاعلين؟ من  شبكة  داخل  القرار  تََشََكََّل  كيف  بل:  القرار؟  اتخذ  من  يعد: 

مفهوم  ومن  التوزع،  منطــق  إلى  الســيادة  منطق  من  ينقلنا  التحول  هذا  فــإن  وعليــه، 
موضع  تحديد  يتعذر  حيث  الملتبسة؛  الشبكية  المسؤولية  مفهوم  إلى  الفردية  المسؤولية 
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دون  واحد  فاعل  إلى  ردها  يمكن  لا  تركيبية  نتيجة  إلى  الفعل  ويتحــول  بدقة،  القــرار 
معرفي. تعسف 

2. التقنية بوصفها شريًكًا أنطولوجيًّاّ في إنتاج الفعل
بوصفها  بل  الإنسان،  يد  في  أداة  مجرد  بوصفها  تُُفهم  المعاصر  الفكر  في  التقنية  تعد  لم 
التقنية  جوهر  أن  هايدغر  مارتن  بيََّن  فقد  ذاتــه.  الإنســاني  الوجود  لبنية  مكونًًا  عنصرًًا 
بوصفه  يظهر  العالم  التقنية  تجعل  حيث  الوجود؛  كشــف  في  نمط  هو  بل  تقنيًّّا  ليس 

.)16( والسيطرة  للتوظيف  قابالًا  "مخزونًًا" 

الخاص  منطقها  تفرض  وأنها  غاية  إلى  وسيلة  من  تتحول  التقنية  أن  إيلول  جاك  ويرى 
وفق  كله  الإنســاني  الفعل  تنظيم  يعاد  بحيث  والأخلاق،  والسياســة  المجتمع  علــى 

.)17( التقليدية  الإنسانية  القيم  وفق  لا  التقنية  الكفاءة  مقتضيات 

الإنسان  بين  الحدود  فإن  هاراواي،  دونا  عند  كما  الإنســانية،  بعد  ما  فلســفات  في  أما 
وجوده  يتكون  هجين  كيانٌٌ  المعاصر  فالإنســان  وهمية.  حدودًًا  تصبح  والطبيعة  والآلة 

.)18( وثقافي  وتقني  بيولوجي  تداخل  عبر 

والزمان  الذاكرة  تشكيل  تعيد  التقنية  أن  إلى  ســتيغلر  برنارد  يذهب  ذاته،  الســياق  وفي 
إنتاج  في  تشــارك  وبذلك  والتخطيط،  والتوقع  التذكر  آليات  في  تتدخل  لأنها  والقرار 

.)19( ذاته  الفعل  شروط 

والخوارزميات  البيانات  تحليل  أنظمة  أن  ذلك  يعني  والعسكري،  السياسي  المجال  في 
الأفق  تشــكيل  في  تشــارك  بل  معلومات  بتقديم  تكتفي  لا  القرار  دعم  وأنظمة  التنبؤية 
 ،" "حالًّا بوصفه  يظهر  وما  "مشكلة"،  بوصفه  يظهر  ما  تحدد  فهي  القرار.  فيه  يُُتخذ  الذي 

تجاهله. يمكن  وما  الاهتمام  يستحق  وما 

بالحياد؛  جديدًًا  وهمًًا  يُُنتج  أنه  هو  التحول  هذا  في  ما  أخطر  إن  القول:  يمكن  وبالتالي، 
بافتراضات  مشــبعة  أنها  حين  في  موضوعية  أدوات  بوصفها  الخوارزميــات  تُُقــدََّم  إذ 
يحكم  الذي  السيطرة  وبمنطق  بياناتها،  في  تتحكم  التي  الجهات  وبمصالح  مصمِِّميها، 
بل  الأيديولوجيا  من  خروجًًا  ليســت  الخوارزمية  الفاعلية  فإن  ثم،  ومن  اســتخدامها. 

التخفي. على  قدرة  وأكثر  للمساءلة  قابلية  أقل  تقنية  صورة  في  لها  إنتاج  إعادة 
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يضع  الفعل  إنتاج  في  ا  أنطولوجًيًّ شــريكًًا  التقنية  وصعود  الإنســان  مركزية  تفكك  إن 
حيث  إنسانية؛  بعد  ما  حروبًًا  بوصفها  الخامس  الجيل  حروب  لفهم  الفلسفي  الأساس 
شبكة  عُُقََد  أحد  بل  المركزي  الفاعل  حتى  ولا  الوحيد  الفاعل  فيها  الإنسان  يكون  لا 

نتائجه. تشكيل  وتعيد  وتديره  الصراع  تُُنتج  معقدة 

ا تفسيريًّاّ لتحولات الصراع ثانًيًا: ما بعد الإنسانية بوصفها إطاًرً
1. الحرب حدًثًا ما بعد إنساني: من الفاعل السيادي إلى الشبكة الهجينة

سيادة  في  تتجسد  واعية  إنســانية  بإرادة  الحرب  ربطت  قد  الحديثة  الفلســفة  كانت  إذا 
في  إلا  فهمه  يمكن  لا  مغايرًًا  نموذجًًا  أفرزت  الأخيرة  العقــود  تحولات  فإن  الدولــة، 
تعريف  وتعيد  الإنســان،  عن  المركزية  تنزع  التي  الإنســانية،  بعد  ما  أطروحات  ضوء 
والأنظمة  الرقمية  والبنى  والآلات  البشــر  بين  موزعًًا  شــبكيًّّا  نتاجًًا  بوصفها  الفاعلية 
هجينًًا  حدثًًا  بل  خالصًًا  إنســانيًّّا  فعالًا  الحرب  تعود  لا  الأفق،  هذا  ففــي  الخوارزميــة. 
واعية  ورقمية،  مادية  بشرية،  وغير  بشرية  المستويات،  متعددة  كيانات  إنتاجه  في  تشترك 

واعية. ولا 

بالمعنى   *)Cyborg( "سايبورغ"  هو  المعاصر  الإنساني  الكائن  أن  هاراواي  دونا  ترى 
هذا  وأن  وثقافي،  وتقني  بيولوجي  تداخل  عبر  وجوده  يتكون  كيان  أي  الأنطولوجــي، 
التقنية  بنيته  عن  مســتقلة  ذاتًًا  بوصفه  للإنســان  جوهري  تصور  أي  ينســف  التداخل 
جذرية  أكثر  يصبح  فإنه  الفردي  الوجود  مســتوى  على  صحيحًًا  هذا  كان  وإذا   .)20(
أنظمة  مع  البشرية  الإرادات  تتشابك  حيث  والعسكري؛  السياسي  الفعل  مستوى  على 
القرار  إنتاج  في  التنبؤية  والخوارزميات  الرقمية  والمحاكاة  البيانات  وتحليل  الاستشعار 

نتائجه. تنفيذ  وفي 

أدوات  فقط  يغيِِّر  لا  الذكية  الأنظمة  صعود  أن  بوســتروم  نِكِ  يؤكد  الســياق،  هذا  في 
بل  الوحيد  الفاعل  يعد  لم  الإنســان  لأن  ذاته،  الفاعل  طبيعة  تشــكيل  يعيد  بل  الفعل 
على  قدرة  ذات  بشــرية  غير  أنظمة  فيها  تشــترك  أوســع  فاعلية  منظومة  مكونات  أحد 
بشرية  سياسية  إرادة  نتاج  تعد  لم  الحرب  أن  يعني  التحليل  هذا   .)21( والتكيف  التعلم 
معلوماتية  وأنظمة  خوارزمية  ونماذج  بشرية  إرادات  بين  معقد  تفاعل  نتيجة  بل  فحسب 

الممكنة. الاستجابة  أنماط  وتحدد  الأولويات  ترتيب  تعيد 
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البشري  "القرار  انتقاالًا من منطق  المعاصرة تشهد  الحروب  ويرى ريتشارد غريغوري أن 
بتحديد  الرقمية  الأنظمة  تقوم  حيث  للقرار"؛  الخوارزمي  "الدعم  منطق  إلى  المركزي" 
عقلانية  بوصفها  تظهر  التي  الخيارات  وترشيح  القرار،  لصانع  المتاحة  الرؤية  مساحات 
مسبقًًا  يحدد  تقني  أفق  داخل  بل  فراغ  في  يقرِِّر  لا  الإنسان  فإن  وبذلك،   .)22( فعََّالة  أو 

استبعاده. يمكن  وما  فيه  التفكير  يمكن  ما 

بشرية  ذات  إلى  نسبته  يمكن  أخلاقيًّّا  فعالًا  الحرب  تعود  لا  إنساني،  بعد  ما  منظور  من 
هذا  أن  روزنبرغ  ويؤكد  متعددة.  عناصر  بين  الفاعلية  فيه  تتوزع  شبكيًّّا  حدثًًا  بل  محددة 
الموزعة  بالعمليات  ارتباطًًا  وأكثر  الواعي  بالفعل  ارتباطًًا  أقل  الحرب  يجعل  التحــول 

.)23( الاستيعاب  على  البشري  الوعي  قدرة  تفوق  بسرعة  تعمل  التي 

من  الإنسان  إلغاء  يعني  لا  إنساني"  بعد  ما  "حدثًًا  بوصفها  الحرب  توصيف  فإن  لذا، 
شــبكة؛  داخل  العقدة  موقع  إلى  الســيادي  الفاعل  موقع  من  زحزحته  يعني  بل  الصراع 
وهذا  عليها.  الكاملة  الســيطرة  يملك  لا  أخرى  كيانات  أفعال  مع  فعله  يتقاطع  حيث 
صراع  بل  مباشرة  بشرية  إرادات  صراع  تعد  لم  فهي  الحرب؛  معنى  جذريًّّا  يغيِِّر  التحول 

يستخدمونها. ما  بقدر  البشر  تستخدم  معلوماتية  وبنى  وخوارزميات  شبكات 

2. إعادة بناء مفاهيم القرار والمسؤولية في ظل الفاعلية الموزعة
مفهومي  تعريف  إعادة  الصراع هو  بنية  في  الإنساني  بعد  ما  التحول  نتائج  أخطر  أحد  إن 
صادرًًا  واعيًًا  فعالًا  بوصفه  القرار  يُُفهم  الكلاسيكي،  النموذج  ففي  والمسؤولية.  القرار 
الشبكي؛  النموذج  في  أما  وقانونيًّّا.  أخلاقيًّّا  مساءلتها  يمكن  سيادية  مؤسسة  أو  ذات  عن 
نقطة  عن  يصدر  لا  القرار  فإن  وخوارزميات،  تقنية  وأنظمة  بشر  بين  الفعل  يتوزع  حيث 
والتدخلات  الآلية  والترشيحات  الحسابية  العمليات  من  سلسلة  عبر  يتكون  بل  واحدة 

الجزئية. البشرية 

القرار  عن  بديالًا  بوصفه  فهمه  يمكن  لا  الخوارزمي"  "القرار  أن  فريدريش  لوتــز  يــرى 
فالخوارزمية  )24(؛  ذاته  القرار  شروط  تشكيل  تعيد  وسيطة  طبقة  بوصفه  بل  البشــري 
بوصفه  القرار  فيه  يظهر  الذي  الإطار  تحدد  لكنها  الأخلاقي  بالمعنى  القــرار  تتخــذ  لا 

. معقوالًا أو  ممكنًًا 
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مصمميها  بتحيزات  مشبعة  بل  محايدة  ليست  الخوارزميات  أن  إلى  أونيل  كاثي  وتشير 
السلطة  من  جديدًًا  شكالًا  تمارس  وأنها  أنتجتها،  التي  والسياسية  الاجتماعية  وبالبيئات 
هذه  تُُستخدم  وعندما   ،)25( الرياضية  الموضوعية  ستار  تحت  تعمل  لأنها  المرئية  غير 
في  تشارك  بل  معلومات  بتقديم  تكتفي  لا  فإنها  العسكري،  المجال  في  الخوارزميات 

الخطر. هو  وما  الهدف،  هو  وما  العدو،  هو  من  تحديد 

إنغلهارت  لوكاس  يســميه  ما  تخلق  الموزعة  الفاعلية  فإن  المســؤولية،  حيث  من  أما 
عن  والقانونية  الأخلاقية  المســؤولية  يتحمل  من  تحديد  صعوبة  أي  الإســناد"،  "أزمة 
ارتكبت  فإذا   .)26( بشــرية  وغير  بشــرية  أنظمة  إنتاجها  في  تشــاركت  أفعال  نتائــج 
المبرمج؟  المســؤول؟  فمن  وعســكري؛  مدني  هدف  بين  التمييز  في  خطأ  خوارزمية 
الإطار  داخل  واضحًًا  جواب�ـًا  يجد  لا  الســؤال  هذا  ذاته؟  النظام  المؤسســة؟  القائد؟ 

الكلاسيكي. والأخلاقي  القانوني 

تمس  لأنها  أنطولوجية؛  بل  فحسب  تقنية  ليست  الأزمة  هذه  أن  آسكرسون  بيتر  ويرى 
شبكة  بل  المسؤولية،  تحميلها  يمكن  متماسكة  وحدة  يعد  لم  الذي  ذاته،  الفاعل  مفهوم 

.)27( واضح  مركز  دون  الفعل  بينهم  يتوزع  الذين  الجزئيين  الفاعلين  من 

تحت  المســؤولية  لتبديد  المجال  يفتح  أنه  هو  التحول  هذا  في  ما  أخطر  فإن  وعليه، 
حلقة  ســوى  يكن  لم  أنه  يدََّعي  أن  يمكنه  بشــري  فاعل  فكل  التقني.  التعقيد  ذريعة 
تتحول  وهكذا  وحده.  بيده  يكــن  لم  النهائي  القرار  وأن  طويلة،  سلســلة  في  صغيــرة 
الأخلاقي  العبء  لتخفيف  تُُســتخدم  تبرير  أداة  إلى  تحليلية  أداة  من  الموزعة  الفاعلية 

البشريين. الفاعلين  عن 

فقط  تعيد  لا  إنسانية،  بعد  ما  حروبًًا  بوصفها  الخامس،  الجيل  حروب  أن  يعني  وهذا 
عليه  يقوم  الذي  والقانوني  الأخلاقي  الأساس  تشكيل  تعيد  بل  الصراع  أدوات  تشكيل 
المسؤولية  منطق  إلى  المحددة  المســؤولية  منطق  من  تنقلنا  فهي  ذاته.  الحرب  مفهوم 
الفعل  يصبح  حيث  الشــبكي؛  القرار  منطق  إلى  الواعي  القرار  منطق  ومن  الملتبســة، 

مخل. تبسيط  دون  واحد  فاعل  إلى  ردُُّها  يمكن  لا  تركيبية  نتيجة 

مفاهيمه  بناء  يعيد  أن  والقانوني والأخلاقي  السياسي  الفكر  يفرض على  التحول  إن هذا 
صيغت  كما  والمسؤولية،  والقرار  السيادة  مفاهيم  تطبيق  على  الإصرار  لأن  الأساسية، 
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الموزعة  الخوارزمية  الفاعلية  تحكمه  واقع  على  المركزية،  الإنسانية  الفاعلية  عصر  في 
ســلطتها  تمارس  أن  للتقنية  يتيح  معياري  فراغ  وإلى  تحليلي،  عجز  إلى  إلا  يؤدي  لا 

حقيقية. مساءلة  دون 

المبحث الثاني
حروب الجيل الخامس والفاعلية الخوارزمية في إعادة هندسة الصراع

الفاعلية  لتحول  الفلســفي  الأســاس  تفكيك  على  اشــتغل  قد  الأول  المبحث  كان  إذا 
من  ينتقل  المبحث  هذا  فإن  والهجينة،  الموزعة  صيغتهــا  إلى  الإنســانية  مركزيتها  من 
بغية  الإستراتيجي-السياسي،  المســتوى  إلى  الأنطولوجي-الإبستمولوجي  المســتوى 
المعاصر،  الصراع  أنماط  الخوارزمية داخل  الفاعلية  بها هذه  التي تتجسد  الكيفية  تحليل 
فهذه  الخامس"،  الجيل  بـ"حروب  تسميته  على  اصطلح  ما  داخل  مخصوصة  وبصورة 
عن  تعبِِّر  بل  القتال،  وســائل  تطور  في  لاحقة  تقنية  مرحلة  مجرد  تمثــل  لا  الحــروب 
قوى  بين  مباشــرة  مادية  مواجهة  بوصفها  الحرب  من  ذاته،  الحرب  منطق  في  انقلاب 
وضبط  الإدراك  تشــكيل  لإعادة  معقدة  عملية  بوصفها  الحرب  إلى  متقابلة  عســكرية 
التدخل  على  قادرة  خوارزمية  أدوات  عبر  والسيبراني  الرمزي  الفضاء  وهندسة  السلوك 

والجماعي. الفردي  للوعي  العميقة  البنية  في 

العنف  اختفاء  يعني  لا  الإدراك  فضــاء  إلى  الجغرافيا  ميــدان  من  الصــراع  انتقــال  إن 
لحظة  مجرد  الفيزيائي  العنف  فيها  يكون  أوسع  بنية  داخل  ترتيبه  إعادة  يعني  بل  المادي 
تكون  لا  العســكري  فالقصف  وأعمق.  أســبق  إدراكي-خوارزمي  صراع  لحظات  من 
الســيبرانية  والعمليات  ونفســي؛  وإعلامي  سياســي  معنى  إنتاج  بل  فقط  التدمير  غايته 
وقابلية  الإدراكي  والاستقرار  العامة  الثقة  بل  فحسب  التقنية  التحتية  البنية  تستهدف  لا 

ذاته. تأويل  لإعادة  المجتمع 

التي تحصرها  يقتضي تجاوز الأدبيات  الخامس  الجيل  فإن تحليل حروب  وتبعًًا لذلك، 
الذكاء  السيبرانية،  الحرب  التواصل،  وسائل  الرقمي،  )الإعلام  الأدوات  من  قائمة  في 
تعبيرًًا  بوصفها  الأدوات  هذه  اشتغال  يحكم  الذي  المنطق  مســاءلة  إلى  الاصطناعي(، 
هنا،  ومن  ذاته.  والسياسي  الاجتماعي  الواقع  تشكيل  في  تتدخل  خوارزمية  فاعلية  عن 
الإدراكية  الحرب  إلى  المادية  الحرب  من  التحول  تفكيك  على  المبحث  هذا  يشــتغل 



25 |

أعمق  لفهم  تمهيدًًا  التحول  لهذا  والقانونية  السياسية  الآثار  تحليل  على  ثم  والخوارزمية 
الشبكية. الحرب  عصر  في  والمسؤولية  السيادة  لأزمة 

: من الحرب المادية إلى الحرب الإدراكية والخوارزمية أولًاا
1. الخوارزمية أداًةً للسيطرة الإدراكية

البنيوية  التحولات  أهم  أحد  الإدراكية  الحرب  إلى  المادية  الحرب  من  الانتقال  يشكِِّل 
كلاوزفيتز،  فون  كارل  صاغها  كما  الكلاسيكية،  فالحرب  المعاصر،  الصراع  طبيعة  في 
تكون  حيث  المسلحة،  القوة  عبر  يُُحســم  سياســية  إرادات  صراع  بوصفها  تُُفهم  كانت 
المعاصرة،  الحروب  في  أما   .)28( للصــراع  الحاســم  الفضاء  هي  الفيزيائية  المعركة 
تُُخاض  تعد  لم  الأساســية  المعركة  فإن  الخامس،  الجيل  حروب  في  خاصة  وبصورة 
الفاعلين لأنفسهم  كيفية رؤية  أي في  الإدراك،  ميدان  بل في  فقط  العسكري  الميدان  في 

الممكن. وللمستقبل  وللواقع  وللآخرين 

إلى  العدو"  قدرات  "تحطيم  من  انتقاالًا  تشهد  الحديثة  الحروب  أن  ليبكي  مارتن  يرى 
وقدرته  وتوقعاته  تصوراته  في  التأثير  عبر  أي  الإدراكية"،  السيطرة  عبر  إرادته  "تفكيك 
الجســد  يســتهدف  يعد  لم  الصراع  أن  يعني  وهذا   ،)29( حوله  يحدث  ما  تأويل  على 

له. يتعرض  ما  الجسد  يفسر  خلالها  من  التي  المعرفية  البنية  يستهدف  بل  فقط 

التدفق  لإدارة  أدوات  بوصفهــا  مركزيًّّا  دورًًا  الخوارزميات  تلعــب  الســياق،  هذا  في 
الاجتماعي  التواصل  ومنصات  البحــث  محركات  فخوارزميات  وتوجيهه؛  المعرفــي 
الأهمية،  ترتيب  إعادة  على  بل  المعلومات  تنظيم  على  فقط  تعمل  لا  التوصية  وأنظمة 
هذه  أن  بارايزر  إِلِِيِ  بي�ـِن  وقد  يُُنســى.  وما  يتكرر  وما  يُُخفى،  وما  يُُرى  مــا  وتحديــد 
دوائر  داخل  الأفراد  يُُحاصََر  حيث  الترشــيح"؛  "فقاعة  يســميه  ما  تخلق  الخوارزميات 

.)30( بدائلها  رؤية  من  وتمنعهم  المسبقة  قناعاتهم  إنتاج  تعيد  مغلقة  معرفية 

فإنها  العسكري،  أو  السياسي  الصراع  ســياق  في  الخوارزميات  هذه  تُُســتخدم  وعندما 
تعيد  بل  بالقوة  واحدًًا  خطابًًا  تفرض  لا  لأنها  الإدراكية،  للســيطرة  أدوات  إلى  تتحول 
تعمل  لا  فهي  خطورتها:  تكمن  وهنا  ذاتها.  القناعات  فيه  تتشكل  الذي  المجال  هندسة 
إعادة تشكيل شروط  بمنطق  بل  مباشرة  الوعي  التي تخاطب  الكلاسيكية  الدعاية  بمنطق 

الوعي. إمكان 
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عبر  أساسًًا  تُُمارََس  تعد  لم  الشبكي  العصر  في  السلطة  أن  إلى  كاســتلز  مانويل  يشــير 
والمعاني  المعلومات  تدفقات  على  السيطرة  عبر  بل  الأجساد  على  المباشرة  الســيطرة 
واقعًًا  بوصفه  يظهر  ما  في  يتحكم  الشــبكة  في  يتحكم  فالذي  )31(؛  الشــبكات  داخل 
محايدة  تقنية  أداة  ليست  الخوارزمية  فإن  هنا،  ومن  صلة.  ذي  غير  بوصفه  يختفي  وما 

معرفي. تدفق  صورة  في  الهيمنة  إنتاج  تعيد  مرئية  غير  سلطوية  بنية  بل 

الكاذبة  الأخبار  نشــر  على  تقتصر  تعد  لم  المعلوماتية  الحرب  أن  ريد  توماس  ويرى 
بسرعة  التلاعب  أي  الأحكام،  فيها  تتكون  التي  المعرفية"  بالبيئة  "التلاعب  تشمل  بل 
معينة  تفسير  مسارات  تفرض  بطريقة  ببعضها  القضايا  وربط  الرســائل  وتكرار  التداول 

.)32(

الســلطة  من  جديدًًا  شــكالًا  تمارس  الخوارزمية  إن  القول:  يمكن  نقدي،  منظور  من 
الحكم  تشكل  قبل  تتدخل  سلطة  أي  الإدراكية"،  قبل  ما  "السلطة  الباحثين  بعض  يسميه 
الخوارزمية  السيطرة  يجعل  وهذا   . أصالًا الرؤية  مجال  إلى  يدخل  ما  تنظيم  عبر  الواعي، 
بل  بعينه  مضمونًًا  تفرض  لا  لأنها  الكلاسيكية،  الأيديولوجية  الســيطرة  من  عمقًًا  أكثر 

ذاته. الانتقاء  منطق  تفرض 

مســتوى  إلى  الأرض  على  الصراع  مســتوى  من  الحرب  ينقل  التحول  هذا  فإن  لذا، 
الهزيمة  يرى  في جعل خصمه  الفاعل  ينجح  فحين  الأرض.  إدراك  الصراع على شروط 
انتصارًًا  حقََّق  قد  يكون  فإنه  حماية  الاحتلال  يرى  أو  استقرارًًا،  القمع  يرى  أو  نصرًًا، 
لا  إستراتيجي  سلاح  إلى  الخوارزمية  تتحول  وهنا  عسكري.  حسم  أي  يســبق  إدراكيًّّا 
العميقة  البنية  يســتهدف  لأنه  أثرًًا،  يفوقها  بل  والطائرات  الصواريخ  عن  خطورة  يقل 

لاحق. عنف  كل  يُُفهم  خلالها  من  التي 

2. البيانات والذكاء الاصطناعي في توجيه السلوك الجماعي
الضخمة  البيانات  فإن  الإدراكية،  للسيطرة  الإجرائية  الأداة  تمثل  الخوارزمية  كانت  إذا 
الخامس  الجيل  فحروب  التحليلي؛  وعقلها  الخام  مادتها  يمثلان  الاصطناعي  والذكاء 
التدخل  ثم  به  والتنبؤ  ونمذجته  رصده  يمكن  الجماعي  السلوك  أن  افتراض  على  تقوم 
مواجهة  من  تتحول  الحــرب  يجعل  ما  وهذا  دقيقة.  رقمية  أدوات  عبــر  توجيهه  فــي 

النطاق. واسعة  اجتماعية-نفسية  إدارة  عملية  إلى  عسكرية 
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حجم  فقط  تغيِِّر  لا  الضخمة  البيانات  أن  كوكير  وكينيث  ماير-شــونبرغر  فيكتور  يرى 
العلل  عن  البحث  من  الانتقال  عبر  ذاته،  المعرفة  منطق  تغير  بل  المتاحة  المعلومــات 
يعني  وهذا   ،)33( بالســلوك  التنبؤ  على  القادرة  الإحصائية  بالارتباطات  الاكتفاء  إلى 
بقدرة  يكتفي  بل  للدوافع  العميق  الفهم  ينتظر  يعد  لم  والعسكري  السياســي  الفعل  أن 

معين. محفز  إدخال  تم  إذا  سيحدث  بما  التنبؤ  على  الخوارزمية 

حيث  التنبؤية"؛  "الحرب  يسمى  ما  في  المقاربة  هذه  تُُستخدم  العسكري،  المجال  في 
يمكن  أنماط  لاستخراج  والاجتماعية  والاقتصادية  والإعلامية  السلوكية  البيانات  تُُحلل 
أو  للتعبئة  معينة  فئة  قابلية  أو  الاحتجاج  احتمالات  أو  التوتر  مناطق  توقع  بواســطتها 
نماذج  على  تعتمد  بدأت  المعاصرة  الجيوش  أن  إلى  غورو  شون  أشار  وقد  الإحباط. 

.)34( والإعلامية  النفسية  عملياتها  لتوجيه  الاصطناعي  الذكاء  على  قائمة  تنبؤية 

التجربة  تحويل  على  يقوم  المراقبة"  "رأسمالية  منطق  أن  إلى  زوبوف  شوشانا  وتشــير 
على  يقتصر  لا  المنطق  هذا  وأن  والتحكم،  والتنبؤ  للتحليل  خام  مادة  إلى  الإنســانية 
داخل  المنطق  هــذا  يُُدمج  وعندما   .)35( والأمــن  السياســة  إلى  يمتد  بــل  الســوق 
حيث  وتجريب؛  رصد  مجال  إلى  يتحــول  كله  المجتمع  فإن  الحرب،  إســتراتيجيات 
ضبط  يُُعاد  ثم  الجماعي  الســلوك  على  حدث  وكل  صورة  وكل  رســالة  كل  أثر  يُُقاس 

النتائج. على  بناءًً  التدخلات 

المنع  بمنطق  تعمل  تعد  لم  الرقمي  العصر  في  الســيطرة  أن  غالواي  ألكســندر  ويرى 
داخل  الممكنة  المســارات  ضبط  أي  البروتوكولي"،  "التحكم  بمنطــق  بل  المباشــر، 
وهذا   ،)36( مُُجبرون  بأنهم  يشعروا  أن  دون  معينة  طرقًًا  الأفراد  يســلك  بحيث  النظام 
موقف  يُُفرض  لا  حيث  الخامس؛  الجيل  حروب  في  السلوك  توجيه  على  تمامًًا  ينطبق 
والأكثر  الأسهل  هو  معين  موقف  يصبح  بحيث  الرقمية  البيئة  تُُصمم  بل  بالقوة  سياسي 

. قبوالًا والأكثر  تداوالًا 

الجماعي  السلوك  يصبح  فحين  عميقة؛  إشكاليات  التحول  هذا  يطرح  نقدية،  زاوية  من 
والصراع  للنقاش  مجــال  من  تتحول  السياســة  فإن  الخوارزمية،  للهندســة  موضوعًًا 
لا  خفية  ضبط  لعمليات  هدفًًا  المواطن  ويصبح  التقنيــة.  للإدارة  مجال  إلى  المفتــوح 

مقاومتها. أو  لإدراكها  كافية  معرفية  أدوات  يملك 
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فقط  ليس  الحرب  في  الاصطناعي  والذكاء  البيانات  توظيف  في  ما  أخطر  إن  وعليــه، 
استباقي،  تدخل  أداة  إلى  التنبؤ  قدرتها على تحويل هذا  بل  بالسلوك،  التنبؤ  قدرتها على 
تتحول  وهنا  العكس.  لا  الحسابي،  النموذج  مع  ينسجم  بما  الواقع  تشكيل  يُُعاد  بحيث 

لتوقعاتها. مطابق  واقع  لفرض  أداة  إلى  الواقع  لفهم  أداة  من  الخوارزمية 

وهذا يعني أن حروب الجيل الخامس لا تستهدف فقط كسب معركة معينة بل تستهدف 
قدرة  وأقل  للتوجيه  قابلية  أكثر  يصبح  بحيث  نفسه،  الاجتماعي  المجال  برمجة  إعادة 
وعلى  المفاجأة  إمكان  وعلى  العفوية  على  حرب  إنها  متوقعة.  غير  مقاومة  إنتاج  على 

المسبقة. للنمذجة  تخضع  لا  تاريخية  مسارات  إنتاج  على  الجماعات  قدرة 

يمثل  والخوارزمية  الإدراكية  الحرب  إلــى  المادية  الحرب  من  الانتقال  فإن  وبذلــك، 
التوقع  وفي  المعنى  في  التحكم  فيها  يصبح  لحظة  الصراع:  تاريخ  في  مفصلية  لحظــة 
فهمها  يمكن  لا  لحظة  وهي  ذاتها.  الأرض  في  التحكم  من  حسمًًا  أكثر  السلوك  وفي 
نتاجًًا  الفاعلية  وجعل  الإنسان،  عن  المركزية  نزع  الذي  الفلسفي  التحول  ضوء  في  إلا 
صميم  في  التدخل  على  قادرة  حسابية  قدرات  مع  البشرية  الإرادات  فيه  تتقاطع  شبكيًّّا 

الاجتماعي. الوعي 

ثانًيًا: التحولات السياسية والقانونية للفاعلية الخوارزمية
أعاد  قد  والخوارزمية  الإدراكيــة  الحرب  إلى  المادية  الحــرب  مــن  الانتقــال  كان  إذا 
إعادة  في  يتجلى  التحول  لهــذا  الأعمق  الأثر  فإن  وفضاءاته  الصــراع  أدوات  تشــكيل 
الجيل  فحروب  ذاته؛  الدولي  النظام  عليها  يقوم  التي  والقانونية  السياسية  الأسس  بناء 
الشــرعية  وحدود  الســيادة  معنى  تغير  بل  الصراع  إدارة  كيفية  فقط  تغيِِّر  لا  الخامس 
السياسية  الممارسة  سطح  يمس  لا  تحول  أمام  إننا  المسؤولية.  ومنطق  القرار  وطبيعة 
فعالًا  القرار  يعد  ولم  الوحيد،  السيادي  الفاعل  الدولة  تعد  لم  حيث  العميقة؛  بِنِيتها  بل 
إطار  داخل  للتحديد  قابالًا  مفهومًًا  المسؤولية  تعد  ولم  واحد  مركز  إلى  إسناده  يمكن 

كلاسيكي. قانوني 

وخوارزميات  تقنية  وأنظمة  بشــر  بين  موزعة  فاعلية  بوصفها  الخوارزميــة،  فالفاعليــة 
السياســية:  الحداثة  عليها  قامت  التي  التصورات  في  بنيويًّّا  اختلاالًا  تُُحدث  وبيانــات، 
إلى  للإسناد  قابلة  بوصفها  المسؤولية  وتصور  للقرار،  احتكارًًا  بوصفها  السيادة  تصور 
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تشكلها.  مسار  تتبع  يمكن  سياسية  لإرادة  نتاجًًا  بوصفها  الشرعية  وتصور  محدد،  فاعل 
والعســكري  السياســي  الفعل  يعد  لم  القرار  إنتاج  قلب  في  الخوارزميات  دخول  ومع 
حسابات  فيها  تتشابك  مركبة  عملية  نتيجة  بل  بسهولة  مساءلتها  يمكن  واعية  إرادة  نتيجة 
دون  تفكيكها  يمكن  لا  سلسلة  في  جزئية  بشرية  وتدخلات  خوارزمية  وترشيحات  آلية 

معناها. خسارة 

تُُنتجها  التي  والقانونية  السياسية  التحولات  تحليل  على  القسم  هذا  يشــتغل  هنا،  ومن 
المسؤولية والمحاسبة  أزمة  أولهما:  الخوارزمية، من خلال محورين أساسيين:  الفاعلية 
سياق  في  والشــرعية  الســيادة  تعريف  إعادة  وثانيهما:  والموزع؛  الآلي  القرار  ظل  في 
الســلم  وبين  والخارج،  الداخل  بين  التقليدية  الحدود  تتآكل  حيث  الشــبكية؛  الحرب 

للدول. العابر  التقني  والفعل  السيادي  الفعل  وبين  والحرب، 

1. أزمة المسؤولية والمحاسبة في عصر القرار الآلي
حيث  الحديثة؛  والقانونية  الأخلاقية  الفلسفة  في  الزاوية  حجر  المسؤولية  مفهوم  شكََّل 
ومساءلته  إليه،  الفعل  إسناد  يمكن  الاختيار،  على  قادر  حُُرٍٍّ،  واعٍٍ،  فاعل  وجود  يفترض 
القرار،  مركز  بوصفها  الذات  المفهوم على تصور  تأسس هذا  وقانونيًّّا. وقد  أخلاقيًّّا  عنه 
يعقله  أخلاقي  قانون  وفق  الفعل  على  بالقدرة  المســؤولية  ربط  الذي  كانط  عند  كمــا 
الجنائية  المســؤولية  مبدأ  يقوم  الحديث،  القانوني  الفكر  وفي   .)37( ويختاره  الفاعل 
فعله. شروط  على  السيطرة  يملك  محدد  فاعل  إلى  الفعل  إسناد  إمكان  على  والسياسية 

حروب  في  فالقرار  جــذوره،  من  الأســاس  هذا  تقوِِّض  الخوارزمية  الفاعلية  أن  غيــر 
العمليات  من  سلســلة  عبر  يتكون  بل  واحدة،  ذات  عــن  يصدر  لا  الخامــس  الجيــل 
احتمالية  يرفع  ما  المتقطعة؛  البشرية  والتدخلات  الخوارزمية  والترشــيحات  الحســابية 
بمآلات  والموثوقية  التنبؤ  علــى  القدرة  عدم  عن  الناتجة  النظام  أخطــاء  في  للوقــوع 

مستمر. بشكل  وتحديثها  للبيانات  الخوارزمية  المعالجة 

الذكاء  بتوظيف  المرتبطة  المعاصــرة  الحالات  إحدى  تكشــف  واقعي،  منظور  ومــن 
"المعرفة  بين  العلاقــة  في  بنيوي  اخــتلال  عن  الاســتهداف  أنظمة  في  الاصطناعــي 
أن  إلى  التقديرات  تشــير  حيث  الصراع؛  لســاحات  الديناميكي  والواقع  الخوارزمية" 
على  الأميركي-الإسرائيلي  القصف  خضم  في  الطيبة"  "الشجرة  مدرسة  قصف  حادثة 
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استمرت  مُُحدََّثة  غير  استخباراتية  بيانات  قاعدة  إلى  استنادًًا  نُُفِِّذت  والتي   ،2026 إيران، 
.)38( سنوات  منذ  الوظيفي  تحوله  رغم  ا  عسكرًيًّ هدفًًا  الموقع  تصنيف  في 

للخوارزميات"  الزمني  بـ"القصور  توصيفه  يمكن  لما  تحليليًّّا  نموذجًًا  الواقعة  تمثل هذه 
التحولات  اســتيعاب  عن  الحســابية  النماذج  تعجز  حيث  )Temporal Data Lag(؛ 
غير  محدََّثة،  غير  أو  زمنيًّّا  متأخرة  بيانات  على  اعتمادها  نتيجة  المتســارعة،  الســياقية 
الإبستمولوجية  البنية  في  بل  ذاته  بحد  الآلي  القرار  في  تكمن  لا  الحقيقية  الخطورة  أن 
في  كامنة  افتراضات  إنتاج  تُُعيــد  ما  بقدر  "تفكر"  لا  الخوارزمية  إن  إذ  تُُغذِِّيــه؛  التــي 

عرضيًّّا. لا  بنيويًّّا  خطًًا  فيها  الكامن  الخطأ  يجعل  ما  بياناتها؛ 

 )Yuval Abraham( أبراهــام  يوفال  أعدََّها  التي  الاســتقصائية  الدراســة  تشــير  كما 
الذكاء  على  القائم   ،)Lavender( نظام  أن  إلى   ،)  972Magazine+( في  والمنشــورة 
اعتمادًًا  بشرية  أهداف  قوائم  إنتاج  في  مركزيةًً  أداةًً  غزة  قطاع  في  استُُخدم  الاصطناعي 
النظام على تصنيف  البيانات الاستخباراتية؛ حيث عمل  على تحليل كميات ضخمة من 
قياسي  زمن  ضمن  مسلحة  تنظيمات  إلى  بانتمائهم  مشتبهًًا  الأفراد  من  الآلاف  عشرات 
في  نوعي  تحول  عن  الحالة  هذه  وتكشف  البشري)39(.  التدقيق  من  محدود  وبمستوى 
على  بل  المتدرج،  البشري  التقييم  على  قائمًًا  يعد  لم  إذ  العسكري؛  القرار  اتخاذ  طبيعة 
الخطأ"  "تضخيم  احتمالية  من  يرفع  الذي  الأمر  الســرعة؛  عالية  خوارزمية  مخرجات 

دقيقة. غير  أو  مكتملة  غير  تكون  قد  بيانات  على  الاعتماد  نتيجة 

توجد  حيث  الوضع؛  هذا  لوصــف  المســؤولية"  "فجوة  مصطلح  ماتياس  أطلق  وقــد 
عنها  الكاملة  المســؤولية  تحميله  يمكن  فاعل  يوجد  لا  لكن  خطيرة،  آثار  لهــا  أفعــال 

.)40(

الدعم  أنظمة  اســتخدام  في  بوضوح  الفجوة  هذه  تتجســد  العســكري،  المجال  في 
والاســتهداف  التتبع  وأنظمة  الذاتية،  شــبه  المســيرة  والطائرات  للقرار،  الخوارزمي 
على  القائد  واعتمد  تهديد  أنه  علــى  ما  هدفٍٍ  بتصنيف  خوارزمية  قامت  فــإذا  الآلــي. 
المبرمج  هو  هل  المسؤول:  فمن  مدنيًّّا،  كان  الهدف  أن  لاحقًًا  تبين  ثم  التصنيف  هذا 
قررت  التي  المؤسسة  أم  مخرجاتها  على  اعتمد  الذي  القائد  أم  الخوارزمية  صمََّم  الذي 

ذاته؟ التقني  النظام  أم  استخدامها 
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الفعل  يتوزع  حيث  الإســناد"؛  "تفكك  يُُنتج  الوضع  هذا  أن  إنغلهارت  لــوكاس  يــرى 
تعسف  دون  الكاملة  المسؤولية  منهم  أي  تحميل  يمكن  لا  بحيث  جزئيين  فاعلين  بين 
أنه  يدعي  قد  والقائد  الســياق،  هذا  يتوقع  لم  أنه  يدََّعي  قد  فالمبرمــج   ،)41( تحليلــي 

تقني". "خلل  إلى  الخطأ  تحيل  قد  والمؤسسة  "موضوعية"،  أداة  على  اعتمد 

حين  في  محايدة،  بوصفها  غالبًًا  تُُقدََّم  الخوارزميات  أن  إلى  نييســنباوم  هيلين  وتشــير 
شــاذًّّا  يُُعد  وما  طبيعيًّّا،  يُُعد  وما  خطرًًا،  يُُعد  ما  حول  معيارية  بافتراضات  مشــبعة  أنها 
فإن تحيزاتها لا تكون  العسكري  المجال  الخوارزميات في  تُُستخدم هذه  )43(. وعندما 

رياضية. بلغة  مقنعة  سياسية  قرارات  بل  تقنية  أخطاء  مجرد 

مفهوم  تمس  لأنها  أنطولوجية  بل  فقط  تقنية  ليســت  الأزمة  أن  آسكرســون  بيتر  ويرى 
من  بل شــبكة  إليها،  الفعل  إســناد  يمكن  متماســكة  وحدة  يعد  لم  الذي  ذاته،  الفاعل 
أن  يعني  وهذا   ،)44( واضح  مركز  دون  الفعل  بينهم  يتوزع  الذين  الجزئيين  الفاعليــن 
قادرتين  تعودا  لم  المركزية،  الإنسانية  الفاعلية  عصر  في  صيغتا  كما  والأخلاق،  القانون 

الفعل. من  النمط  هذا  استيعاب  على 

سياسيًّّا  توظيفها  إمكان  هو  الأزمة  هذه  في  ما  أخطر  إن  القول:  يمكن  نقدي،  منظور  من 
عن  الأخلاقي  العبء  لتخفيف  جاهزة  ذريعة  يصبح  التقني  فالتعقيد  المسؤولية،  لتبديد 
"مســتخدمين"  مجرد  كانوا  بأنهم  الادعاء  دائمًًا  يمكنهم  الذيــن  البشــريين،  الفاعلين 
من  الموزعة  الفاعلية  تتحول  وهكذا  عليــه،  الكاملة  الســيطرة  يملكوا  لم  معقد  لنظام 

تبريرية. أداة  إلى  تحليلية  أداة 

على  المســؤولية  مفهوم  بناء  إعادة  يقتضي  الأزمة  هذه  تجاوز  فــإن  تقدم،  ما  وعلــى 
التي  المنظومة  لمجموع  المســؤولية  تُُحمََّل  بحيث  صرف،  فردي  لا  شبكي،  أســاس 
استخدامها  قرار  اتخاذ  إلى  البيانات  جمع  إلى  الخوارزمية  تصميم  من  الفعل،  أنتجت 
بعقبات  يصطدم  النظرية،  أهميته  على  الحل،  هذا  أن  غير  معين.  سياق  في  تفعيلها  إلى 
بلا  "شبكية"  بمسؤولية  بسهولة  تعترف  لا  القائمة  القانونية  الأنظمة  لأن  هائلة،  قانونية 

محدد. فاعل 

ازدادت  كلما  خطيــرة:  مفارقة  أمام  تضعنا  الخامس  الجيــل  حروب  أن  يعنــي  وهــذا 
يتحمل  من  تحديد  على  قدرتنا  تراجعت  معقدة  أفعال  إنتاج  على  التقنية  الأنظمة  قدرة 
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الدولي  والقانون  الإنساني  الدولي  القانون  بإفراغ  تهدد  مفارقة  وهي  عنها؛  المسؤولية 
تســتوعب  جديدة  أســس  على  بناؤهما  يُُعاد  لم  إذا  المعياري،  مضمونهما  من  العــام 

الخوارزمية. الفاعلية 

2. إعادة تعريف السيادة والشرعية في ظل الحرب الشبكية 
والشرعية  الســيادة  فإن  للفعل  والقانوني  الأخلاقي  البعد  تمس  المســؤولية  كانت  إذا 
منذ صلح وستفاليا،  الحديث،  الدولي  النظام  تأسس  فقد  العميق.  السياسي  بعده  تمسان 
حق  وتملك  القرار  تحتكر  محدد،  إقليم  داخل  عليا  سلطة  بوصفها  السيادة  تصور  على 
حين  التصور  هذا  بودان  جان  صاغ  وقد  وخارجيًّّا.  داخليًّّا  المشروع  العنف  اســتخدام 

.)45( الدولة"  في  والدائمة  المطلقة  "السلطة  بأنها  السيادة  عرََّف 

من  التصور  هذا  تقــوِِّض  شــبكية،  حروبًًا  بوصفها  الخامس،  الجيل  حروب  أن  غيــر 
بل  فقط  نظامية  جيوش  عبر  تُُمــارََس  ولا  محدد،  إقليم  في  تُُخاض  لا  فهــي  أساســه؛ 
عابرة  إدراكية  وتدخلات  ســيبرانية  وهجمات  إعلامية  ومنصات  رقمية  شــبكات  عبر 
متمركزة  تعد  لم  الشبكي  العصر  في  السلطة  أن  إلى  كاســتلز  مانويل  ويشــير  للحدود. 
المعلومات  تدفقات  في  يتحكمون  متعددين  فاعليــن  بين  موزعة  بل  فقط  الدولة  فــي 

.)46( والرموز 

الدولتيين  غير  الفاعلين  جهة  من  جهتين:  من  مهددة  الســيادة  تصبح  الســياق،  هذا  في 
جهة  ومن  بأكملها؛  مجتمعات  فــي  التأثير  على  قادرة  رقمية  أدوات  يملكــون  الذيــن 
وتملك  الرقمي،  للفضاء  التحتيــة  البنية  في  تتحكم  التي  العملاقــة  التقنية  الشــركات 
موردًًا  أصبحت  التي  البيانات  في  التحكم  وعلى  العام،  الرأي  توجيه  على  هائلة  قدرة 

إستراتيجيًّّا.

لكن  بالاستثناءات  مليئًًا  إشكاليًّّا  مفهومًًا  دائمًًا  كانت  السيادة  أن  كراسنر  ستيفن  ويرى 
"سيدة"  تكون  قد  فالدولة  )47(؛  عرضيًّّا  لا  بنيويًّّا  الإشكال  هذا  يجعل  الرقمي  العصر 
المنصات  تعبُُرُُها ولا على  التي  البيانات  على أراضيها، لكنها ليست سيدة على تدفقات 

مواطنيها. وعي  تشكِِّل  التي 

الأخرى  هي  فإنها  معينة  لسلطة  سياسيًّّا  قبوالًا  بوصفها  تُُفهم  كانت  التي  الشــرعية،  أما 
مؤسسات  عبر  الشرعية  تُُبنى  الكلاسيكي،  السياق  ففي  الشبكية.  بالحرب  جذريًّّا  تتأثر 
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فإن  الإدراكية،  الحرب  سياق  في  أما  مساره.  تتبع  يمكن  سياسي  وخطاب  وانتخابات 
وتلاعب  ترشيح  وخوارزميات  منظمة  حملات  عبر  رقميًّّا  هندســتها  يمكن  الشــرعية 
والقبول  "الحر"  القبول  بين  التمييز  الصعب  من  يصبح  بحيث  المعلومــات،  بتدفقــات 

خوارزميًّّا. المُُنتج 

بل  مباشر  قمع  إلى  تحتاج  تعد  لم  السلوك  على  السيطرة  أن  إلى  زوبوف  شوشانا  تشير 
احتماالًا  الأكثر  هي  والتصرف  التفكير  من  معينة  أنماطًًا  تجعل  رقمية  بيئات  تصميم  إلى 
الشرعية  فإن  والعسكري،  السياســي  الصراع  في  القدرة  هذه  تُُســتخدم  وعندما   .)48(

إدراكية. هندسة  عملية  نتيجة  إلى  جماعية  إرادة  عن  تعبير  من  تتحول 

لأن  وجودي،  تحّدٍّ  أمام  ذاتها  الديمقراطية  يضع  التحــول  هذا  إن  القول:  يمكن  لــذا، 
عام  نقاش  على  بناءًً  مواقفهــم  يتخذون  المواطنين  أن  افتراض  علــى  يقوم  جوهرهــا 
من  لسلسلة  نتاجًًا  العام  الرأي  أصبح  فإذا  خفي.  خوارزمي  توجيه  على  بناءًً  لا  مفتوح 
من  إشــكاليًّّا  يصبح  شــعبية"  "إرادة  عن  الحديث  فإن  المرئية،  غير  الرقمية  التدخلات 

والأخلاقية. المعرفية  الناحية 

الحدود  فيه  تتآكل  وضعًًا  تخلق  الشبكية  الحرب  فإن  الدولي،  النظام  مستوى  على  أما 
الإدراكية،  والتدخلات  التضليل،  السيبرانية، وحملات  فالهجمات  والسلم.  الحرب  بين 
القانوني  بالمعنى  حربًًا  تُُعد  أن  دون  سلم،  زمن  أنه  يُُفترض  زمن  في  تُُمارََس  أن  يمكن 
الدول  فيها  تتحرك  التي  الرمادية"  "المنطقة  الباحثين  بعض  يسميه  ما  وهذا  التقليدي؛ 

.)49( المعلن  الحرب  لخط  واضح  تجاوز  دون  والفاعلون 

الطوارئ"،  و"حالة  الحرب"،  "إعلان  مثــل  مفاهيم  يفرغ  الوضع  هذا  فإن  وبالتالــي، 
مُُعلن،  غير  لكنه  دائمًًا،  يصبح  الصراع  لأن  العملي،  محتواها  من  الشــرعي"  و"الدفاع 

بسهولة. الكلاسيكي  الدولي  القانون  بها  يعترف  لا  فضاءات  عبر  وموزعًًا 

كتابة  تعيد  بل  الحرب،  أدوات  تشكيل  فقط  تعيد  لا  الخوارزمية  الفاعلية  فإن  وهكذا، 
في  تُُدخلنا  فهي  قرون.  منذ  الدولي  النظام  حكمت  التي  والقانونية  السياســية  القواعد 
الاعتماد  ممكنًًا  يعد  لم  حيث  ملتبِسِة؛  ومسؤولية  مُُهندََسََة،  وشرعية  هشََّة،  سيادة  عصر 

والمعرفية. الفلسفية  أسسها  في  جذرية  نظر  إعادة  دون  الكلاسيكية  المفاهيم  على 
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خاتمة
المعاصر  الصراع  لتحولات  والمنهجي  النظري  تحليلها  ضوء  في  الدراســة  هذه  تُُظهر 
إلى  ردُُّه  يمكن  صرفًًا  إنســانيًّّا  حدثًًا  تعد  لم  الحرب  أن  الإنســانية،  بعد  ما  ســياق  في 
فيها  تتداخل  هجينة  شــبكية  ظاهرة  غدت  بل  مركزي  سياســي  قرار  أو  ســيادية  إرادة 
البشريين ضمن منظومة  الفاعلين  التكنولوجية مع  الذكية والبنى  الخوارزميات والأنظمة 
تقني  تطور  مجرد  يمثل  لا  البنيوي  التحول  هذا  إن  الفاعل/الأداة.  ثنائية  تتجاوز  معقدة 
الأسس  وفي  ذاته،  الحربي  الفعل  منطق  في  عميقًًا  انقلابًًا  يعكس  بل  القتال  أدوات  في 

السياسية. الحداثة  في  الحرب  تصور  عليها  بُُني  التي  والقانونية  الفلسفية 

والسيادة  والعقل  الإنسان  مركزية  على  القائمة  الحداثة  مقاربات  أن  الدراسة  بيََّنت  لقد 
والتســييل  باللامركزية  تتســم  التي  الجديدة  الصراع  أنماط  تفســير  عن  عاجزة  باتت 
بعد  ما  إطار  في  فالحرب  الذكية.  والأنظمة  والآلات  البشــر  بين  الشــبكي  والتشــابك 
منظومات  داخل  تُُنتََج  بل  واعٍٍ،  سيادي  قرار  خلال  من  حصريًّّا  تُُدار  تعد  لم  الإنسانية 
إلى  يفضي  بما  الذاتي  والتفاعل  والخوارزمية  الاحتمال  بمنطق  تشتغل  تقنية-سياســية 
والنية  الفاعل  تحديد  في  متزايدة  ضبابية  وإلى  الكلاســيكية،  المســؤولية  مفهوم  تآكل 

القرار. وسلسلة 

المعيارية  البنى  في  جذرية  نظر  إعادة  يفرض  التحول  هذا  أن  الدراســة  كشــفت  كما 
القادر  الإنساني  الفاعل  فرضية  تاريخيًّّا على  تأســس  الذي  الإنســاني،  الدولي  للقانون 
ذاتية  الأنظمة  ظل  ففي  والقانونية.  الأخلاقية  المسؤولية  وتحمل  والتقدير  التمييز  على 
المســؤولية  مبدأ  يصبح  القتالية،  والخوارزميات  المأهولة  غيــر  والطائرات  التشــغيل 
تنتقل  إذ  العملي؛  مضمونه  من  بالتفريغ  مهددًًا  التمييز  ومبدأ  التناســب  ومبدأ  الفردية 

الحسابي. والاحتمال  البرمجة  منطق  إلى  الإنسان  وعي  من  الحاسمة  القرارات 

لتطور  وصفي  إطار  مجرد  بوصفها  معها  التعامل  يمكن  لا  الإنسانية  بعد  ما  فإن  وعليه، 
وطبيعة  القرار  وطبيعة  الفاعل  طبيعة  يمس  ومعرفيًّّا  أنطولوجيًّّا  تحوالًا  بوصفها  بل  تقني، 
وفلســفية  قانونية  مقاربات  من  الانتقال  الضروري  من  يجعل  ما  وهــذا  ذاته.  العنــف 
الإنساني  وغير  الإنساني  بين  التشابك  هذا  تستوعب  جديدة  تحليلية  نماذج  إلى  تقليدية 

المعاصر. الصراع  بنية  داخل 
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: النتائج أولًاا

الســيادة  نموذج  خلال  من  تُُفهم  تعد  لم  المعاصر  الســياق  في  الحــرب  أن  تبي�ـَن   .1
مع  البشــرية  الفواعل  فيه  تتداخل  هجين  شــبكي  نموذج  خلال  من  بل  الكلاســيكي 

ومسؤوليته. الحربي  القرار  طبيعة  من  يغيِِّر  بما  التكنولوجية  والبنى  الذكية  الأنظمة 

محصورًًا  يعد  لم  إذ  بنيويًّّا؛  تفتتًًا  يشــهد  الحربي  الفاعل  مفهوم  أن  الدراســة  أثبتت   .2
ذاتي  ونظام  وخوارزمية  ومهندس  مبرمج  بين  توزع  بل  العسكري  القائد  أو  الدولة  في 

والأخلاقية. القانونية  المسؤولية  تحديد  في  مفاهيميًّّا  فراغًًا  يخلق  ما  التشغيل؛ 

تشارك  بل  محايدة  وسائل  مجرد  تمثل  لا  الذكية  الحرب  أدوات  أن  الدراسة  أظهرت   .3
لا  الصراع  نتائج  تشــكيل  في  مشــاركًًا  فاعالًا  يجعلها  بما  ذاته  الحربي  الفعل  إنتاج  في 

الإنسان. يد  في  أداة  مجرد 

في  بنيوي  قصور  من  يعانــي  الحالية  بصيغته  الإنســاني  الدولي  القانــون  أن  تبيــن   .4
على  قادر  إنســاني  فاعل  وجود  يفترض  لكونه  الخوارزمية  الحرب  منطق  اســتيعاب 

المباشرة. المسؤولية  وتحمل  والتمييز  الإدراك 

الدولي  القانون  أعمدة  من  وهما  والتمييز،  التناســب  مبدأي  أن  الدراســة  كشــفت   .5
حيث  التشــغيل؛  الذاتية  الأنظمة  ظل  في  ضمنية  تعريف  لإعادة  يتعرضان  الإنســاني، 

واعٍٍ. أخلاقي  تقدير  إلى  لا  احتمالية  معادلات  إلى  ترجمتهما  يُُعاد 

إطارًًا  تمثل  بل  هامشيًّّا  ا  فكرًيًّ اتجاهًًا  ليست  الإنســانية  بعد  ما  أن  الدراســة  أظهرت   .6
الإنســان  بين  العلاقة  تعريف  تعيد  لأنها  الصراع،  تحــولات  لفهم  ضروريًّّا  تفســيريًّّا 

السياسي. والقرار  والعنف  والتقنية 

ثانًيًا: التوصيات

تقوم  الذكية،  الحرب  ســياق  في  للمســؤولية  جديدة  قانونية  نظرية  تطوير  ضرورة   .1
واحدة  جهة  أو  فرد  في  المسؤولية  تُُحصر  لا  بحيث  الشبكية"،  "المسؤولية  مفهوم  على 
القرار  إنتاج  في  المشاركين  البشريين  وغير  البشــريين  الفاعلين  سلســلة  على  تُُوزََّع  بل 

الحربي.
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البُُعد  بدمج  يســمح  بما  الإنســاني  الدولي  القانون  مبادئ  صياغة  إعادة  إلى  الدعوة   .2
على  تقليدية  مفاهيم  بإســقاط  الاكتفاء  بدل  المعيارية  بنيته  ضمن  والتقني  الخوارزمي 

معها. يتناسب  يعد  لم  واقع 

مسبقة،  دولية  قانونية  لرقابة  التشــغيل  الذاتية  الأنظمة  إخضاع  ضرورة  على  التأكيد   .3
الضرر. وقوع  بعد  المحاسبة  فقط  وليس  الاستخدام"  قبل  "المسؤولية  مبدأ  على  تقوم 

الاكتفاء  وعدم  والسياسية،  القانونية  الدراسات  في  الإنسانية  بعد  ما  مقاربات  إدماج   .4
المعاصر. العنف  تفسير  في  محدوديتها  أثبتت  التي  الكلاسيكية  الإنسانية  بالنماذج 

بما  العســكرية  العمليات  في  الخوارزمي  القرار  سلســلة  لتتبع  دولية  آليات  تطوير   .5
التنفيذ. مرحلة  إلى  التصميم  مرحلة  من  المسؤولية  مسار  بناء  بإعادة  يسمح 

بل  المسؤول؟"  "من  بسؤال  تكتفي  لا  للحرب  جديدة  أخلاقية  مقاربة  إلى  الدعوة   .6
إنسانية؟". غير  تقنية  منظومات  داخل  الحربي  القرار  يُُنتََج  "كيف  سؤال  تطرح 
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ملخص

تتنــاول هــذه الدراســة اســتخدام أنظمــة الــذكاء الاصطناعــي في العمليات العســكرية، 
مــع التركيــز على ما يُُعــرف بـ"الخوارزميــات القاتلة" ودورهــا في إعادة تشــكيل طبيعة 
الحــروب المعاصــرة. وتنطلــق الدراســة مــن تحليــل تجربــة الحــرب على غــزة بوصفهــا 
ــداف وإدارة  ــد الأه ــة في تحدي ــة الخوارزمي ــتخدام الأنظم ــارزة لاس ــة ب ــة تطبيقي حال
عمليــات الاســتهداف والمراقبــة. وتســعى الدراســة إلــى الإجابــة عــن ســؤال رئيــس 
ّـر اســتخدام الخوارزميــات القاتلــة طبيعــة الحــرب في غــزة؟ ومــا  يتمثــل في: كيــف غ�ي
التداعيــات القانونيــة والأخلاقيــة المترتبــة على ذلــك؟ وتعتمــد الدراســة على المنهج 
ــي  ــذكاء الاصطناع ــة ال ــل أنظم ــن خلال تحلي ــة، م ــة الحال ــج دراس ــي ومنه التحليل
المســتخدمة في العمليــات العســكرية الإســرائيلية، ومناقشــة انعكاســاتها في ضــوء 
ــة.  ــب والحيط ــز والتناس ــادئ التميي ــيما مب ــاني، ولاس ــي الإنس ــون الدول ــادئ القان مب
وتخلــص الدراســة إلــى أن إدمــاج الــذكاء الاصطناعــي في العمليــات العســكرية لا يؤدي 
ًـا إشــكالات قانونيــة وأخلاقيــة  فقــط إلــى تســريع عمليــة الاســتهداف بــل يثيــر أيض�
تتعلــق بتراجــع الــدور البشــري في اتخــاذ القــرارات القتاليــة وظهــور ما يُُعــرف بـ"فجوة 
المســؤولية". كمــا تشــير النتائــج إلــى أن تجربــة غــزة قــد تمثــل مؤشــًرًا مبكــًرًا على 
تحــولات أوســع في طبيعــة النزاعــات المســلحة في عصــر الــذكاء الاصطناعــي؛ الأمــر 
ًـا لتنظيــم اســتخدام هــذه  الــذي يســتدعي تطويــر أطــر قانونيــة دوليــة أكثــر وضوح�

التقنيــات وضمــان حمايــة المدنييــن في النزاعــات المســلحة.

ــرب  ــة، ح ــات القاتل ــكري، الخوارزمي ــي العس ــذكاء الاصطناع ــة: ال ــات المفتاحي الكلم
ــغيل. ــة التش ــلحة ذاتي ــاني، الأس ــي الإنس ــون الدول ــزة، القان غ
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Abstract

This study examines the growing role of artificial intelligence in military 
operations, focusing on what are commonly referred to as "lethal algorithms" 
and their role in the transformation of contemporary warfare. The research 
analyses the war in Gaza as a prominent case study of the use of algorithmic 
systems in target identification and strike and surveillance management. 
The study addresses a central question: how have lethal algorithms altered 
the nature of warfare in Gaza, and what legal and ethical implications arise 
from their use? The research employs an analytical approach combined 
with a case study methodology to examine the artificial intelligence systems 
reportedly used in Israeli military operations and assess their implications 
in light of the core principles of international humanitarian law, particularly 
distinction, proportionality and precaution. The findings suggest that the 
integration of artificial intelligence into military decision-making processes 
not only accelerates targeting operations but also raises significant legal 
and ethical concerns, including the decline of the human role in combat 
decision-making the emergence of what is known as a "responsibility gap". 
The study also finds that the Gaza case may represent an early indicator 
of broader transformations in the nature of armed conflicts in the age of 
artificial intelligence, highlighting the urgent need for clearer international 
legal frameworks to regulate the military use of such 

technologies and ensure the protection of civilians in armed conflicts.

Keywords: military artificial intelligence, lethal algorithms, Gaza war, 
international humanitarian law, autonomous weapons.
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مقدمة 
نتيجة  ملحوظًًا  تحوالًا  الأخيرين  العقدين  خلال  المســلحة  النزاعات  طبيعة  شــهدت 
التقنيات  هذه  اســتخدام  يعد  ولم  الاصطناعي.  الذكاء  تقنيات  في  المتســارع  التطور 
أو  الصحية  الرعايــة  أو  الرقمية  التجــارة  مثل  المدنيــة،  المجــالات  علــى  مقتصــرًًا 
أسهم  بما  العســكري،  المجال  إلى  متزايدة  بصورة  امتد  بل  الافتراضية،  المســاعدات 
غير  وأخلاقية  قانونية  تســاؤلات  وطرح  المعاصرة  الحروب  أنماط  تشــكيل  إعادة  في 
وهي  القاتلة"،  بـ"الخوارزميات  يُُعــرف  ما  التحول  هذا  تجليات  أبرز  ومن  مســبوقة. 
وتتخذ  والقتل،  الاستهداف  عمليات  في  تُُســتخدم  الاصطناعي  بالذكاء  مدعومة  أنظمة 
التدخل  من  أدنى  حدٍٍّ  مع  معدودة،  ثوانٍٍ  خلال  إنسان  حياة  إنهاء  إلى  تفضي  قد  قرارات 

البشري.
في  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  على  بارزًًا  ميدانيًّّا  مثاالًا  غزة  في  الأخير  الصراع  ويُُعد 
"لافندر"،  الذكية، مثل:  العسكري؛ حيث استخدمت إسرائيل عددًًا من الأنظمة  المجال 
التحتية،  والبنى  البشــرية  الأهداف  لتحديد  أبي"،  و"أين  النار"،  و"مصنع  و"الإنجيل"، 
وظيفة  تقتصر  ولا  للسكان.  الجماعية  المراقبة  أنظمة  وإدارة  القصف،  عمليات  وتنظيم 
بل  العسكري  التحليل  عمليات  دعم  أو  الاستخباراتية  البيانات  توفير  على  الأنظمة  هذه 
الأمر  مشروعًًا"؛  "هدفًًا  يُُصنََّف  من  تحديد  في  المباشــرة  المســاهمة  إلى  ذلك  تتجاوز 

والقتل. الاستهداف  منظومة  في  ا  مركزًيًّ عنصرًًا  يجعلها  الذي 
من  بالانتقال  الحديثة  الحروب  تطور  فــي  الســابقة  المراحل  عن  التحول  هذا  ويتميََّز 
دور  إلى  العسكريين،  والمحللين  للقادة  مســاعدة  أداة  بوصفه  الاصطناعي  الذكاء  دور 
المصادقة  على  الإنسان  دور  يقتصر  قد  بحيث  القرار،  اتخاذ  عملية  في  استقلالية  أكثر 
في  تتمثل  جديدة  ظاهرة  تبرز  المعنى،  وبهذا  الخوارزميات.  تقترحه  ما  على  الشــكلية 
تفوق  وكثافة  وبسرعة  مباشــرة،  بصورة  البشــر  مصير  تقرير  في  التقنية  الأنظمة  تدخل 

الاعتراض. أو  التدقيق  على  الإنسان  قدرة 
رئيسيين:  لاعتبارين  الفلســطيني  الســياق  في  الظاهرة  هذه  دراســة  أهمية  وتتضاعف 
وقياس  الجديدة  الأنظمــة  هذه  لاختبار  عملية  ســاحة  أصبح  غزة  قطــاع  أن  أولهمــا 
المدنيين؛  حياة  على  مباشــرة  تنعكس  اســتخدامها  نتائج  أن  وثانيهما  القتالية،  فاعليتها 

ملحََّة. وإنسانية  وقانونية  أخلاقية  أبعاد  ذات  قضية  يجعلها  الذي  الأمر 
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إشكالية البحث
القاتلة  الخوارزميات  غيََّرت  كيف  في:  يتمثل  رئيس  ســؤال  من  الدراســة  هذه  تنطلق 

التحول؟ لهذا  والقانونية  الأخلاقية  التداعيات  وما  غزة؟  في  الحرب  طبيعة 

أبرزها: من  الفرعية،  التساؤلات  من  عدد  الرئيس  السؤال  هذا  عن  ويتفرع 

الإسرائيلية  العسكرية  العمليات  في  استُُخدمت  التي  الاصطناعي  الذكاء  أنظمة  طبيعة  ما 
غزة؟ في 

والمراقبة؟ الاستهداف  إستراتيجيات  تشكيل  إعادة  في  الأنظمة  هذه  أسهمت  كيف 

مبادئ  مع  الخوارزميات  على  القائمة  الاستهداف  ممارسات  تعارض  أو  توافق  مدى  ما 
والحيطة؟ والتناسب  التمييز  مبدأ  ولاسيما  الإنساني،  الدولي  القانون 

أدََّت  قاتلة  أخطاء  الأنظمة  هذه  ارتكبت  حال  في  القانونية  المسؤولية  مسألة  تُُطرح  كيف 
مدنيين؟ ضحايا  سقوط  إلى 

تتعلق  قرارات  اتخاذ  ســلطة  الخوارزميات  منح  على  المترتبة  الأخلاقيــة  الأبعاد  مــا 
والموت؟ بالحياة 

من  مستقبالًا  العالم  يشهده  قد  لما  أوليًّّا  نموذجًًا  غزة  تجربة  اعتبار  يمكن  مدى  أي  إلى 
خوارزمية"؟ "حروب 

والأخلاق  والقانون  التكنولوجيــا  بيــن  معقََّد  تقاطع  عن  الإشــكالية  هذه  وتكشــف 
تمس  بقضية  بل  الحرب  أدوات  في  تقني  تطور  بمجرد  الأمر  يتعلق  لا  إذ  والسياســة؛ 
عميقة  تساؤلات  تثير  كما  المســلحة،  النزاعات  في  والمدنيين  الإنســان  حماية  جوهر 

الاصطناعي. الذكاء  عصر  في  الحروب  مستقبل  بشأن 

أهداف البحث
أبرزها: من  الرئيسة،  الأهداف  من  مجموعة  تحقيق  إلى  البحث  هذا  يسعى 

الاصطناعي  الذكاء  أنظمة  لطبيعة  شــاملة  تحليلية  صورة  تقديم  والتحليل:  التوصيــف 
وكيفية  عملها،  وآليــات  خصائصها  وبيــان  غزة،  حرب  في  المســتخدمة  العســكري 

العسكرية. الضربات  وتنفيذ  الأهداف  تحديد  في  إسهامها 
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مفهوم  توضيح  خلال  من  النظري  إطارها  ضمــن  الظاهرة  وضع  المفاهيمي:  التأطيــر 
الدعم  أنظمة  بين  الفروق  وبيان  العسكري،  الاصطناعي  والذكاء  القاتلة  الخوارزميات 

المستقلة. شبه  القرار  اتخاذ  وأنظمة  التحليلي 

الدولي  القانون  مبادئ  مع  الممارســات  هذه  توافق  مدى  مناقشــة  القانوني:  التحليل 
استخدام  في  والتناسب  والمدنيين،  المقاتلين  بين  بالتمييز  يتعلق  ما  ولاسيما  الإنساني، 

البشرية. الخسائر  من  للحدِِّ  اللازمة  الاحتياطات  باتخاذ  والالتزام  القوة، 

في  البشري  الدور  بتراجع  المرتبطة  الأخلاقية  الإشــكالات  بحث  الأخلاقي:  التحليل 
انتقال  على  المترتبة  والنتائج  البيانات،  في  التحيز  ومخاطر  المصيرية،  القرارات  اتخاذ 

الأتمتة. من  متقدمة  مستويات  نحو  الحرب 

القانونية  المســؤولية  بتحديد  المتعلق  التحدي  إبراز  المســؤولية:  فجوة  عن  الكشــف 
كان  إذا  وما  خوارزميات،  اتخذتهــا  قرارات  عن  ناجمة  أخطاء  وقوع  عنــد  والجنائيــة 

المحاسبة. من  بالإفلات  يسمح  قد  قانونيًّّا  فراغًًا  يخلق  ذلك 

الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  استخدام  كيفية  توضيح  والإنســاني:  السياســي  البعد  إبراز 
المراقبة  توظيف  خلال  من  الفلسطيني،  السياق  في  والمراقبة  السيطرة  أنماط  تعزيز  في 
آثار  من  ذلك  على  يترتب  وما  مســتمرة،  مراقبة  فضاءات  إلى  المدن  وتحويل  الرقمية 

الأساسية. وحقوقهم  المدنيين  حياة  على 

غزة  تجربة  تحملها  التي  الدلالات  استشراف  محاولة  المســتقبلية:  النتائج  استشــراف 
جديدة  مرحلة  نحو  يتجه  العالم  كان  إذا  وما  المســلحة،  النزاعات  لمســتقبل  بالنســبة 
القتالية. العمليات  إدارة  في  متزايدًًا  دورًًا  الخوارزميات  فيها  تؤدي  التي  الحروب  من 

: الإطار المفاهيمي والنظري أولًاا
1. الخوارزميات: من الرياضيات إلى ساحات القتال

من  محدودة  سلســلة  بأنها  الخوارزمية  تُُعــرََّف  الحاســوب،  وعلوم  الرياضيات  فــي 
لتنفيذ  أو  المحددة  المســائل  من  مجموعة  لحل  تُُســتخدم  الدقيقة  الرياضية  التعليمات 
الحسابية  العمليات  البيانات وإجراء  أداة أساسية لمعالجة  تُُعد  عملية حسابية معينة، كما 

الحاسوبية)1(. الأنظمة  داخل 
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البرمجية  الشــفرة  تنفيذ  مســار  تحويل  على  فتعمل  تقدمًًا،  الأكثر  الخوارزميات  أمــا 
الآلي  القرار  اتخاذ  بعمليــة  يُُعرف  فيما  محددة،  شــروط  وفق  متعددة  مســارات  عبر 
اعتمادًًا  منطقية  اســتنتاجات  إلى  تقود  قد  كمــا   ،)Automated Decision-Making(

.)2()Automated Reasoning( الآلي  بـالاستدلال  يُُعرف  ما  على 

المسائل  لحل  منهج  بأنها   )Heuristic( الاســتدلالية  الخوارزمية  تُُعرََّف  المقابل،  وفي 
إلى  بل  قطعي  بشكل  مثالية  أو  صحيحة  نتيجة  إلى  الوصول  إلى  بالضرورة  يهدف  لا 
في  التوصية  أنظمة  إلى  غالبًًا  يُُشار  المثال،  ســبيل  فعلى  وســريعة.  عملية  حلول  تقديم 
على  الواقع  في  تعتمد  أنها  غير  "خوارزميات"،  بوصفها  الاجتماعي  التواصل  منصات 

مطلقة)3(. بصورة  "صحيحة"  توصية  وجود  لعدم  نظرًًا  إرشادية،  استدلالات 

ضمن  تُُنفََّذ  حسابية  عملية  بوصفها  الخوارزمية  عن  التعبير  يمكن  التقنية،  الناحية  ومن 
من  انطلاقًًا  معينة  دالََّة  لحساب  واضحة،  برمجية  وبلغة  محددة،  ومكانية  زمنية  حدود 
العملية  هذه  تنفيذ  وعند  فارغة)4(.  أحيانًًا  تكون  قد  محددة  ومدخلات  ابتدائية  حالــة 
بإنتاج  لتنتهي  بدقــة،  المحددة  المتتابعة  الحالات  مــن  سلســلة  عبر  الخوارزمية  تمر 

نهائية)5(. حالة  إلى  تصل   )Output( مخرجات 

توجد  إذ  الحالات؛  جميع  في  حتميًّّا  الحالات  هذه  بين  الانتقال  يكون  لا  ذلك،  ومع 
تعتمد   )Randomized Algorithms( العشوائية  بـــالخوارزميات  تُُعرف  خوارزميات 
تعريف  يمكن  ذلك  على  وبناءًً  المعالجــة)6(.  عملية  ضمن  عشــوائية  مدخلات  على 
من  سلســلة  بدقة  تحدد  التي  القواعد  من  "مجموعة  بأنها  عامة  بصــورة  الخوارزميــة 
الأمر  تعلََّق  سواء  الحاسوب،  برامج  جميع  عليها  تقوم  التي  القواعد  وهي  العمليات"، 

الأخرى)7(. المعلومات  معالجة  بعمليات  أو  الرقمية  بالحسابات 

أصبحت  فإنها  ا  تجريدًيًّ ا  رياضًيًّ مفهومًًا  أساسًًا  نشأت  الخوارزمية  أن  من  الرغم  وعلى 
البحث،  محركات  في  تُُستخدم  حيث  الرقمي؛  للعصر  الأساســية  الركائز  إحدى  اليوم 
في  وحتى  بل  الإلكترونية،  والتجارة  الاجتماعي،  التواصل  وشبكات  التوصية،  وأنظمة 

الحديثة)8(. المدن  في  المرور  حركة  إدارة 

عليها  أضفى  العسكري  المجال  إلى  المدنية  السياقات  من  الخوارزميات  انتقال  أن  غير 
قادرة  أنظمة  إلى  تحولت  بل  المعلومات  لمعالجة  أدوات  مجرد  تعد  لم  إذ  جديدًًا؛  بُُعدًًا 
بل  المحتملة،  الخسائر  وتقدير  القصف،  خطط  واقتراح  البشرية،  الأهداف  تحديد  على 
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رياضية،  أداة  مجرد  الخوارزمية  تعد  لم  المعنى  وبهذا  الخصوم.  بســلوك  التنبؤ  وحتى 
العسكري)9(. القرار  صنع  عملية  في  يشارك  مستقل  شبه  فاعالًا  أصبحت  بل 

الخوارزميات: من  رئيسين  نوعين  بين  التمييز  يمكن  السياق،  هذا  وفي 

بناءًً على مدخلات محددة مسبقًًا. ثابتة  نتائج  تنتج  التي  الحتمية: وهي  الخوارزميات  أ- 

الآلي  التعلم  تقنيات  على  تعتمد  التي  وهي  التعلمية:  أو  العشوائية  الخوارزميات  ب- 
أقل  لكنها  مرونة  أكثر  نتائجها  يجعل  ما  البيانات؛  من  والتنبؤات  الأنماط  لاستخلاص 

يقينًًا)10(.

إمكانية  مدى  في  تتمثل  أساسية،  إشكالية  الآلي  للتعلم  الاحتمالي  الطابع  هذا  ويطرح 
المحك. على  البشر  حياة  تكون  عندما  مطلقة  دقة  تضمن  لا  خوارزميات  على  الاعتماد 

2. الذكاء الاصطناعي: التعريف والخصائص

عادةًً  تتطلب  مهام  أداء  على  الحاســوبية  الأنظمة  قدرة  بأنه  الاصطناعي  الذكاء  يُُعرََّف 
القرارات.  واتخاذ  والتخطيط،  المشكلات،  وحل  التعلم،  مثل  البشري،  الذكاء  من  قدرًًا 
تطورًًا  شهد  أنه  غير  العشرين،  القرن  خمسينات  منذ  الأكاديمي  الحقل  هذا  تأسس  وقد 
والتعلم  العصبية  الشبكات  تقنيات  في  الكبير  التقدم  بفضل  الأخير  العقد  متسارعًًا خلال 

المتقدمة)11(. الحاسوبية  القدرات  في  الكبيرة  الزيادة  جانب  إلى  العميق، 

من  عدد  نتيجة  متزايدة  أهمية  الاصطناعي  الذكاء  يكتســب  العســكري،  الســياق  وفي 
أبرز  ومن  العســكرية.  العمليات  دعم  على  عالية  قدرة  تمنحه  التي  التقنية  الخصائص 
زمنية  فترات  في  البيانات  مــن  ضخمة  كميات  تحليل  على  القدرة  الخصائــص  هــذه 
في  ســريعة  وتحليلات  معلومات  إلى  الوصول  العســكريين  للقادة  يتيح  بما  قصيرة، 
أو  الخصم  ســلوك  تقدير  على  تســاعد  تنبؤية  بقدرات  يتمتع  كما  معقدة.  قتالية  بيئات 
العديد  أتمتة  في  إســهامه  عن  فضالًا  المعركة،  ســاحة  في  المحتملة  التغيرات  توقــع 
البشــري  التدخل  إلى  الحاجة  يقلِِّص  الذي  الأمر  والعملياتية؛  التحليلية  العمليات  من 
القرارات  تحديث  خلال  من  المستمر  التكيف  على  قدرته  ذلك  إلى  ويضاف  المباشر. 

العمليات)12(. أثناء  في  المتراكمة  والخبرات  الجديدة  البيانات  إلى  استنادًًا 

على  تنطوي  قد  العملياتية،  أهميتها  من  الرغم  على  الخصائص،  هذه  فإن  ذلك،  ومع 
معالجة  في  العالية  فالســرعة  العسكري.  الســياق  في  اســتخدامها  عند  كبيرة  مخاطر 
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كافية،  بشرية  برقابة  تقترن  لم  إذا  متسرعة  قرارات  اتخاذ  إلى  أحيانًًا  تؤدي  قد  البيانات 
قد  ما  وهو  متحيزة،  أو  مكتملــة  غير  بيانات  على  تعتمد  قد  التنبؤية  القــدرة  أن  كمــا 
الدور  تقليص  في  تســهم  قد  المتزايدة  الأتمتة  فإن  كذلك  خاطئة.  نتائــج  إلى  يــؤدي 
متزايدة  وقانونية  أخلاقية  إشكالات  يثير  الذي  الأمر  القرار؛  اتخاذ  عملية  في  البشــري 

المعاصرة)13(. الحروب  في 

3. الذكاء الاصطناعي العسكري بين الدعم والأتمتة القاتلة

في  يُُســتخدم  أصبح  إذ  العســكري؛  المجال  في  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  تتعــدد 
وجمع  الاستخبارات  مجال  ففي  والاستخباراتية.  العملياتية  الأنشــطة  من  متزايد  عدد 
والبيانات  الصناعية  الأقمار  صور  تحليل  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  تتيح  المعلومات، 
كما  الاجتماعي.  التواصل  وشبكات  الاتصالات  بيانات  ذلك  في  بما  الضخمة،  الرقمية 
على  التعرف  وأنظمة  المسيََّرة  الطائرات  عبر  والمراقبة  الاســتطلاع  مهام  في  يُُســتخدم 
أكبر.  بدقة  الميدانية  التحــركات  تتبع  على  الجيوش  قدرة  يعزز  الــذي  الأمر  الوجــه؛ 
تنسيق  عمليات  دعم  خلال  من  العسكرية،  العمليات  إدارة  إلى  أيضًًا  استخدامه  ويمتد 
شــهدت  ذلك،  جانب  وإلى  الذخائر.  اســتخدام  وتقدير  الأهداف  وتحديد  القــوات 
الطائرات  مثل  التشغيل،  ذاتية  الأســلحة  مجال  في  ملحوظًًا  تطورًًا  الأخيرة  الســنوات 

المستقلة)14(. القتالية  والأنظمة  الانتحارية  المسيََّرة 

مسارًًا  بوصفه  العسكري  المجال  في  الاصطناعي  الذكاء  اســتخدام  تطور  فهم  ويمكن 
ففي  الأتمتة.  من  متقدمة  مســتويات  إلى  التحليلي  الدعم  مرحلة  من  انتقــل  ـّا  تدريجي�
تســاعد  تحليلية  أدوات  تقديم  على  الاصطناعي  الذكاء  دور  اقتصر  الأولى  المرحلــة 
المرحلة  في  أما  القــرارات)15(.  واتخاذ  المعلومات  معالجة  في  العســكريين  القــادة 
اعتمادًًا  العملياتية  والخطط  الأهداف  اقتراح  في  أكبر  بصورة  يسهم  أصبح  فقد  الثانية، 
في  تزال  لا  التي  الثالثة،  المرحلة  وفي  السلوكية)16(.  والأنماط  البيانات  تحليل  على 
بدرجة  مصيرية  قتالية  قرارات  اتخاذ  من  الذكية  الأنظمة  تتمكن  أن  يُُتوقع  التبلور،  طور 

معدوم)17(. شبه  أو  محدود  بشري  تدخل  مع  الاستقلالية،  من  عالية 

أن  غير  التطور،  هذا  من  الثانية  المرحلة  عند  يقف  العالم  أن  يبدو  الراهن،  الوقت  وفي 
ما  وهو  الثالثة،  المرحلة  نحو  الانتقال  تسارع  إلى  تشير  والعسكرية  التقنية  المؤشرات 
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بـالخوارزميات  يُُعرف  بات  ما  أو  التشغيل،  ذاتية  الأسلحة  من  جديد  جيل  بظهور  ينذر 
القاتلة.

4. خصوصية "الخوارزميات القاتلة"

الأنظمة  بل  ذاتها  بحدِِّ  المســلحة  الروبوتات  القاتلة  الخوارزميات  بمصطلح  يُُقصد  لا 
البشرية  الأهداف  تحديد  في  تُُستخدم  التي  الاصطناعي  الذكاء  على  المعتمدة  البرمجية 
خطورة  وتكمن  والقتل.  الاستهداف  قرارات  اتخاذ  في  الإسهام  ثم  ومن  والعســكرية، 
التقليدية. التي تجعلها مختلفة عن أدوات الحرب  هذه الأنظمة في عدد من الخصائص 

الأنظمة  خلفية  في  الخوارزميات  هذه  تعمل  إذ  اللامرئية؛  هي  الخصائص  هــذه  أولــى 
الاستهداف  عمليات  يجعل  الذي  الأمر  العام؛  الرأي  أعين  عن  بعيدًًا  الرقمية،  العسكرية 
الثانية  الخاصية  أما  والمســاءلة.  التتبع  في  صعوبة  وأكثر  شــفافية  أقل  عنها  تنتج  التي 
على  الآلي  التعلم  خوارزميات  تعتمد  إذ  الأنظمة؛  لهذه  الاحتمالي  الطابع  في  فتتمثــل 
بصورة  يقينية  تكون  لا  قراراتها  أن  يعني  ما  منها؛  الأنماط  واستخلاص  البيانات  تحليل 
تُُترجم عمليًّّا  قد  نسبة خطأ محدودة  فإن  مرتفعة،  دقة  نسبة  بلوغ  في حال  مطلقة. وحتى 

النطاق. واسعة  النزاعات  في  الضحايا  من  كبيرة  أعداد  سقوط  إلى 

هذه  تُُغذِِّي  التي  البيانات  في  المدمجة  بـــالتحيزات  تتعلق  ثالثة  مشكلة  بذلك  وتتصل 
سياسية  تحيزات  الخوارزميات  تدريب  في  المستخدمة  البيانات  تعكس  قد  إذ  الأنظمة؛ 
نحو  على  معينة  جماعات  أو  أفراد  تصنيف  إلى  يؤدي  قد  ما  وهو  سياقية،  أو  عرقية  أو 
يؤدي  قد  الأنظمة  هذه  على  المتزايد  الاعتماد  أن  كما  الأهداف.  قوائم  ضمن  خاطــئ 
قدر  إبداء  إلى  العسكريون  والمشغِِّلون  القادة  يميل  حيث  البشرية؛  الرقابة  إضعاف  إلى 
التدقيق  مستوى  من  يقلِِّل  قد  الذي  الأمر  الخوارزميات؛  مخرجات  في  الثقة  من  كبير 

عنها. تنتج  التي  القرارات  في  النقدي 

الاصطناعي  الذكاء  إدماج  تسارع  على  متزايدة  مؤشرات  ظهرت  الأخيرة  السنوات  وفي 
في  صيني  مختبر  أعلن   ،2024 عام  ففي  العالمي.  المستوى  على  العسكري  المجال  في 
لقائد  نموذج  تطوير  شيجياتشوانغ  في  الوطني  الدفاع  بجامعة  المشتركة  العمليات  كلية 
واسعة  الحروب  محاكاة  عمليات  في  لاستخدامه  الاصطناعي  بالذكاء  يعمل  عسكري 
ذاتية  انتحارية  مسيََّرة  طائرات  الأوكراني  الجيش  طوََّر  نفســه،  العام  وفي  النطاق)18(. 

الطيران)19(. أثناء  الروسية  التدخلات  فاعلية  تقليل  بهدف  التشغيل 
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عمليات  في  الاصطناعي  للذكاء  فعليًّّا  استخدامًًا  المعاصرة  النزاعات  بعض  شهدت  كما 
قوائم  لتوليد  اصطناعي  ذكاء  أنظمة  إسرائيل  استخدمت  غزة  حرب  ففي  الاســتهداف. 
ذكاء  أنظمة   ،2024 عــام  في  الأميركي،  الجيــش  درََّب  بينما  العســكرية،  الأهــداف 
العراق وسوريا)20(. في  الجوية خلال عملياته  الغارات  أهداف  تحديد  اصطناعي على 

عســكرية  تطبيقات  ونشــر  تطوير  إلى  عديدة  دول  تتجه  التطورات،  هذه  ضوء  وفــي 
 Artificial( الاصطناعي  الذكاء  تسلح  بـسباق  يُُعرف  بات  ما  ضمن  الاصطناعي  للذكاء 
الإنفاق  في  المتزايد  الارتفــاع  الاتجاه  هــذا  ويعكــس   .)Intelligence Arms Race
العســكري  الإنفاق  ارتفع  إذ  الذكية؛  والتقنيات  الروبوتيــة  الأنظمة  علــى  العســكري 
 ،2010 عام  أميركي،  دولار  مليارات   5.1 نحو  من  الروبوتات  على  الســنوي  العالمي 

.)21(2015 عام  دولار،  مليارات   7.5 يقارب  ما  إلى 

عن  الأميركية  المتحدة  الولايات  أعلنت  المتســارع،  المجال  هذا  لتنظيم  محاولة  وفي 
الاصطناعي  الذكاء  لاستخدام  ضوابط  وضع  إلى  تهدف  دولة   31 عليها  وقََّعت  مبادرة 
امتثال  للتأكد من  قانونية  إجراء مراجعات  الضوابط  العسكري، وتشمل هذه  المجال  في 
تطوير  في  والشــفافية  الحذر  مبادئ  تعزيز  إلى  إضافة  الدولي،  للقانون  الذكية  الأنظمة 

واستخدامها)22(. التقنيات  هذه 

5. القانون الدولي الإنساني والتحدي الجديد

سلوك  تنظّّم  التي  الأساسية  المبادئ  من  مجموعة  على  الإنساني  الدولي  القانون  يقوم 
المدنيين  بين  التمييز  مبدأ  مقدمتها  وفي  المسلحة،  النزاعات  أثناء  المتحاربة  الأطراف 
يهدف  الذي  الاحتياط  مبدأ  إلى  إضافة  القوة،  استخدام  في  التناسب  ومبدأ  والمقاتلين، 
هذه  صيغت  وقد  الممكن.  الأدنى  الحد  إلى  المدنيين  صفوف  في  الخسائر  تقليل  إلى 
سواء  البشر،  قبل  من  أساسًًا  تُُتخذ  الحرب  قرارات  فيه  كانت  تاريخي  سياق  في  المبادئ 

القتالية. العمليات  تنفيذ  أثناء  في  أو  العسكرية  القيادة  مستوى  على 

العمليات  في  الاصطناعي  الذكاء  على  المعتمدة  والأنظمة  الخوارزميات  إدماج  أن  غير 
اســتخدام  يثير  إذ  المنظومة؛  هذه  أمــام  جديدة  قانونية  تحديــات  يطــرح  العســكرية 
بطبيعة  تتعلق  معقدة  تســاؤلات  الضربات  وتنفيذ  الأهداف  تحديد  في  الآلية  الأنظمة 
عن  الاستهداف  قرار  يصدر  فحين  عنها.  تصدر  التي  القرارات  عن  القانونية  المسؤولية 
ينبغي  التي  الجهة  تحديد  الصعب  من  يصبح  نيََّة  أو  وعي�ـًا  يمتلك  لا  خوارزمي  نظــام 
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ويطرح  مدنيين.  ضحايا  سقوط  إلى  تؤدي  أخطاء  وقوع  حال  في  المســؤولية  تحميلها 
الذي  المبرمج  عاتق  على  تقع  المسؤولية  كانت  إذا  بما  تتعلق  جوهرية  إشــكالية  ذلك 
التي  الدولة  أو  القرار،  اتخاذ  في  عليه  اعتمد  الذي  العسكري  القائد  أو  النظام،  صمََّم 

القتال. ساحة  في  التكنولوجيا  هذه  نشرت 

المتعلقة  الآلية  القرارات  اعتبار  إمكانية  بمدى  يتعلق  أعمق  سؤاالًا  الواقع  هذا  يثير  كما 
في  خصوصًًا  لها،  انتهاكًًا  أو  الإنســاني  الدولي  القانون  لقواعد  امتثاالًا  بالاســتهداف 
تعد  ولم  للبيانات.  احتمالي  تحليــل  على  القرارات  هذه  فيها  تعتمد  التــي  الحــالات 
عمليًّّا  واقعًًا  أصبحت  بل  القانونية،  الأدبيات  في  نظرية  نقاشات  مجرد  الإشكالات  هذه 
في  يظهر  كما  المعاصرة،  المســلحة  النزاعات  في  الذكية  الأنظمة  اســتخدام  تزايد  مع 

غزة. على  الحرب  حالة 

6 . من الردع التقليدي إلى الردع الخوارزمي

القوة  باســتخدام  الخصم  تهديد  على  بالقدرة  تقليديًّّا  العســكري  الردع  مفهوم  ارتبط 
في  الســريع  التطور  أن  غير  عدائي.  عمل  على  الإقدام  من  لمنعه  التقليدية  العســكرية 
يمكن  جديد  نمط  ظهــور  إلى  أدى  التنبؤي  والتحليــل  الاصطناعي  الــذكاء  تقنيــات 
والتنبؤ  الضخمة  البيانات  تحليل  على  يعتمد  نمط  وهو  الخوارزمي"،  بـ"الردع  وصفه 
أو  وقائية  إجــراءات  عبر  باســتباقها  يســمح  بما  وقوعها،  قبل  المحتملة  بالتهديــدات 

استباقية. ضربات 

الردع  يعد  لم  إذ  العســكري،  الردع  طبيعة  في  ملحوظ  تغيير  إلى  التحول  هذا  ويؤدي 
متزايدة  بدرجة  يعتمد  أصبح  بــل  الهجوم،  وقوع  بعد  بالرد  التهديد  على  فقــط  ـًا  قائم�
يؤدي  قد  السياق  هذا  وفي  أفعال.  إلى  تتحول  أن  قبل  المحتملة  التهديدات  منع  على 
عمليات  على  متزايدة  شــرعية  إضفاء  إلى  الخوارزمي  التحليل  على  المتزايد  الاعتماد 
في  يســهم  قد  كما  مباشــر،  تهديد  ظهور  قبل  تُُنفذ  التي  الوقائية  الضربات  أو  الاغتيال 

مؤتمتة. شبه  مستمرة  عملية  إلى  الزمن  محدود  استثنائي  حدث  من  الحرب  تحويل 

الأسلحة  أنظمة  تختلف عن  التي  ذاتها،  الرقمية  التكنولوجيا  بطبيعة  التحول  ويرتبط هذا 
تُُعد  الرقمية  فالتكنولوجيا  المتفجرات.  أو  الدبابات  أو  المقاتلة  الطائرات  مثل  التقليدية 
يجعلها  ما  وهو  متعددة،  مجالات  في  اســتخدامها  يمكن  التي  التمكينية  التقنيات  من 
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من  أكثر  الوقود،  أو  الكهربــاء  مثل  الأساســية،  التحتية  البنية  إلى  طبيعتها  في  أقــرب 
مايكل  بينهم  من  الباحثين،  من  عدد  أشار  وقد  التسليح.  أنظمة  من  منفردًًا  نظامًًا  كونها 
المجال  في  تأثيرها  يجعل  الرقمية  للتكنولوجيا  التمكيني  الطابع  هذا  أن  إلى  هورويتز، 

التقليدية. الأسلحة  تأثير  من  تعقيدًًا  وأكثر  نطاقًًا  أوسع  العسكري 

لأغراض  الخاص  القطاع  داخل  الأصل  في  يُُطوََّر  التقنيات  هذه  من  كبيرًًا  جزءًًا  أن  كما 
نطاق  على  متاحة  يجعلها  ما  وهو  العسكرية،  السياقات  في  توظيفه  يُُعاد  أن  قبل  تجارية 
العسكري.  المجال  في  المفتوح  الابتكار  بظاهرة  يُُعرف  ما  إلى  ويؤدي  نســبيًّّا  واســع 
الابتكار  من  ســريعة  دورات  المعاصرة  المســلحة  النزاعات  تشــهد  لذلك،  ونتيجــة 
للاستفادة  جديدة  وسائل  تطوير  إلى  طرف  كل  يسعى  حيث  التكيف،  وإعادة  والتكيف 

باستخدامها. خصمه  يحققها  التي  المزايا  لتحييد  أو  الرقمية  التقنيات  من 

الحرب  ففي  المعاصرة.  النزاعــات  من  عدد  في  بوضوح  الأنماط  هذه  ظهــرت  وقــد 
عام  الشامل،  الغزو  بداية  في  روســيا  شنََّت  المثال،  سبيل  على  الروســية-الأوكرانية، 
الأميركية  الصناعية  الأقمار  شــركة  استهدف  النطاق  واســع  إلكترونيًّّا  هجومًًا   ،2022
الأوكرانية.  العسكرية  الاتصالات  دعم  في  تُُستخدم  كانت  التي   ،)Viasat( "فياسات" 
الأوكرانية  القوات  لدى  الاتصال  قدرات  من  كبير  جزء  تعطيل  إلى  الهجوم  هذا  وأدََّى 
تقنية،  بدائل  إيجاد  من  قصيرة  فترة  خلال  تمكََّنت  أوكرانيا  أن  غير  الحرب.  بداية  فــي 
نشرها  بدأ  التي   ،)Starlink( "ستارلينك"  الصناعية  الأقمار  شبكة  اســتخدام  بينها  من 

الهجوم. من  قصير  وقت  بعد  الأوكرانية  الأراضي  في 

مثل  أوكرانيا،  طوََّرتها  برمجية  منصات  جانب  إلى  التقنيات،  هذه  استخدام  أسهم  وقد 
العسكرية،  الوحدات  بين  والتنسيق  والسيطرة  القيادة  قدرات  تعزيز  في  و"دلتا"،  "دييا" 
العملياتي.  التكامل  من  عالٍٍ  مستوى  على  الحفاظ  من  الأوكرانية  القوات  مكََّن  ما  وهو 
نصر  تحقيق  إلى  الرقمية  التقنيات  استخدام  في  النسبي  التفوق  هذا  يؤدِِّ  لم  ذلك،  ومع 
قدراتها  لتطوير  التقنيات  انتشار هذه  بدورها من الاستفادة من  إذ تمكنت روسيا  حاسم؛ 

الإلكترونية. والحرب  الاتصالات  مجالات  في 

تقارير  تشير  التجارية،  التطبيقات  باستخدام  المرتبطة  الأمنية  المخاطر  من  الرغم  فعلى 
الروسية، إضافة  العسكرية  الوحدات  بين بعض  المحمولة  الهواتف  انتشار استخدام  إلى 
معلومات  على  للحصول   ،AlpineQuest GPS مثل  جاهزة،  تطبيقات  اســتخدام  إلى 
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التواصل  منصات  استُُخدمت  كما  الأوكرانية.  والمعدات  القوات  مواقع  حول  تكتيكية 
استُُخدم  بينما  اللوجســتي،  والتنســيق  الدعاية  لأغراض   ،Telegram مثل  الاجتماعي، 
القيادة. مراكز  إلى  المسيََّرة  الطائرات  من  مباشرة  فيديو  مقاطع  بث  في   Discord تطبيق 

تكاليفها  وانخفاض  الرقمية  للتكنولوجيا  الواســع  الانتشــار  أن  التطورات  هذه  وتُُظهر 
إلى  أدى  ما  متقدمة؛  تقنية  أدوات  إلــى  الوصول  المختلفة  النزاع  أطراف  علــى  ســهََّل 
المتغيرة  التقنية  البيئة  هذه  أن  غير  الجانبين.  لدى  العســكري  الابتكار  وتيرة  تســريع 
تقنية  ميزة  كل  إن  إذ  مســتدام؛  تقني  تفوق  على  الحفاظ  الصعب  من  تجعل  بســرعة 
كثير  في  يؤدي  ما  وهو  الآخر،  الطرف  من  تكيفًًا  أو  مضادة  استجابة  تواجه  ما  سرعان 
المتزايد  الاستخدام  من  الرغم  على  الإستراتيجي  الجمود  من  حالة  إلى  الحالات  من 

المعركة. ساحة  في  الرقمية  للتكنولوجيا 

7. البعد الإنساني

النقاش  في  ا  جوهرًيًّ عنصرًًا  الإنساني  البعد  يظل  والقانونية،  التقنية  التحليلات  عن  بعيدًًا 
البشر  مع  تتعامل  لا  القاتلة  فالخوارزميات  الحروب.  في  الخوارزميات  استخدام  حول 
ضمن  "أهدافًًا"  أو  بيانات  بوصفهم  بل  وحقوقًًا  وكرامة  حياة  يمتلكون  أفرادًًا  بوصفهم 
صفته  من  الإنســان  تجريد  إلى  الرقمية  المقاربة  هذه  وتؤدي  رقمية.  تحليل  منظومات 
استهدافه  أو  حذفه  يمكن  بيانات  قاعدة  داخل  معلوماتي  ملف  إلى  وتحويله  الإنسانية، 
العمليات  طبيعة  تغيير  على  التقنيات  هذه  تأثير  يقتصــر  لا  المعنى،  وبهذا  آلي.  بقــرار 
عصر  في  البشــرية  الحياة  قيمة  حول  عميقة  تســاؤلات  ليطرح  يمتد  بل  العســكرية، 

المؤتمتة. الحروب 

ثانًيًا: غزة والخوارزميات القاتلة
ا للتكنولوجيا العسكرية 1. غزة مختبًرً

الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  استخدام  في  ملحوظًًا  تصاعدًًا  الأخيرة  الســنوات  شــهدت 
شركات  مع  وثيق  تعاون  سياق  في  غزة،  قطاع  في  الإسرائيلية  العسكرية  العمليات  في 
مسار  نتيجة  جاء  بل  فجأة،  يظهر  لم  التطور  هذا  أن  غير  وأميركية.  إسرائيلية  تكنولوجيا 
المحتلة. الفلسطينيين في الأراضي  التي طُُبقت على  المراقبة والتحكم  أنظمة  طويل من 
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البيانات  معالجة  بأنظمة  المتعلقة  البحثية  والتحقيقات  الصحفية  التقارير  استحوذت  وقد 
اهتمام  على  أبي"،  و"أين  و"غوســبل"  "لافندر"  مثل  الاصطناعي،  بالذكاء  المدعومة 
في  العسكرية  العمليات  في  اســتخدامها  بعد  خصوصًًا  الأخيرة،  السنوات  في  واســع 
أول  ســاحة  بأنه  القطاع  وصف  إلى  والباحثين  الصحفيين  بعض  ذلك  دفع  وقد  غزة. 

الاصطناعي. بالذكاء  مدعومة  جماعية  إبادة  أو  حرب 

الإسرائيلية  العسكرية  العمليات  في  الاصطناعي  الذكاء  استخدام  أن  إلى  التقارير  وتشير 
 .2021 عام  يومًًا،  عشر  أحد  استمر  الذي  العدوان  خلال  ملحوظة  بصورة  بدأ  غزة  في 
من  جديدة  مرحلة  مثََّلت   2023 الأول  أكتوبر/تشرين  في  اندلعت  التي  الحرب  أن  إلا 
استهداف  عمليات  وفي  أوسع  نطاق  على  التقنيات  هذه  استُُخدمت  إذ  الاستخدام؛  هذا 

وسرعة. كثافة  أكثر 

ضخمة  كميات  تحليل  علــى  أبي"  و"أين  و"غوســبل"  "لافندر"  مثل  أنظمة  وتعتمــد 
سنوات  مدى  على  الإسرائيلية  الاســتخبارات  أجهزة  جمعتها  التي  المراقبة  بيانات  من 
لتحديد   )Gospel( "الإنجيل"  نظام  يُُستخدم  فبينما  غزة.  في  الفلسطينيين  السكان  حول 
"لافندر"  نظام  يُُستخدم  العسكرية  بالأنشطة  مرتبطة  أنها  يُُعتقد  التي  والمنشآت  المباني 
"أين  نظام  يتولى  حين  في  المقاومة،  بفصائل  ارتباطهم  في  يُُشتبه  الذين  الأفراد  لتحديد 

لاستهدافهم. المناسبة  اللحظة  وتحديد  الأفراد  هؤلاء  تحركات  تتبع  أبي" 

إلى  تستند  واســعة  رقمية  مراقبة  بنية  ضمن  تعمل  الأنظمة  هذه  فإن  الســياق،  هذا  وفي 
إطار  في  تُُستخدم  التقنيات  هذه  أن  كما  مستمرة.  بصورة  السكان  بيانات  وتحليل  جمع 
في  التكنولوجية  التحتية  والبنية  الاتصالات  على  الرقمية  الســيطرة  من  أوســع  منظومة 
بمفهوم  الواقع  هذا  وصف  إلى  الباحثين  بعــض  يدفع  ما  وهو  الفلســطينية،  الأراضي 
الهاتف  وخطوط  الاتصالات  شبكات  على  إسرائيل  لسيطرة  نظرًًا  الرقمي"،  "الاحتلال 

ومراقبتها. غزة  في  والإنترنت 

من  عدد  لاختبار  ســاحة  بوصفه  غزة  قطاع  إســرائيل  اســتخدمت  عقود،  مدى  وعلى 
أكتوبر/تشــرين  في  بدأت  التي  الحرب  أن  غير  والتكنولوجيــة.  العســكرية  أنظمتهــا 
في  مركزيًّّا  عنصرًًا  الاصطناعي  الــذكاء  أصبح  إذ  نوعيًّّا؛  تحــوالًا  م�ثّّّلــت   2023 الأول 
ولهذا  القصف.  عمليات  وإدارة  الجوية  الضربات  وتخطيط  الأهداف  تحديد  عمليات 
أو  الخوارزمية"  "الحرب  مثل  تسميات  الحرب  هذه  على  الباحثين  بعض  أطلق  السبب 
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الأنظمة  على  المكثف  الاعتماد  إلى  إشــارة  في  الاصطناعي"،  للذكاء  الثانية  "الحرب 
العسكرية. العمليات  إدارة  في  الذكية 

2. الأنظمة المستخدمة في حرب غزة

"لافندر"  نظام  يبرز  غزة  في  العسكرية  العمليات  في  استُُخدمت  التي  الأنظمة  بين  من 
الذكاء  على  المعتمدة  البشــري  الاســتهداف  أدوات  أهم  أحد  بوصفــه   )Lavender(
تشــمل  البيانات،  من  ضخمة  كميات  تحليل  على  النظــام  هذا  يعتمــد  الاصطناعــي. 
الأفراد  تصنيف  بهدف  اليومية،  والتحركات  الســلوكية  والأنماط  الهواتف  ســجلات 
الأشــخاص  تحديد  في  الأساســية  وظيفته  وتتمثل  المحتملة.  الأهداف  قوائم  ضمن 
هذه  وتمتاز  أخرى.  مســلحة  بفصائل  أو  حماس  بحركة  مرتبطون  أنهم  يُُعتقد  الذيــن 
عشرات  مع  والتعامل  كبيرة  بســرعة  استهداف  ملفات  إنشــاء  على  بقدرتها  المنظومة 
في  تكمن  الأساســية  المشــكلة  أن  غير  قصيرة.  زمنية  فترة  خلال  البيانات  من  الآلاف 
نحو  تبلغ  قد  الخطأ  نسبة  أن  إلى  التقديرات  بعض  تشــير  إذ  مطلقة؛  ليســت  دقتها  أن 
عمليًّّا  تعني  قد  لكنها  التقنية،  الناحية  من  محدودة  تبدو  قد  نسبة  وهي  المئة،  في  عشرة 

الاستهداف. قوائم  ضمن  المدنيين  آلاف  إدراج 

الأهداف  تحديد  في   )The Gospel( "الإنجيــل"  نظام  يُُســتخدم  ذلك،  جانب  إلــى 
الأقمار  صور  تحليل  على  النظام  هذا  ويعتمد  والمنشــآت.  المباني  مثل  البشــرية،  غير 
بأنشطة  مرتبطة  أنها  يُُعتقد  مواقع  لتحديد  المختلفة  الاســتخباراتية  والبيانات  الصناعية 
البنية  استهداف  نطاق  توسيع  إلى  النظام  هذا  اســتخدام  أدى  وقد  المســلحة.  الفصائل 

العسكرية. بالأنشطة  المحتمل  ارتباطها  مبرر  تحت  المدنية  التحتية 

يُُستخدم  نظام  وهو   ،)Fire Factory( النار"  "مصنع  باسم  يُُعرف  آخر  نظام  طُُوِِّر  كما 
الذخيرة  نوع  باقتراح  النظام  هذا  ويقوم  الجوية.  للضربات  الآلي  العملياتي  التخطيط  في 
الجوية.  الضربات  جدول  وتنظيم  المطلوبة،  الكميات  وتحديد  هدف،  لكل  المناســبة 
على  الاعتماد  وتقليل  العســكرية  العمليات  وتيرة  تســريع  في  النظام  هذا  أســهم  وقد 
اتخاذ  عملية  حوََّل  نفســه  الوقت  في  لكنه  العملياتي،  التخطيط  فــي  البشــرية  الخبرة 
أقرب  الحالات  بعض  في  البشــرية  الرقابة  جعل  ما  مؤتمتة؛  شــبه  سلســلة  إلى  القرار 

الشكلية. المصادقة  إلى 
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المســتهدفين.  الأفراد  لتعقب  فيُُســتخدم   (Where’s Daddy?) أبي؟"  "أين  نظام  أما 
أو  منزله  المستهدف  الشــخص  يدخل  عندما  إشــعار  إرســال  على  النظام  هذا  ويعمل 
الآلية  هذه  أن  غير  اللحظة.  تلك  في  الضربة  بتنفيذ  يسمح  الذي  الأمر  محددًًا؛  موقعًًا 
اليومية  الحياة  يحول  ما  وهو  بالعائلات،  المكتظة  المنازل  استهداف  إلى  تؤدي  ما  كثيرًًا 

القاتل. الفخ  يشبه  ما  إلى  للسكان 

3. نتائج استخدام هذه الأنظمة

في  الاصطناعي  الــذكاء  أنظمة  اســتخدام  أن  إلى  متعددة  وتحلــيلات  تقارير  تشــير 
الضحايا  أعداد  في  كبير  بارتفاع  ارتبط  غزة  على  الحرب  خلال  الاســتهداف  عمليات 
البيانات  تحليل  على  المعتمدة  الجوية  الضربات  كثافة  أدََّت  وقد  المادية.  والخســائر 
الســكان  صفوف  في  والجرحى  القتلى  من  كبيرة  أعداد  ســقوط  إلى  والخوارزميات 

القطاع. في  السكنية  والمباني  التحتية  للبنية  واسع  تدمير  إلى  إضافة  المدنيين، 

ما  بقدر  الأنظمة  لهــذه  التقنية  الدقــة  مســتوى  بالضرورة  النتائج  هــذه  تعكــس  ولا 
الأهداف  تحديد  في  الخوارزميات  علــى  المتزايد  بالاعتماد  المرتبطة  المخاطر  تبــرز 
السياقات  هذه  مثل  وفي  بالســكان.  المكتظة  القتالية  البيئات  في  خصوصًًا  العســكرية، 
وقوع  احتمالات  رفع  إلى  الاستهداف  عمليات  في  المؤتمتة  الأنظمة  توظيف  يؤدي  قد 
والأخلاقية  القانونية  الأبعاد  حول  متزايدة  تساؤلات  يثير  ما  وهو  واسعة،  مدنية  خسائر 

المسلحة. النزاعات  في  التقنيات  هذه  لاستخدام 

تقنيًّّا  نموذجًًا  الإسرائيلي  الجيش  تطوير  عن  حديثة  تقارير  كشفت  متصل،  سياق  وفي 
النموذج  هذا  أن  ويُُعتقد  غزة.  قطاع  في  الفلســطينيين  لمراقبة   ChatGPT أنظمة  يشــبه 
وقد   ،8200 الســرية  الإســرائيلية  الاســتخباراتية  الوحدة  داخل  طُُوِِّر  الكبير  اللغوي 
أنظمة  عبر  جُُمعت  التي  للفلســطينيين  العربية  المحادثات  تحليل  على  تدريبه  جــرى 
أفراد  حول  أســئلة  طرح  العســكريين  للمحللين  النظام  هذا  ويتيح  المختلفة.  المراقبة 
أسرع  بصورة  الضخمة  البيانات  قواعد  من  معلومات  واستخلاص  معينة  مجموعات  أو 

كفاءة. وأكثر 
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4. التحول في قواعد الاشتباك

القرارات  كانت  الاســتهداف،  عمليات  فــي  الاصطناعي  الذكاء  أنظمــة  إدماج  قبــل 
المراجعة  من  متعــددة  مراحل  عبر  عادة  تمر  الأهداف  بتحديــد  المتعلقة  العســكرية 
مع  الضربة  توافق  مدى  في  والتدقيق  الاستخباراتية  المعلومات  تحليل  تشمل  البشرية، 
في  الخوارزمية  الأنظمة  استخدام  أن  غير  الإنساني.  الدولي  والقانون  الاشتباك  قواعد 
بدرجة  العملية  هذه  تسريع  إلى  التقارير،  بعض  إليه  تشير  ما  وفق  أدى،  الأخيرة  الحرب 
قبل  للغاية  قصير  وقت  إلى  الحالات  بعض  في  المراجعة  مدة  تقلّّصت  بحيث  كبيــرة، 

الضربة. تنفيذ 

تولِِّدها  التي  الأهداف  قوائم  على  المتزايد  الاعتماد  أن  إلى  التقارير  بعض  تشــير  كما 
مخرجات  على  اعتمادًًا  ضربات  تنفيذ  إلى  أحيانًًا  يؤدي  قد  الاصطناعي  الذكاء  أنظمة 
الأتمتة  تأثير  حول  واســعًًا  ـًا  نقاش� ذلك  ويثير  كافٍٍ.  مســتقل  تدقيق  دون  الأنظمة  هذه 
الخســائر  بتقدير  يتعلق  فيما  ولاســيما  العســكري،  القرار  اتخاذ  عملية  في  المتزايدة 

المقبول". الجانبي  "الضرر  بمفهوم  يُُعرف  وما  المحتملة  المدنية 

إلى  يؤدي  قد  الاســتهداف  عمليات  في  الخوارزميات  إدماج  أن  التحول  هذا  ويُُظهر 
متزايدة  وأخلاقية  قانونية  تساؤلات  يطرح  ما  وهو  العسكرية،  العمليات  وتيرة  تســريع 
عليها  المنصوص  والتناسب  التمييز  مبادئ  مراعاة  على  الأنظمة  هذه  قدرة  مدى  حول 

بالسكان. المكتظة  القتالية  البيئات  في  خاصة  الإنساني،  الدولي  القانون  في 

5. المراقبة الرقمية: من الاحتلال العسكري إلى السيطرة الرقمية

الاستعمارية  السيطرة  بسياق  تاريخيًّّا  الفلســطينية  الأراضي  في  المراقبة  أنماط  ارتبطت 
الحاكمة  الســلطات  اعتمدت   1948 عام  قبل  البريطاني  الانتداب  فترة  فمنذ  والإدارية. 
الهوية  وبطاقات  السكان،  ســجلات  مثل  والمراقبة،  الضبط  أدوات  من  مجموعة  على 
استخدام هذه الأدوات  استمر  التجول. وقد  التفتيش، وإجراءات حظر  الإلزامية، ونقاط 
حركة  في  للتحكم  أوسع  منظومة  من  جزءًًا  أصبحت  حيث  إسرائيل؛  قيام  بعد  وتوسع 

الفلسطيني)23(. الجغرافي  المجال  وإدارة  السكان 

أنظمة  أن  إلى  الاســتعمارية  بالســلطة  المراقبة  علاقة  تناولت  التي  الأدبيات  وتشــير 
الحالات  من  كثير  فــي  شــكََّلت  بل  محايدة،  أمنية  وســائل  مجرد  تكن  لم  المراقبــة 
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من  العديد  ففي  والسياسي.  الاجتماعي  المجال  تنظيم  وإعادة  الســكان  لإدارة  أدوات 
السكان  على  السيطرة  إحكام  بهدف  المراقبة  تقنيات  ارتبطت  الاستعمارية  الســياقات 
وإعادة  حركتهم  ضبط  خلال  من  أو  وتصنيفهم  تسجيلهم  خلال  من  ســواء  المحليين، 

فيه)24(. يعيشون  الذي  المجال  تنظيم 

منظومات  لتشمل  تدريجيًّّا  المراقبة  من  الأنماط  هذه  طُُوِِّرت  الفلســطينية،  الحالة  وفي 
من  عدد  أشــار  وقد  الضخمة.  والبيانات  الرقمية  التقنيات  علــى  تعتمد  تعقيــدًًا  أكثــر 
حيث  السكان؛  إدارة  من  أوسع  بنية  إطار  في  تُُستخدم  التقنيات  هذه  أن  إلى  الباحثين 
وتحليل  الأفراد  حول  البيانات  جمع  نطاق  بتوســيع  الرقمية  المراقبة  أدوات  تســمح 

الاجتماعي)25(. وسلوكهم  تحركاتهم  أنماط 

الضخمة  البيانات  وتحليــل  الاصطناعي  الــذكاء  تقنيات  فــي  الســريع  التطور  ومــع 
فترات  في  المعلومات  من  هائلة  كميات  معالجة  على  قادرة  المراقبة  أنظمة  أصبحــت 
وتصنيفهم  الأفراد  تتبع  على  الأمنية  المؤسسات  قدرة  يعزز  الذي  الأمر  قصيرة؛  زمنية 
المدعومة  البيانات  تحليل  أنظمة  تُُعد  السياق،  هذا  وفي  واســعة.  بيانات  قواعد  ضمن 
الأفراد،  تتبع  أو  الأهداف  تحديد  في  المســتخدمة  الأنظمة  مثل  الاصطناعي،  بالذكاء 
المجال  إدارة  في  الضخمــة  البيانات  تقنيات  دمج  على  يقــوم  أوســع  لمنطق  امتدادًًا 

السكاني)26(.

التقليدية  أنماطها  المراقبة من  انتقال  التحول يعكس  إلى أن هذا  الدراسات  وتشير بعض 
البيانات  تحليل  على  تعتمد  رقمية  أنماط  إلــى  المباشــرة  الفيزيائية  بالمراقبة  المرتبطة 
المادية  المراقبة  أدوات  أو  التفتيــش  نقاط  على  الاعتماد  من  فبــدالًا  والخوارزميــات. 
التي  الرقمية  البيانات  على  اعتمادًًا  وتصنيفهم  الأفراد  تتبــع  الممكن  من  أصبح  فقــط، 

المختلفة)27(. التكنولوجية  التحتية  والبنية  والإنترنت  الاتصالات  أنظمة  عبر  تُُجمع 

تحليل  وأنظمة  الوجه  على  التعرف  تقنيات  اســتخدام  توسع  الأخيرة  الســنوات  وفي 
التقنيات  هذه  تُُستخدم  حيث  الفلسطينية؛  الأراضي  مناطق  بعض  في  البيومترية  البيانات 
بيانات  بقواعد  ومقارنتها  الأفراد  هوية  لتحديد  العامة  الأماكن  في  أو  التفتيش  نقاط  في 
تشمل  معقدة  تقنية  بنية  على  تعتمد  الأنظمة  هذه  أن  إلى  الدراسات  بعض  وتشير  أمنية. 

متقدمة)28(. بيانات  تحليل  ومنصات  خاصة  تكنولوجيا  شركات 
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بيانات  بقواعد  وربطها  البيومترية  البيانات  لجمع  متخصصة  رقمية  أنظمة  ظهرت  كمــا 
التي   ،Wolf Packو  Red Wolfو  Blue Wolf باســم  المعروفة  الأنظمة  مثل  مركزية، 
الأفراد  هوية  لتحديد  البيومتريــة  والبيانات  الوجه  على  التعرف  تقنيــات  على  تعتمــد 
وفق  الأفراد  بتصنيــف  الأنظمة  هذه  وتســمح  واســعة.  معلوماتية  بملفــات  وربطهــا 
نقاط  عبر  تنقلهم  إمكانيــة  في  يؤثر  ما  وهو  الأمني،  التقييــم  من  مختلفــة  مســتويات 

معينة)29(. مناطق  إلى  دخولهم  أو  التفتيش 

مراقبة  ببيئة  الباحثين  بعض  يصفه  ما  إلى ظهور  التقنيات  لهذه  الواسع  الانتشار  أدََّى  وقد 
وأنشــطتهم  واتصالاتهم  الأفراد  بحركة  المتعلقة  البيانات  تُُجمََع  حيث  مكثفة؛  رقميــة 
المدن  تتحول  أن  يمكن  البيئات  هذه  مثل  وفي  واسعة.  تحليلية  منظومات  ضمن  اليومية 
وأجهزة  الكاميرات  من  شبكات  عبر  تُُدار  فضاءات  إلى  للمراقبة  الخاضعة  المناطق  أو 
متزايد  بشكل  مرتبطة  للسكان  اليومية  الحياة  تصبح  بحيث  البيانات،  وقواعد  الاستشعار 

الرقمية)30(. المراقبة  بأنظمة 

"الحصار الرقمي" لوصف الوضع الذي يعيش  وفي هذا السياق، يُُستخدم أحيانًًا مفهوم 
والخوارزميات؛  البيانات  تحليل  على  تعتمد  مستمرة  مراقبة  أنظمة  تحت  الســكان  فيه 
اليومية  والأنشطة  الاجتماعية  والعلاقات  بالتحركات  المتعلقة  المعلومات  تُُدمج  حيث 

عسكرية)31(. أو  أمنية  لأغراض  استخدامها  يمكن  بيانات  قواعد  ضمن 

ية 6. الأبعاد الأخلاقية والقانونية للتجربة الغزِّ�ِ

من  جملة  غزة  في  العســكرية  العمليات  في  الخوارزميات  اســتخدام  تجربة  تكشــف 
أبرز  ومن  الأنظمة.  لهذه  التقني  الجانب  تتجاوز  التي  والقانونية  الأخلاقية  الإشكالات 
الاستهداف  منظومات  داخل  إنسانيته  من  الإنسان  بتجريد  يرتبط  ما  الإشــكالات  هذه 
حياة  يمتلكون  أشــخاصًًا  بوصفهم  الأفراد  مع  الأنظمة  هذه  تتعامل  لا  إذ  الخوارزمية؛ 
ويؤدي  معلومات)32(.  قواعد  داخل  إحداثيات  أو  بيانات  بوصفهم  بل  وكرامة  وحقوقًًا 
تُُتخذ  حيث  العسكري؛  القرار  اتخاذ  عملية  في  الإنساني  البعد  تقليص  إلى  التحول  هذا 
بالضرورة  ترافقها  أن  دون  الرقمية،  والأنماط  البيانات  تحليل  أســاس  على  القرارات 

البشر. بها  يقوم  التي  لتلك  مماثلة  أخلاقي  تقييم  عملية 



| 60

المتاح  الزمني  المجال  ـِص  تقل� الأنظمة  هذه  بها  تعمل  التي  العالية  الســرعة  أن  كمــا 
مصممة  فالخوارزمية  العســكرية.  الضربات  نتائج  في  القانوني  أو  الأخلاقي  للتفكيــر 
عمليات  تنفيذ  إلى  يؤدي  قد  ما  وهو  كبيرة،  بسرعة  البيانات  وتحليل  التعليمات  لتنفيذ 
العواقب  في  البشري  التدقيق  من  كافٍٍ  بقدر  يسمح  لا  ضيق  زمني  إطار  في  الاستهداف 

المحتملة)33(. الإنسانية 

المســؤولية"،  بـ"فجوة  القانونية  الأدبيات  في  تُُعرف  أخــرى  إشــكالية  بذلك  وترتبط 
التي  القرارات  عن  المسؤولة  الجهة  تحديد  الصعب  من  فيها  يصبح  التي  الحالة  وهي 
ذكاء  نظام  توصية  إلى  استنادًًا  عسكرية  ضربة  تُُنفََّذ  فعندما  الخوارزمية.  الأنظمة  تتخذها 
حال  في  القانونية  المسؤولية  تحميلها  ينبغي  التي  الجهة  حول  التساؤل  يثور  اصطناعي، 
المبرمج  عاتق  على  المسؤولية  تقع  هل  مدنيين:  ضحايا  سقوط  إلى  تؤدي  أخطاء  وقوع 
اعتمدت  التي  العســكرية  القيادة  أم  القرار،  نفََّذ  الذي  الضابط  أم  النظام،  صمََّم  الذي 
تعقيد  إلى  المســؤولية  تحديد  في  الغموض  هذا  ويؤدي  التقنية؟)34(.  هذه  اســتخدام 

المحاسبة. من  الإفلات  أمام  المجال  يفتح  وقد  القانونية،  المساءلة  آليات 

للخوارزميات  الواسع  الاستخدام  أن  إلى  التحليلات  بعض  تشــير  أخرى،  ناحية  ومن 
فبدالًا  العسكري.  الردع  طبيعة  في  أوســع  تحوالًا  يعكس  قد  الاســتهداف  عمليات  في 
الهجمات،  على  الرد  أو  بالقوة  التهديد  على  القائم  التقليدي  الردع  على  الاعتماد  من 
تســتند  التي  الاســتباقية  للعمليات  أكبر  إمكانات  الخوارزمي  التحليل  أنظمة  تتيح  قد 
قائمًًا  الاستهداف  يصبح  قد  الحالات  هذه  مثل  وفي  المحتملة.  بالتهديدات  التنبؤ  إلى 
الأهداف  نطاق  ـِع  يوس� قد  ما  وهو  مباشــرة،  غير  ارتباطات  أو  احتمالية  تقديرات  على 

مدنية)35(. خسائر  وقوع  مخاطر  ويزيد  المحتملة 

النقاش  إلى  تمتد  بل  وحدها  الغزِِّية  الحالة  على  التطورات  هــذه  دلالات  تقتصــر  ولا 
التجربة  هذه  تشير  إذ  الاصطناعي.  الذكاء  عصر  في  الحروب  مســتقبل  حول  الأوســع 
بدرجة  تعتمد  الحروب  من  أنماط  نحو  المعاصرة  النزاعات  بعض  انتقال  احتمال  إلى 
تثير  كما  العســكرية.  العمليات  إدارة  في  البيانات  وتحليل  الخوارزميات  على  متزايدة 
التحديات  مع  التعامل  على  الحالية  القانونية  الأطر  قدرة  مدى  حول  متزايدة  تساؤلات 
وحماية  الجنائية  المسؤولية  بتحديد  يتعلق  فيما  خاصة  المؤتمتة،  الأنظمة  تطرحها  التي 

المسلحة)36(. النزاعات  في  المدنيين 
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التحولات  على  مبكرًًا  مثاالًا  بوصفها  الغزِِّية  الحالة  إلى  النظر  يمكن  ذلك،  ضوء  وفي 
فهي  الاصطناعي.  الذكاء  تقنيات  استخدام  اتساع  مع  الحرب  مجال  يشــهدها  قد  التي 
إلى  بالضرورة  يؤدي  لا  العسكرية  العمليات  في  الخوارزميات  إدماج  أن  بوضوح  تبرز 
ضوابط  ترافقه  لم  إذا  القتالية  العمليات  وتيرة  تســريع  في  يســهم  قد  بل  العنف،  تقليل 
الأساسية  المبادئ  على  وتحافظ  التقنيات  هذه  استخدام  تنظم  صارمة  وأخلاقية  قانونية 

الإنساني)37(. الدولي  للقانون 

ثالًثًا: الأبعاد القانونية والأخلاقية
1. القانون الدولي الإنساني في مواجهة الذكاء الاصطناعي

سلوك  تنظِِّم  التي  الأساسية  المبادئ  من  مجموعة  على  الإنساني  الدولي  القانون  يقوم 
المقاتلين  بين  التمييز  مبــدأ  مقدمتها  وفي  العســكرية،  العمليات  أثناء  النزاع  أطــراف 
يفرض  الذي  الحيطة  مبدأ  إلى  إضافة  القوة،  استخدام  في  التناســب  ومبدأ  والمدنيين، 
المدنية)38(.  والأعيان  المدنيين  بيــن  الخســائر  لتقليل  الممكنة  التدابير  جميع  اتخاذ 
والأهداف  المشــروعة  العســكرية  الأهداف  بين  التفريق  بضرورة  التمييز  مبدأ  ويقضي 
تُُلحق  أن  يُُتوقع  هجمات  تنفيذ  عن  الامتناع  التناســب  مبدأ  يفرض  حين  في  المدنية، 

الهجوم)39(. من  المتوقعة  العسكرية  بالميزة  مقارنة  بالمدنيين  مفرطة  أضرارًًا 

لتقليل  الممكنة  الاحتياطات  جميع  اتخاذ  النزاع  أطراف  من  فيتطلب  الحيطة  مبدأ  أما 
تنفيذ  قبل  الهدف  طبيعة  مــن  التحقق  ذلك  في  بما  المدنيين،  صفــوف  في  الخســائر 
وإعطاء  المحتملة،  الأضرار  تقلِِّل  التي  القتالية  والأساليب  الوســائل  واختيار  الهجوم، 
المبدأ  هذا  ويعكس  بذلك)40(.  الظروف  تسمح  عندما  للمدنيين  فعََّال  مســبق  تحذير 
 constant( المستمرة  العناية  بواجب  القانونية  الأدبيات  في  يُُعرف  بما  مســتمرًّّا  التزامًًا 
المدنية  والأعيان  المدنيين  حماية  مراعاة  المتحاربة  الأطراف  على  يفرض  الذي   ،)care
الحد  إلى  تقليله  أو  الضرر  لتجنب  اللازمة  التدابير  واتخاذ  العدائية،  الأعمال  سير  طوال 

الممكن)41(. الأدنى 

تبرز  العســكري،  الاســتهداف  عمليات  في  الاصطناعي  الذكاء  أنظمــة  إدماج  ومــع 
لهذه  الفعلي  الامتثال  على  الأنظمة  هــذه  قدرة  مدى  حول  متزايدة  قانونية  تســاؤلات 
من  تحدُُّ  قد  الخوارزمية  الأنظمــة  تميز  التي  الســريعة  القرار  اتخاذ  فعملية  المبــادئ. 
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يثير  ما  وهو  المحتملة،  الأضرار  وتقدير  الأهداف  طبيعــة  من  للتحقق  المتاح  الوقــت 
والمقاتلين)42(. المدنيين  بين  التمييز  بمبدأ  الالتزام  مدى  بشأن  مخاوف 

وســائل  اســتخدام   1977 لعام  جنيف  لاتفاقيات  الأول  الإضافي  البروتوكول  ويحظر 
المادة  تنص  إذ  والمقاتلين؛  المدنيين  بين  التمييز  الصعب  من  تجعل  قتال  أســاليب  أو 
العســكرية  الأهداف  ضد  حصرًًا  العســكرية  العمليات  توجيــه  ضرورة  علــى   )48(
على  المتزايد  الاعتماد  أن  الباحثيــن  بعض  يرى  ذلك،  ضوء  وفــي  المشــروعة)43(. 
الشرط،  هذا  تحقق  بمدى  تتعلق  قانونية  إشكالات  يثير  قد  المؤتمتة  الاستهداف  أنظمة 

الضربات. تنفيذ  قبل  البشرية  المراجعة  فترات  تقلََّصت  إذا  خصوصًًا 

في  عليه  المنصوص  التناســب  بمبدأ  يتعلق  ما  في  مماثلة  قانونية  تســاؤلات  تُُثار  كما 
يُُتوقع  قد  التي  الهجمات  تحظر  التي  الأول،  الإضافــي  البروتوكول  من   )51( المــادة 
المتوقعة)44(.  العسكرية  بالميزة  مقارنة  المدنيين  صفوف  في  مفرطة  خسائر  تسبب  أن 
الصعب  من  يصبح  للبيانات،  خوارزمي  تحليل  على  الاستهداف  قرارات  تعتمد  فحين 
العسكرية  المكاسب  بين  التناســب  لمعادلة  الأنظمة  هذه  احتســاب  كيفية  تقييم  أحيانًًا 

المحتملة. المدنية  والأضرار 

أيضًًا  يمتد  بل  فحســب  المســلحة  القوات  ســلوك  على  القانوني  الجدل  يقتصر  ولا 
الرقمية  التحتية  البنية  تطوير  في  تشارك  التي  الخاصة  التكنولوجية  الشــركات  دور  إلى 
الذي   ،Nimbus مشروع  أثار  السياق  هذا  ففي  العســكرية.  العمليات  في  المســتخدمة 
و  Googleو  Amazon Web Services مثل  كبرى  تكنولوجيا  شــركات  فيه  تشــارك 

في  تُُستخدم  قد  تقنيات  تطوير  في  الشركات  مسؤولية  حول  واسعًًا  نقاشًًا   ،Microsoft
الأعمال  بشأن  المتحدة  للأمم  التوجيهية  المبادئ  ضوء  في  وذلك  العسكرية،  العمليات 

الإنسان)45(. وحقوق  التجارية 

الاصطناعي  بالذكاء  المدعومة  المراقبة  بأنظمة  المرتبطة  الرقمية  التحتية  البنية  تمتد  كما 
تقنيات  تُُستخدم  حيث  الغربية؛  الضفة  ذلك  في  بما  غزة،  قطاع  خارج  أخرى  مناطق  إلى 
في  ولاسيما  المناطق،  بعض  في  الوجه  على  التعرف  وأنظمة  البيومترية  البيانات  تحليل 
Blue Wolf وقواعد  مثل  تطبيقات  الأنظمة على  الخليل)46(. وتعتمد بعض هذه  مدينة 
للفلســطينيين  والبيومترية  الشــخصية  البيانات  تجمع  التي   Wolf Pack مثل  بيانــات 

واسعة)47(. أمنية  بيانات  بقواعد  وربطها 
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تشير  إذ  الخصوصية؛  في  بالحق  تتعلق  قانونية  تساؤلات  الممارسات  هذه  أثارت  وقد 
قد  واضحة  موافقة  دون  للأفراد  البيومتريــة  البيانات  جمع  أن  إلى  التحليلات  بعــض 
التي  والسياسية،  المدنية  بالحقوق  الخاص  الدولي  العهد  من   )17( المادة  مع  يتعارض 
الإشارة  وتجدر  الأفراد)48(.  خصوصية  في  القانوني  غير  أو  التعســفي  التدخل  تحظر 
أكتوبر/تشرين  من  الثالث  في  عليه  تصديقها  منذ  العهد  هذا  في  طرف  إسرائيل  أن  إلى 

بأحكامه)49(. قانونيًّّا  ملزمة  يجعلها  ما  1991؛  الأول 

القتالية  العمليات  في  الاصطناعــي  الذكاء  إدماج  يطرح  التطورات،  هــذه  ضوء  وفــي 
تمتلك  لا  فالخوارزميات  الإنساني.  الدولي  القانون  منظومة  أمام  مسبوقة  غير  تحديات 
والأنماط  للبيانات  احتمالي  تحليل  على  تعتمد  بل  الأخلاقي  التمييز  على  ذاتية  قــدرة 
على  المتزايد  الاعتماد  فإن  ثم  ومن  متحيزة.  أو  ناقصة  تكون  قد  بيانات  وهي  السلوكية، 
اســتخدامها  لتنظيم  وضوحًًا  أكثر  قانونية  أطر  تطوير  إلى  الحاجة  يفرض  الأنظمة  هذه 

الإنساني)50(. الدولي  للقانون  الأساسية  المبادئ  مع  توافقها  وضمان 

2. التحديات القانونية والأخلاقية لاستخدام الذكاء الاصطناعي في العمليات العسكرية

الإشكالات  من  عددًًا  العسكرية  العمليات  في  الاصطناعي  الذكاء  أنظمة  استخدام  يثير 
بمفهوم  القانونية  الأدبيات  في  يُُعرف  ما  مقدمتها  وفي  المعقدة،  والأخلاقيــة  القانونيــة 
على  العسكرية  القرارات  تعتمد  فحين   .)Responsibility Gap( المســؤولية"  "فجوة 
الاســتخباراتية،  البيانات  تحليل  أو  الأهداف  تحديد  في  خوارزمية  أنظمــة  توصيــات 
حال  في  القرارات  هذه  نتائج  عن  قانونيًّّا  المسؤولة  الجهة  تحديد  الصعب  من  يصبح 
تقنية  أداة  صمََّم  أنه  المبرمِِج  يرى  فقد  مدنيين.  ضحايا  سقوط  إلى  تؤدي  أخطاء  وقوع 
في  متخصصة،  تقنية  توصية  على  اعتمد  أنه  العسكري  الضابط  يعتبر  قد  بينما  محايدة، 
موثوقة.  أنها  يُُفترض  تحليلات  إلى  اســتند  القرار  أن  العســكرية  القيادة  ترى  قد  حين 
المساءلة  آليات  يعقِِّد  قد  قانوني  فراغ  خلق  إلى  المسؤوليات  في  التداخل  هذا  ويؤدي 

الإنساني)51(. الدولي  للقانون  انتهاكات  وقوع  حال  في 

الخوارزميات في عملها.  تعتمد عليها  التي  البيانات  بطبيعة  أيضًًا  وترتبط هذه الإشكالية 
قد  بيانات  وهي  بشرية،  بيانات  تحليل  على  تعتمد  الآلي  التعلم  على  القائمة  فالأنظمة 
العرقية  التحيزات  من  أنماطًًا  البيانات  هذه  تتضمن  أن  يمكن  إذ  دائمًًا؛  محايدة  تكون  لا 
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معينة  بشرية  مجموعات  تصنيف  إلى  يؤدي  قد  الذي  الأمر  الســياقية؛  أو  السياســية  أو 
أو  السلوك  أنماط  أو  اللغة  مثل  دقيقة،  غير  مؤشرات  إلى  استنادًًا  الخطر  فئات  ضمن 
فئات  تحويل  إلى  ذلك  يؤدي  قد  المسلح  النزاع  سياقات  وفي  الديمغرافية.  الخصائص 
مدى  حول  جدية  تساؤلات  يثير  ما  وهو  دائم،  اشتباه  موضوع  إلى  السكان  من  واسعة 

الاستهداف)52(. عمليات  في  المستخدمة  الخوارزمية  الأنظمة  حياد 

تقليص  إلى  يؤدي  العسكرية  العمليات  إدارة  في  الأتمتة  على  المتزايد  الاعتماد  أن  كما 
البشــري  التدخل  يقتصر  الحالات  بعض  ففي  القرار.  اتخاذ  عملية  في  البشــري  الدور 
يؤدي  قد  الذي  الأمر  الخوارزمية؛  الأنظمة  تولدها  قرارات  السريعة على  المصادقة  على 
نقاشًًا  التحول  هذا  أثار  وقد  الأنظمة.  هذه  نتائج  في  النقدي  التدقيق  مستوى  تراجع  إلى 
"التحكم  بمبدأ  يُُعرف  ما  على  الحفاظ  ضــرورة  حول  القانونية  الأدبيات  في  متزايــدًًا 
القرار  اتخاذ  مراحل  جميع  في   )Meaningful Human Control( الهادف"  البشــري 

الإنساني)53(. الدولي  للقانون  الامتثال  لضمان  أساسيًّّا  شرطًًا  بوصفه  العسكري، 

الإنساني،  الدولي  القانون  في  التناسب  مبدأ  مسألة  أيضًًا  بذلك  المرتبطة  القضايا  ومن 
مفرطة  أضرارًًا  تســبب  قد  التي  الهجمات  تجنب  النزاع  أطــراف  على  يفرض  الــذي 
الخوارزمية  الأنظمة  استخدام  ظل  وفي  المتوقعة.  العســكرية  بالميزة  مقارنة  بالمدنيين 
المبدأ  هذا  ترجمة  كيفية  حول  تســاؤلات  تبرز  المخاطر،  وتقدير  الأهداف  تحليل  في 
الأنظمة  هذه  تعتمد  عندما  خصوصًًا  الخوارزميات،  داخل  حسابية  معايير  إلى  القانوني 

للهجمات)54(. المحتملة  النتائج  تقدير  في  احتمالية  نماذج  على 

إضافية  قانونية  إشكالات  المراقبة  في  المســتخدمة  الاصطناعي  الذكاء  أنظمة  تثير  كما 
جمع  على  تعتمد  الرقمية  الأنظمة  فبعض  الإنسان.  وحقوق  الخصوصية  بحماية  تتعلق 
البيانات  وقواعد  الوجه  علــى  التعرف  تقنيات  مثل  النطاق،  واســعة  بيومترية  بيانــات 
تتبع  على  قادرة  شــاملة  مراقبة  منظومات  إنشــاء  إلى  يؤدي  قد  ما  وهو  بها،  المرتبطة 
هذه  مثل  أن  الباحثين  بعض  اعتبر  وقد  أمنية.  بيانات  قواعد  ضمن  وتصنيفهم  الأفــراد 
الدولي  العهد  في  عليه  المنصوص  الخصوصية  في  الحق  مع  تتعارض  قد  الممارسات 
القانوني  غير  أو  التعسفي  التدخل  يحظر  الذي  والسياســية،  المدنية  بالحقوق  الخاص 

للأفراد)55(. الخاصة  الحياة  في 

بطبيعة  تتعلق  أعمق  أخلاقية  أســئلة  لتطرح  القانوني  البعد  الإشــكالات  هذه  وتتجاوز 
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أو  رقمية  بيانات  في  الإنسان  حياة  تُُختزل  فحين  الاصطناعي.  الذكاء  عصر  في  الحرب 
منفصلة  بحتة،  حسابية  عمليات  إلى  الاستهداف  قرارات  تتحول  قد  خوارزمية،  أنماط 
ـًا  نقاش� الواقع  هذا  ويثير  المدنية.  الحياة  بحماية  المرتبطة  الإنســانية  الاعتبارات  عن 
قرارات  اتخاذ  في  الآلية  للأنظمــة  منحه  يمكن  الذي  التفويض  حدود  حــول  متزايــدًًا 

والموت)56(. بالحياة  تتعلق 

المنهجي  التمييز  حــول  الدولية  القانونية  النقاشــات  في  الجــدل  هذا  انعكس  وقــد 
ففي  الاصطناعي.  بالذكاء  المدعومة  والاســتهداف  المراقبة  لأنظمة  المحتملة  والآثار 
أن  إلى  الدولية  العدل  محكمة  أشــارت   ،2024 يوليو/تموز  في  صدر  استشــاري  رأي 
الاتفاقية  من  الثالثة  المادة  أحكام  تنتهك  الفلســطينيين  تجاه  الإســرائيلية  السياســات 
الفصل  سياســات  تحظر  التي  العنصري،  التمييز  أشــكال  جميع  على  للقضاء  الدولية 
وأنظمة  الرقمية  المراقبة  تقنيات  إدماج  أن  إلى  الباحثين  بعض  ويشــير  العنصري)57(. 
السياقات  بعض  في  البنيوي  التمييز  أنماط  تعزيز  في  يســهم  قد  المؤتمتة  الاســتهداف 

السياسية.

الباحثين  من  عدد  يرى  إذ  وحدها؛  الغزِِّية  الحالة  على  النقاشات  هذه  أهمية  تقتصر  ولا 
تشــهدها  قد  التي  التحولات  على  مبكرة  مؤشــرات  تمثل  قد  الحاليــة  التجــارب  أن 
قد  العسكرية  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  انتشــار  تزايد  فمع  المســتقبل.  في  الحروب 
نزاعات  في  القتالية  العمليــات  إدارة  من  أساســيًّّا  جزءًًا  الخوارزمية  الأنظمــة  تصبــح 
أنظمة  إلى  الاســتهداف  أو  القتل  قرارات  انتقال  مــن  مخاوف  يثير  ما  وهــو  أخــرى، 

قانونًيًّا)58(. مساءلتها  أو  عملها  آليات  تفسير  يصعب 

قانوني  إطار  تطوير  ضرورة  حول  الدولي  النقاش  يتزايد  التحديــات،  هذه  ضوء  وفــي 
العســكري.  المجال  في  الاصطناعي  الذكاء  اســتخدام  لتنظيم  وضوحًًا  أكثر  وأخلاقي 
الهادف  البشري  التحكم  مبدأ  تعزيز  الســياق  هذا  في  المطروحة  المقترحات  وتشــمل 
العسكرية  الأنظمة  تصميم  في  الشفافية  من  أكبر  قدر  وفرض  الاستهداف،  قرارات  في 
وقوع  حال  في  المسؤولية  لتحديد  واضحة  قانونية  آليات  تطوير  إلى  إضافة  الخوارزمية، 

الإنساني)59(.  الدولي  للقانون  انتهاكات 
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خاتمة
غزة  على  الحرب  فــي  الاصطناعي  الذكاء  أنظمة  اســتخدام  تجربة  دراســة  تكشــف 
المســتوى  على  ســواء  المعاصرة،  المســلحة  النزاعات  طبيعة  في  عميقة  تحــولات 
الاصطناعي  الذكاء  أن  التجربة  هذه  أظهرت  فقد  الأخلاقي.  أو  القانوني  أو  العملياتي 
في  فاعالًا  عنصرًًا  أصبح  بل  الاستخباراتي،  أو  التحليلي  الدعم  دور  على  يقتصر  يعد  لم 
نحو  تدريجيًّّا  انتقاالًا  يعكس  الذي  الأمر  الأهداف؛  وتحديد  العسكرية  العمليات  إدارة 
البيانات  وتحليل  الخوارزميات  على  متزايدة  بدرجة  يعتمد  الحروب  من  جديــد  نمــط 

القتالية. القرارات  اتخاذ  في 

في  يتمثل  النتائج  هذه  أول  الجوهريــة:  النتائج  من  عدد  التحول  هــذا  على  ويترتــب 
الخوارزمية  الأنظمة  تعتمد  حيث  العسكري؛  الاســتهداف  عملية  طبيعة  تشــكيل  إعادة 
معلومات  قواعد  ضمن  والمواقــع  الأفراد  وتصنيف  الضخمة  البيانــات  تحليل  علــى 
منظومات  داخل  معلوماتية  وحدات  إلى  البشــر  تحويل  إلى  يؤدي  ما  وهو  واســعة، 
تقليص  إلى  يؤدي  قد  إذ  عميقة؛  أخلاقية  إشكاليات  التحول  هذا  ويثير  رقمية.  تحليل 
متغيرات  إلى  الأفراد  حياة  وتحويل  المدنيين،  بحماية  المرتبطة  الإنســانية  الاعتبارات 

الأهداف. تقدير  في  الذكية  الأنظمة  عليها  تعتمد  احتمالية  معادلات  ضمن 

الأدبيات  في  يُُعرف  بما  تتعلق  بارزة  قانونية  إشــكالية  عن  الغزِِّية  التجربة  كشــفت  كما 
أنظمة  توصيات  على  العسكرية  القرارات  تعتمد  فحين  المسؤولية".  بـ"فجوة  المعاصرة 
القرارات  هذه  نتائج  عن  المسؤولة  الجهة  تحديد  الصعب  من  يصبح  معقدة  خوارزمية 
الغموض  هذا  يؤدي  وقد  الإنساني.  الدولي  للقانون  انتهاكات  أو  أخطاء  وقوع  حال  في 
الحالات  في  خصوصًًا  القانونية،  المســاءلة  آليات  إضعاف  إلى  المســؤولية  توزيع  في 
التكنولوجية  والشــركات  والمبرمجين  العســكريين  القادة  أدوار  فيهــا  تتداخل  التــي 

الأنظمة. هذه  تطوير  في  المشاركة 

في  الاصطناعي  الــذكاء  أنظمة  اســتخدام  أن  الدراســة  أظهرت  أخرى،  ناحية  ومــن 
مع  الممارســات  هذه  توافق  مدى  حول  جدية  تســاؤلات  يثير  العســكرية  العمليات 
والتناســب  التمييز  مبادئ  ولاســيما  الإنســاني،  الدولي  للقانون  الأساســية  المبادئ 
قد  للبيانات  الاحتمالي  التحليل  علــى  القائمة  الخوارزمية  الأنظمة  فطبيعة  والحيطــة. 
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خصوصًًا  المبادئ،  لهذه  الدقيق  الامتثال  ضمان  الحالات  بعض  في  الصعب  من  تجعل 
بالسكان. المكتظة  القتالية  البيئات  في 

النزاعات  إدارة  في  الرقمية  المراقبة  لتقنيات  المتنامي  الدور  الغزِِّية  التجربة  أبرزت  كما 
الاســتهداف  عمليات  على  الاصطناعي  الذكاء  اســتخدام  يقتصر  لــم  إذ  المعاصــرة؛ 
تحليل  على  تعتمد  واســعة  رقمية  مراقبة  منظومات  بناء  إلى  أيضًًا  امتد  بل  العســكري 
هذا  ويثير  الضخمة.  البيانات  وقواعد  الوجه  على  التعرف  وأنظمة  البيومترية  البيانــات 
والحقوق  الخصوصية  بحمايــة  تتعلق  قانونية  تســاؤلات  المراقبة  أنظمة  في  التوســع 

والعسكرية. الأمنية  التحتية  بالبنية  التقنيات  هذه  ارتباط  ظل  في  خاصة  المدنية، 

اتجاه  إلى  تشــير  إذ  وحدها؛  الغزِِّية  الحالة  على  التطورات  هــذه  دلالات  تقتصــر  ولا 
الذكاء  تقنيات  في  السريع  التقدم  ظل  في  المستقبلية  الحروب  ملامح  يشكِِّل  قد  أوسع 
قد  التقنيات  هذه  تطوير  في  الدولية  الاســتثمارات  تزايد  فمع  العســكرية.  الاصطناعي 
في  القتالية  العمليــات  إدارة  في  الأهمية  متزايــد  جزءًًا  الخوارزمية  الأنظمــة  تصبــح 
والأخلاقية  القانونية  الأطر  أمــام  جديدة  تحديات  يطرح  ما  وهو  المقبلــة،  النزاعــات 

للحروب. المنظمة 

أكثر  دولي  وأخلاقي  قانوني  إطــار  تطوير  إلى  الحاجة  تبرز  النتائج،  هذه  ضــوء  وفــي 
ذلك  ويشمل  العســكري.  المجال  في  الاصطناعي  الذكاء  اســتخدام  لتنظيم  وضوحًًا 
العمليات  في  المؤتمتة  الأنظمة  استخدام  حدود  تحدد  دولية  قواعد  صياغة  على  العمل 
القرارات  في  الهادف  البشري  التحكم  على  الحفاظ  ضرورة  على  التأكيد  مع  القتالية، 
في  تأخذ  القانونية  للمساءلة  واضحة  آليات  تطوير  أهمية  تبرز  كما  المصيرية.  العسكرية 
المشاركة  التكنولوجية  والشركات  العسكريين  والقادة  للدول  المتعددة  الأدوار  الاعتبار 

الأنظمة. هذه  تطوير  في 

الأساسية  التحديات  أحد  المسلحة  النزاعات  في  المدنيين  تظل حماية  إلى جانب ذلك، 
الحرب.  في  الاصطناعي  الذكاء  استخدام  حول  دولي  نقاش  أي  توجه  أن  يجب  التي 
ينبغي  لا  العملياتية،  الكفاءة  تعزيز  على  قدرته  من  الرغم  على  التكنولوجي،  فالتطــور 

الإنساني. الدولي  القانون  عليها  يقوم  التي  الإنسانية  المبادئ  إضعاف  إلى  يؤدي  أن 

التحديات  على  مبكرًًا  مثاالًا  بوصفها  غزة  تجربة  إلى  النظر  يمكن  الســياق،  هذا  وفي 
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بوضوح  تبرز  فهي  الخوارزمية.  الحروب  عصر  في  الدولي  المجتمع  تواجــه  قد  التــي 
إعادة  ضرورة  يفرض  العســكرية  العمليات  في  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  إدمــاج  أن 
بين  التوازن  على  الحفاظ  يضمن  بما  القائمة،  والأخلاقية  القانونية  الأطر  في  التفكيــر 

الحرب. زمن  في  الإنسان  حماية  ومتطلبات  التكنولوجي  التطور 
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الحرب الأميركية-الإسرائيلية على إيران.. سياق التصعيد 
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The US-Israeli War on Iran: Context of Escalation and 
Trajectories of the Conflict

* Ali Bakir – علي باكير

ملخص

في الفتــرة مــن 28 فبراير/شــباط وحتــى 8 أبريل/نيســان 2026، شــَنَّت الولايــات 
ًـا ضــد إيــران أســفرت  المتحــدة وإســرائيل حرب�ًـا جويــة وصاروخيــة اســتمرت أربعيــن يوم�
عــن مقتــل المرشــد الأعلى، علــي خامنئــي، وعــدد كبيــر مــن القيــادات الإيرانيــة في 
ــس  ــع دول مجل ــة على جمي ــة انتقامي ــات إيراني ــتدعت هجم ــى، واس ــاعاتها الأول س
ا مضنيــة  ًـا في الحــرب -وبــذل بعضهــا جهــوًدً التعــاون الخليجــي التــي لــم تكــن طرف�
لتجنيــب إيــران والمنطقــة ويلاتهــا قبــل اندلاعهــا-، كمــا أعــادت الحــرب فتــح الجبهــة 
اللبنانيــة عبــر حــزب الله، وأغلقــت مضيــق هرمــز. وتجــادل الورقــة بــأن حــرب 2026 
ًـا بقــدر مــا كانــت ذروة متوقعــة لتصعيــد اســتمر ثلاث ســنوات،  ًـا طارئ� لــم تكــن حدث�
َرََّ بحــرب الأيــام الاثنــي عشــر في  بــدأ بحــرب غــزة في أكتوبر/تشــرين الأول 2023، و�م
يونيو/حزيــران 2025، وانفجــر في لحظــة حرجــة جــّدًّا بالنســبة إلــى إيــران. واللافــت 
للنظــر في هــذه الحــرب أنهــا أول حــرب أميركية/إســرائيلية مشــتركة في المنطقــة، 
كمــا أنهــا أول حــرب إقليميــة يتــم فيهــا قصــف دول مجلــس التعــاون الخليجــي في 
توقيــت متزامــن، وهــي أول حــرب إســرائيلية-إيرانية واســعة بعــد المواجهــات التــي 
تمــت في 2024 و2025. أمــا تداعياتهــا، فتتجــاوز البعــد الإقليمــي إلــى المجــال الدولي 
ــم  ــة. وبالرغ ــة والأمني ــة والدفاعي ــية والاقتصادي ــة، السياس ــتويات المختلف على المس
مــن أن الانتهــاء مــن كتابــة الورقــة تزامــن مــع إعلان وقــف إطلاق نــار في 8 أبريــل/

نيســان لمـدة أســبوعين، توســطت فيــه باكســتان بين الولايــات المتحــدة وإيــران، إلا أنه 
ّـا  َنَُّت الحــرب مــن أجــل تســويتها ظاهر�ي تــرك جميــع الأســئلة الإســتراتيجية التــي ش�
دون حــل جوهــري مــع إمكانيــة تجديــده لفتــرة أخــرى أو عــودة الحــرب بشــكل أكبــر 

وأكـثـر كثاـفـة.

ــرب  ــة، للح ــة وتحليلي ــريعة، توثيقي ــاءة س ــم إض ــى تقدي ــة إل ــذه الورق ــدف ه ته
الأميركية/الإســرائيلية على إيــران عــام 2026، مــن خلال التطــرق إلــى ســياقها 

وأبعادهــا وتداعياتهــا. وأســبابها، ومحطاتهــا ومنعرجاتهــا، 
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Abstract:

Between 28 February and April 8, 2026, the United States and Israel waged 
a 40-day air and missile campaign against Iran, resulting in the killing of 
Supreme Leader Ali Khamenei and a large number of senior Iranian officials 
in its opening hours. The war prompted retaliatory Iranian attacks against all 
Gulf Cooperation Council (GCC) states, despite their non-involvement in the 
conflict—some of which had made strenuous efforts to spare Iran and the 
region its consequences prior to its outbreak. It also reopened the Lebanese 
front through Hezbollah and led to the closure of the Strait of Hormuz.

This paper argues that the 2026 war was not an abrupt event, but rather 
the expected culmination of an escalation that had unfolded over three 
years, beginning with the war on Gaza in October 2023, passing through 
the "Twelve-Day War" in June 2025, and erupting at a particularly critical 
moment for Iran. Notably, this war represents the first joint US–Israeli war 
in the region, the first regional conflict in which GCC states were bombed 
simultaneously, and the first large-scale Israeli–Iranian war following the 
confrontations of 2024 and 2025. Its implications extend beyond the regional 
level to the international arena across political, economic, defence and 
security dimensions.

Although the completion of this paper coincided with the announcement of 
a two-week ceasefire on 8 April—mediated by Pakistan between the United 
States and Iran—the ceasefire left the core strategic questions that ostensibly 
triggered the war unresolved, with the possibility of renewal or an escalation 
into a broader and more intense conflict.

This paper aims to provide a concise documentary and analytical overview 
of the 2026 US–Israeli war on Iran by examining its context and causes, its 
key phases and turning points, as well as its dimensions and implications.

Keywords: US-Israeli war, Iran 2026, Gulf security, Strait of Hormuz, regional 
escalation.
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خلفية حرب 2026 وسياقها
غير  بشــكل  والأميركيون  الإيرانيون  المفاوضون  التقى   ،2026 فبراير/شــباط   6 فــي 
بعد  النووية  المحادثات  من  الثانية  الجولة  لعقد  مسقط،  العمانية،  العاصمة  في  مباشر 
أخرى  جولة  عقد  المقرر  من  وكان   .2025 يونيو/حزيران   25 في  النار،  إطلاق  وقف 
الرئيس  صرََّح  فبراير/شباط،   24 في  الكونغرس  أمام  خطابه  -وخلال  لكن  جنيف،  في 
على  قادرة  صواريخ  تطوير  على  وتعمل  النووي  برنامجها  اســتأنفت  إيران  بأن  ترامب 
العامة.  الســجلات  في  مُُعلن  هو  ما  تجاوزت  مزاعم  وهي  المتحدة،  الولايات  ضرب 
عالي  يورانيوم  خزََّنت  إيــران  بأن  الذرية  للطاقة  الدولية  الوكالــة  أفادت  جهتها،  مــن 
ذكرت  لكنها  الســابقة،  الحرب  خلال  تتضرر  لم  الأرض  تحت  منشــأة  في  التخصيب 
لصنع  جارٍٍ  جهد  أو  إيراني  عسكري  برنامج  وجود  على  دليل  لديها  يوجد  لا  أنه  أيضًًا 
لأن  تمامًًا  سلمي  النووي  البرنامج  أن  من  التحقق  تســتطيع  لا  أنها  إلى  مشــيرةًً  قنبلة، 

.)1(2025 عام  منتصف  منذ  مُُعلقة  التفتيش  عمليات 

في  الضاربة  فورد"  "جيرالد  الطائرات  حاملة  مجموعة  نشر  تم  فبراير/شــباط،   13 في 
مرات  ثلاث  النفطية  صادراتها  إيران  ضاعفت  فبراير/شــباط،  و20   15 وبين  المنطقة؛ 
ضربات  لشنِِّ  تحسب  بأنه  المحللون  فسره  نمط  في  المحلي)2(،  مخزونها  وخفضت 
لكن  الحرب.  شــن  بعد  ترامب  الرئيس  لإقناع  الإقليمية  الجهود  بســبب  تأجيلها  تم 
أنها  يعتقد  وكان  الجد  محمل  على  التجهيزات  هذه  يأخذ  لــم  ربما  الإيراني  الجانــب 

المفاوضات.  خلال  للضغط  مناورة  مجرد 

وصفه  ما  البوســعيدي،  بدر  العُُماني،  الخارجية  وزيــر  أعلن  فبراير/شــباط،   27 في 
اليورانيوم  تخزين  عدم  على  إيران  وافقت  ذكره،  لما  ووفقًًا  الدبلوماســي.  بالاختراق 
الذرية،  للطاقة  الدولية  الوكالــة  من  الكامل  التحقق  قبول  وعلــى  مطلقًًا،  المُُخصــب 
إلى  نهائي  بشــكل  لديها  التخصيب  عالي  اليورانيوم  تخصيب  مســتوى  خفض  وعلى 
التالية  الجولة  وإن  وشيكًًا،  بات  السلام  إن  البوسعيدي:  قال  تقنيًّّا.  ممكن  مستوى  أدنى 
ستيف  الأميركي،  المبعوث  لكن  مارس/آذار)3(.  من  الثاني  في  مقررة  المحادثات  من 
على  إصرار  بأنه  الإيراني  الموقف  لــه  صحفية  إحاطة  في  وصف  قد  كان  ويتكــوف، 
بأن  تباهوا  الإيرانيين  المفاوضين  إن  وقــال:  التخصيب،  في  للتصرف  قابل  غير  حــق 
عشــر  أحد  لصنع  تكفي   % 60 بنســبة  التخصيب  عالي  اليورانيوم  من  كيلوغرامًًا   460
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الولايات  شــنََّت  البوســعيدي،  تصريحات  من  ســاعات  وخلال  نوويًّّا)4(.  سلاحًًــا 
 : قائالًا استيائه،  عن  علنًًا  البوســعيدي  وأعرب  إيران،  على  الحرب  وإســرائيل  المتحدة 

قُُوِِّضت)5(. قد  والفعالة  الجادة  المفاوضات  إن 

الحرب)6(.  من  الأول  الأســبوع  خلال  المبررات  من  سلســلة  ترامب  إدارة  قدمــت 
لاستباق  ضرورية  كانت  الضربات  أن  بالتزامن،  وأحيانًًا  بالتتابع  المسؤولون،  زعم  فقد 
سلاح  لامتلاك  إيرانية  محاولة  أي  ولدرء  الأميركية؛  القوات  على  وشيك  إيراني  هجوم 
60 % يكفي  بنسبة  التخصيب  اليورانيوم عالي  بتقييمات لمخزون من  نووي )مستشهدين 
الصواريخ؛  إنتاج  على  إيران  قدرة  ولتدمير  قنبلة(؛  عشــرة  إحدى  إلى  يصل  ما  لصنع 
النظام  في  تغيير  لإجراء  الأحيان،  أغلب  في  نفسه  ترامب  إليها  عاد  التي  الصيغة  وفي 
إسرائيل  أن  كذلك  وبدا  السلطة.  إلى  الوصول  من  الإيرانية  المعارضة  تمكين  خلال  من 
الحرب. هذه  إلى  المتحدة  الولايات  دفعت  قد  نتنياهو،  بنيامين  الوزراء،  رئيس  بقيادة 

 2025 يونيو/حزيران  حرب  بُُعََيد  وُُضعت  قد  كانت  الحرب  هذه  بذور  فإن  المقابل،  في 
تذهب  بأن  ترامب  الرئيس  لدى  توقعات  هناك  كان  الحرب  تلك  انتهاء  فعند  إيران.  ضد 
على  طهران  تفاوض  أن  هو  آنذاك  المفترض  السيناريو  المفاوضات.  طاولة  إلى  إيران 
عن  إيران  تخلِِّي  تقتضي  الأميركي  الجانب  مع  صفقة  على  بحوزتها  الــذي  اليورانيــوم 
عن  والتخلي  ا،  نووًيًّ سلاحًًا  إنتاجها  عدم  وضمان  التخصيب،  عالي  اليورانيوم  مخزون 
مقابل  الإقليمية  وسياساتها  الصاروخي  برنامجها  ومناقشة  الإقليم،  في  المسلحة  أذرعها 
جديدة  عقوبات  فرض  بعدم  وتتعهد  للعقوبات  كامل  برفع  المتحدة  الولايات  تقوم  أن 
هذه  مثل  شأن  من  كان  الأميركية.  للشركات  المقابل  في  الإيراني  الاقتصاد  فتح  ويتم 
الحرب  إيران  تُُجنِِّب  وأن  انتصــارًًا،  تصويرها  على  القدرة  ترامب  تعطــي  أن  الصفقــة 
إسرائيل)7( تعزل  وأن  جيرانها،  مع  حقيقية  شراكات  خلال  من  الإقليمي  عمقها  وتعزز 

التوصل  إمكانية  من  ترامب  حرمان  تم  حيث  تمامًًا؛  العكس  هو  لاحقًًا  جرى  ما  لكن 
أن  كما  جديدة.  حرب  لإطلاق  الإسرائيلية  الضغوط  رحمة  تحت  جعله  مما  اتفاق  إلى 
إيران  أذرع  إحياء  إعادة  بالإمكان  أنه  الوقائع-  تشير  ما  يرى -على  الإيراني كان  الجانب 
حيث  جديدة؛  لمواجهة  والتحضير  المتقدم"  "الدفاع  إســتراتيجية  وترميم  الإقليم  في 
فقط)8(،  سياســي  كحزب  فيها  والانخراط  للدولة  سلاحه  تســليم  الله  حزب  رفض 
إيران  جانب  إلى  الحرب  في  العراق  لانخراط  تتحضر  العراقية  الميليشيات  بدأت  كما 
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حظيت  حيث  الانتخابات  إلى  عليها  المحســوبة  بالميليشــيات  الدفع  وتم  المرة،  هذه 
نوري  الأسبق،  الوزراء  رئيس  ترشــيح  ذلك  تبع  البرلمانية)9(،  المقاعد  من  كبير  بعدد 
بأن  توحي  كانت  المؤشــرات  هذه  كل  العراق)10(.  فــي  الوزراء  لرئاســة  المالكــي، 
يحضِِّر  وأنه   ،2025 عــام  يومًًا  الـ12  حرب  من  الرســالة  يفهم  لم  الإيرانــي  الجانــب 
الأجواء  هذه  مثل  وفي  ســابقًًا.  خطؤها  ثبت  التي  الحســابات  نفس  على  بناءًً  للتصعيد 
تجمع  أن  المفترض  من  وكانت  تركيا)11(  عرضتها  جدية  مفاوضات  طهران  رفضــت 
رؤية  وفق  الأساسية  الخلافية  النقاط  على  للاتفاق  الإيراني  والجانب  الأميركي  الجانب 
بأن  الانطباع  أعطى  ما  وهو  عُُمــان)13(  ســلطة  باختيار  طهران  وقامت  إقليمية)12(، 
الوقت. كسب  في  القديم  الإيراني  التكتيك  لنفس  تدوير  إعادة  إلا  هي  ما  المفاوضات 

وكانت  وإيران،  أميركا  بين  المتسعة  الفجوة  هذه  من  الوحيد  المستفيد  كانت  إسرائيل 
إيران.  على  للانقضاض   2025 حرب  أتاحتها  التي  الفرصة  اســتغلال  يجب  أنه  ترى 
الصعيد  على  متزايدة  ـًا  ضغوط� يواجه  الأميركي  الرئيس  فيه  كان  الــذي  الوقت  وفــي 
المدان  إبســتين،  جيفري  الملياردير،  فســاد  بملفات  المتعلقة  التحقيقات  في  الداخلي 
المتحدة  الولايات  لبثت  ما  ثم  الإيراني  الملف  إلى  فجأة  السجال  انتقل  جنسية،  بجرائم 
هي  الحرب  هذه  لتكون   ،2026 فبراير/شــباط   28 في  الحرب،  أطلقتا  أن  وإســرائيل 

وإسرائيل.  أميركا  بين  بالشراكة  تتم  التي  الأولى  الرسمية  الحرب 

مراحل الحرب الأساسية
حيث  الإيرانية  القيادة  مجمع  على  دقيقة  غارات  إســرائيل  شــنََّت  الحرب،  انطلاق  مع 
هناك.  اجتماع  في  البلاد  في  المسؤولين  كبار  مع  خامنئي،  علي  الأعلى،  المرشد  كان 
الإيرانيين.  والمسؤولين  أقاربه  من  كبير  وعدد  الأعلى  المرشــد  مقتل  إلى  الغارة  أدََّت 
ناصر  عزيز  الدفاع،  وزير  مقتل  إيران  أكدت  الأولى،  ســاعة  والعشــرين  الأربع  خلال 
شــمخاني،  علي  الدفاع،  مجلس  وأمين  باكبور،  محمد  الثوري،  الحرس  وقائد  زاده، 
المكتب  رئيس  شــيرازي،  ومحمد  الاســتخبارات،  وزارة  في  كبار  مســؤولين  وأربعة 
مدرسة  للحرب  الافتتاحية  الصواريخ  أول  وأصاب  الأعلى)14(.  للمرشــد  العسكري 
وقت  وفي  الأطفال.  مــن  معظمهم  شــخصًًا،   170 نحو  مقتل  عن  أســفر  ما  للبنات؛ 
لم  الإيرانيين.  الأمن  قادة  كبار  من  الأقل  على  ســبعة  مقتل  إســرائيل  أعلنت  لاحق، 
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 900 من  يقرب  ما  تنفيذ  تم  إذ  فحســب؛  القيادة  على  القوات  هذه  اســتهداف  يقتصر 
إطلاق  منصات  استهدفت  الأولى،  عشرة  الاثنتي  الساعات  في  وإسرائيلية  أميركية  غارة 
القيادة  ومراكز  العســكرية،  التحتية  والبنية  الجوية،  والدفاعات  الباليســتية،  الصواريخ 

إيران. في  المدنية  المناطق  عمق  إلى  آثارها  وامتدت  والسيطرة، 

من  كبير  عدد  ضــد  ومســيرات  صواريخ  بإطلاق  إيران  ردََّت  قصيــر،  وقــت  وخلال 
ثم  ومن  إســرائيل.  إلى  بالإضافة  والأردن  العربي  الخليــج  دول  بينها  مــن  البلــدان، 
عُُمان  سلطنة  باتجاه  ومسيرات  صواريخ  إطلاق  أيضًًا  لتشمل  التالي  اليوم  في  توسعت 
لاسيما  الدول  هذه  على  الواسع  الهجوم  هذا  إيران  برََّرت  وقد  وتركيا)15(.  وأذربيجان 
بسردية  متزامن-  لهجوم  تاريخها  في  مرة  لأول  تعرضت  -التي  الست  المجلس  دول 
أن  الســردية  هذه  لبثت  ما  ثم  الدول،  هذه  في  عســكرية  قواعد  بوجود  التذرع  مفادها 
استخدامها  تم  قد  الخليجية  الدول  وأجواء  أراضي  أن  لتدََّعي  آخر  إلى  يوم  من  تطورت 
الإيراني  الجانب  أن  حقيقة  السرديات  هذه  تجاهلت  حيث  إيران،  على  العدوان  خلال 
إيران  ضد  الســت  الدول  أجواء  أو  أراضي  اســتخدام  على  موثوق  دليل  أي  يقدم  لم 
التصريحات  وبخلاف  أنه  كما   .2026 فبراير/شباط   28 يوم  في  الحرب،  انطلاق  عند 
مياه  تحلية  ومنشآت  طاقة  ومنشآت  واسعة  مدنية  منشآت  استهداف  جرى  فقد  الإيرانية 
إن  أنه  مفادها  معادلة  الإيراني  الجانب  أنشأ  ثم  ومطارات...إلخ،  مواصلات  ومنشآت 
ناهيك  خليجية.  منشآت  بقصف  إيران  فسترد  منشآته  بقصف  إسرائيل  أو  أميركا  قامت 
ضرب  عن  الإيراني  الرئيس  اعتذار  بين  الكامن  بالتناقض  المتعلق  التفســير  غياب  عن 
جهة،  من  وأجوائها  أراضيها  استخدام  منع  على  الســعودية  وشــكره  المجاورة  الدول 
في  الحرب  مرََّت  وقد  العربية)16(.  الدولي  باستهداف  الثوري  الحرس  استمرار  وبين 

أبرزها: لعل  رئيسية،  مراحل  عدة 

المرحلة الأولى: استهداف القيادة الإيرانية  
الإسرائيلية  للمقاتلات  مطلقة  شــبه  ســيطرة  الحرب  من  الأولان  الأســبوعان  شــهد 
تحرك  الأول،  اليوم  في  الأعلى  المرشد  اغتيال  ومع  الإيرانية،  الأجواء  على  والأميركية 
قيادي  مجلس  تســلََّم  الأثناء،  هذه  وفي  بديلة.  قيادة  اختيار  باتجاه  الإيرانــي  الجانــب 
المهام  بزشكيان،  مسعود  الإيراني،  الرئيس  بينهم  من  أشخاص  ثلاثة  من  مكون  انتقالي 
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بعد  الإنترنت؛  عبر  سريًّّا  اجتماعًًا  الخبراء  مجلس  عقد  مارس/آذار،   3 وفي  الدستورية. 
الخبراء  مجلس  مكتب  مبنى  بساعات  قبلها  قصفت  قد  الإسرائيلية  المقاتلات  كانت  أن 
من  الأولى  الجولة  وفي  الإداريين.  الموظفين  من  عدد  مقتل  عن  أســفر  مما  قم؛  في 
وهو  الراحل،  الأعلى  المرشد  -نجل  خامنئي  مجتبى  حصل  اليوم،  ذلك  في  التصويت 
أغلبية  على  الإيراني-  الثوري  بالحرس  وثيقــة  صلات  وله  متوســط ​الرتبة  دين  رجل 
لاريجاني،  علي  من  طلب  على  بناءًً  أمنية  لأسباب  الإعلان  تأجل  اللازمة)17(.  الثلثين 
مارس/  17 في  غارة  في  لاحقًًا  اغتيل  الذي  القومي،  للأمن  الأعلى  المجلس  رئيــس 

آذار)18(.

ا  علنًيًّ اعتذارًًا  متلفز،  بيان  خلال  مارس/آذار،   7 في  بزشكيان،  الإيراني،  الرئيس  وقدََّم 
السعودية  العربية  المملكة  وشكر  استهدافها)19(،  عن  الخليجي  التعاون  مجلس  لدول 
على  الإيرانية  الهجمات  وقف  وأعلن  وأجوائها،  أراضيها  باستخدام  السماح  عدم  على 
قادة  استياء  وأثار  اتخذه  الانتقالي  المجلس  إن  يُُقال:  قرار  وهو  العربي،  الخليج  دول 
الحرس  قام  بدقائق،  خطابه  وبعد  الحرب)20(.  يديرون  الذين  الإيراني  الثوري  الحرس 
رفض  عن  تعبير  في  الســعودية،  بينها  من  الخليجية،  الدول  من  عدد  بقصف  الثوري 
خامنئي،  مجتبى  تنصيب  عن  ا  رســمًيًّ أُُعلن  ولاحقًًا،  الإيراني.  الرئيس  لتوجه  الحرس 
أشــارت  وقد  إيران.  في  الســلطة  هيكل  في  الفراغ  لملء   ،2026 مارس/آذار   9-8 في 
في  بليغ  تشوه  إلى  أدى  ما  والده  قتلت  التي  الغارة  خلال  أصيب  قد  كان  أنه  إلى  تقارير 
واقتصار  صوتًًا،  أو  صورةًً  الجمهور  على  ظهوره  دون  حال  مما  الغارة؛  نتيجة  جســده 

المكتوبة)21(.  البيانات  على  إيران  وخارج  داخل  إلى  الموجهة  رسائله 

الهندي  المحيط  في   )IRIS Dena( الإيرانية  الفرقاطة  أميركية  غواصة  أغرقت  عسكريًّّا، 
أن  بعد  طاقمها،  أفراد  من   87 مقتل  عن  أســفر  مما  ســريلانكا،  جالي،  ســواحل  قبالة 
التي  الأولى  العملية  هذه  وتُُعد  الهند.  اســتضافته  بحري  عرض  في  الأخيرة  شــاركت 
وذكرت  الثانية)22(.  العالمية  الحــرب  بعد  ســفينة  بإغراق  أميركية  غواصة  فيها  تقوم 
 19 حوالي  مارس/آذار،  شــهر  أوائل  في  دمََّرت،  قواتها  أن  الأميركية  المركزية  القيادة 

فردي. هدف   2000 ونحو  واحدة  وغواصة  إيرانية  سفينة 
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المرحلة الثانية: امتداد الصراع إقليميًّاّ
الله  حزب  أطلق  مارس/آذار،   2 ففي  أفقي�ـّا؛  الصراع  بتوســع  الثانية  المرحلة  تميزت 
خامنئي)23(.  علي  اغتيال  على  ردًّّا  إســرائيل  على  مســيرة  وطائرات  صواريخ  بضعة 
تريد  جهة  هناك  أن  يعتقدون  للحزب-  مؤيد  هو  من  بينهم  -من  اللبنانيين  بعض  كان 
هذه  عبر  اللبناني  الداخل  إلــى  إســرائيل  وجرََّ  المعركة  في  ولبنان  الله  حزب  توريــط 
البنية  استهدفت  مكثفة  جوية  بحملة  إسرائيل  ردََّت  الله.  حزب  يتبنََّاها  أن  قبل  العملية 
أميركية/ كعملية  بدأ  مــا  لبنان.  جنوب  في  بري  توغل  أعقبها  الله،  لحــزب  التحتيــة 
أسفرت،  التي   "2026 لبنان  "حرب  إلى  كذلك  تحول  إيران،  ضد  مشــتركة  إســرائيلية 
خُُمس  حوالي  وتشــريد  لبناني   1400 من  أكثر  مقتل  عن  أبريل/نيســان،  أوائل  بحلول 

لبنان)24(. سكان 

العدوان  ازداد  مارس/آذار،   7 في  بزشكيان،  إعلان  من  الرغم  وعلى  ذلك،  غضون  في 
العمل  وإيقاف  طاقة  منشآت  إغلاق  عن  لاحقًًا  وأُُعلن  خليجية،  أهداف  ضد  الإيراني 
إلى  أدى  ما  إيران  قبل  من  مباشــر  بشــكل  اســتهدافها  بعد  القاهرة"  "القوة  نتيجة  بها 
والإمارات،  والكويت،  قطر،  مثل  دول  في  منشآت  ذلك  وشمل  الخدمة.  عن  خروجها 
التحتية  والبنى  المدنية  الأهداف  من  واسعة  مجموعة  إيران  استهدفت  كما  والبحرين. 

الخليج.  في  الحيوية 

العربية  الإمارات  فــي  الويب  لخدمات  أمازون  شــركة  مرافق  إيران  اســتهدفت  كمــا 
 11 وفي  السحابية.  التحتية  البنية  في  جسيمة  أضرار  إلى  أدى  مما  والبحرين؛  المتحدة 
البحرين  قدمت  أن  بعد  قرارًًا  المتحدة  للأمم  التابع  الأمن  مجلس  أصدر  مارس/آذار، 
الدول  على  الإيرانية  الهجمات  بوقــف  القرار  ويطالب  الأمن.  مجلس  إلى  مشــروعه 
الحرس  قيام  بعد  هرمز  مضيق  عبور  في  السفن  حق  مجددًًا  ويؤكد  والمدنيين،  العربية 

مارس/آذار.   2 في  بإغلاقه، 

المرحلة الثالثة: أزمة مضيق هرمز والصدمة الاقتصادية
تداعيات  من  عنه  نتج  وما  هرمز  لمضيق  إيران  إغلاق  حول  الثالثة  المرحلة  تمحورت 
الهجمات  على  ردٌّّ  بأنه  المضيــق  إغلاق  إيران  بررت  العالمية.  الطاقة  منظومــة  علــى 
مسارها  الشحن  شــركات  غيََّرت  وقد  إيرانية.  وحقوالًا  خارك  جزيرة  اســتهدفت  التي 
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على  النار  بإطلاق  رسميًّّا  إيران  تُُهدد  أن  قبل  حتى  الصالح  الرجاء  رأس  إلى  واتجهت 
الدولية،  الطاقة  وكالة  ووافقت  حاد؛  بشكل  برنت  خام  ســعر  وارتفع  العابرة.  الســفن 
في  الإســتراتيجية  احتياطياتها  من  برميل  مليون   400 طرح  على  دولة،   32 تضم  التي 
احتياطي  من  برميل  مليــون   172 بينها  من  الأســعار)25(،  اســتقرار  لتحقيق  محاولة 

.2027-2026 لعامي  المتحدة  الولايات 

عام  خلال  الطاقة  أســعار  في   % 10 بنســبة  ارتفاع  كل  أن  الدولي  النقط  صندوق  وقدََّر 
التجارة  منظمة  وحذََّرت  العالمي.  التضخم  إلى  مئوية  نقطة  نصف  نحو  سيضيف   2026
المتوقع  النمو  من  مئوية  نقطة   0.3 يُُقلِِّص  قد  الأسعار  ارتفاع  استمرار  أن  من  العالمية 
النمو  من  كاملة  مئوية  نقطة  من  وأكثر   ،2026 لعام  العالمي  الإجمالي  المحلي  للناتج 
الدول  تأثرت  حيث  الغرب  من  أبعد  هو  مــا  إلى  النفطية  الصدمة  امتدت  الأوروبــي. 
تدميرها  الإيراني  الثوري  للحرس  التابعة  البحرية  وزعمت  أيضًًا.  كبير  بشكل  الآسيوية 
مارس/آذار،   25 وفي  الأزمة)26(.  خلال  المضيق  عبور  حاولت  تجارية  ســفن  عشــر 
طهران  إلى  المتحدة،  الولايات  صاغته  بندًًا،   15 من  مقترحًًا  باكستانيون  مسؤولون  قدََّم 
وفي  متشدد.  بأنه  ووصفته  إيران  رفضته  الحرب-)27(،  في  جاد  وســاطة  جهد  -أول 
فوري  وقف  إلى  تدعو  بنود   5 من  مبادرة  معًًا  والصين  باكستان  قدمت  مارس/آذار،   31

أيضًًا)28(. رُُفضت  أنها  إلا  الإنسانية؛  المساعدات  ووصول  العدائية  للأعمال 

المرحلة الرابعة: مسار باكستان ووقف إطلاق النار 
 5 ففي  والعســكرية.  الدبلوماســية  الضغوط  بتضافر  والأخيرة  الرابعة  المرحلة  تميزت 
يومًًا،   45 لمدة  مرحلتين  على  النار  إطلاق  لوقف  إطارًًا  باكستان  طرحت  أبريل/نيسان، 
الأميركي،  الرئيس  ونائب  منير،  عاصم  الباكستاني،  الجيش  قائد  بين  عليه  التفاوض  تم 
عراقجي)29(.  عباس  الخارجية،  ووزير  ويتكوف،  ستيف  والمبعوث،  فانس،  دي  جيه 

نقاط)30(.  10 من  بخطة  ردََّت  لكنها  يومًًا،  الـ45  مهلة  إيران  رفضت 

غير  لكنها  مهمة،  خطوة  بأنه  الإيراني  الرد  علنًًا  ترامب  وصف  أبريل/نيســان،   6 وفي 
مساء  وفي  الضربات،  اشتدت  المضيق.  يُُفتح  لم  إذا  وخيمة  عواقب  من  وحذََّر  كافية، 
ومجمعات  خارك  جزيرة  والإســرائيلية  الأميركية  القوات  قصفــت  أبريل/نيســان،   7
النهائي  الموعد  قبل  الأخيرة  الساعات  وفي  وعســلوية.  ماهشــهر  في  البتروكيماويات 
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"فناء  إمكانية  من  علن�ـًا  يحذر  كان  وبينما  الليل،  منتصــف  عند  ترامب  حــدََّده  الــذي 
شــريف،  شــهباز  الباكســتاني،  الوزراء  رئيس  أقنع  الصباح،  بحلول  بأكملها"  حضارة 

أسبوعين)31(. لمدة  النار  إطلاق  وقف  بقبول  الطرفين 

للأمن  الأعلى  المجلس  عن  نيابة  رسميًّّا  بيانًًا  عراقجي،  الإيراني،  الخارجية  وزير  أصدر 
توقف  الدفاعية شرط  العمليات  ما سماه  بوقف  الالتزام  فيه  أعلن  الإيراني)32(،  القومي 
لمدة  بالمرور الآمن عبر مضيق هرمز  إيران ستسمح  أن  إلى  الأميركية، مشيرًًا  الهجمات 
ومراعاة  الإيرانية"  المسلحة  القوات  مع  "التنسيق  بضرورة  ذلك  ربط  لكنه  أســبوعين، 
 15 من  مكون  أميركي  مقترح  على  ردًّّا  عراقجــي  بيان  وجاء  القائمة.  الفنية"  "القيــود 
وقف  ترامب  أعلن  المقابل،  وفي  نقــاط.   10 من  مكون  مضاد  إيراني  ومقتــرح  نقطــة 
 : قائالًا المهلة،  انتهاء  من  فقط  واحدة  ساعة  قبل   TruthSocial منصة  على  النار  إطلاق 
طهران  وإن  للتفاوض،  عمليًّّا  أساسًًا  يشــكل  نقاط  عشــر  من  المكون  إيران  مقترح  إن 

المضيق. فتح  إعادة  على  وافقت 

على  المباشــر  التفاوض  اتفاق  قبول  الإيراني  القومي  للأمــن  الأعلى  المجلس  أكــد 
إنهاء  يعني  أن ذلك لا  إلى  بوضوح  باكستان، مشيرًًا  في  المتحدة  الولايات  مع  التفاصيل 
لاحقة  تقارير  وتشير  النار.  لإطلاق  الاستعداد  أهبة  على  تزال  لا  السلطة  وأن  الحرب، 
للتفاوض  خامنئي،  مجتبى  الجديد،  المرشــد  ومباركة  النهائي  الإيراني  القبول  أن  إلى 
مقابلة  في  ترامب  أكد  وقد  طهران؛  مع  الأخيرة  اللحظات  في  صيني  تدخل  عقب  جاء 
الرغم  وعلى  حاســمًًا.  دورًًا  لعبت  بيجين  بأن  اعتقاده  برس  فرانس  وكالة  مع  لاحقة 
المنطقة،  في  الجبهات  جميع  على  الحــرب  إيقاف  اشــترطت  قد  كانت  إيران  أن  من 
لبنان،  في  الله  حزب  على  الحرب  إيقاف  يتم  لم  إذا  المفاوضات  حضور  بعدم  مهددة 
إيران  أن  كما  العســكرية،  العمليات  في  واســتمرت  بذلك  تلتزم  لم  إســرائيل  أن  إلا 
للرد  مســتعدة  كانت  بأنها  بعد  فيما  تذرعت  وقد  تنســحب،  ولم  المفاوضات  حضرت 

ذلك)33(.  بخلاف  أقنعها  الباكستاني  الجانب  أن  إلا  إسرائيل  على 

أبعاد الحرب المختلفة
: البُعُد العسكري  أولًاا

الولايات  سيطرت  حيث  الحرب  طبيعة  على  والصاروخي  الجوي  الهجوم  طابع  غلب 
الأمر  الإيرانية  الأجواء  على  البداية  منذ  كاملة  شــبه  جوية  سيطرة  وإســرائيل  المتحدة 
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الجوية  الدفاعات  معظم  لتدمير  نتيجة  وذلك  مســبوقة  غير  حركة  حرية  لها  أتاح  الذي 
 .2025 يونيو/حزيران  فــي  يومًًا،  الـ12  حرب  في  منها،  الرئيســية  لاســيما  الإيرانية، 
إيران،  على  جوية  غارة   10800 من  أكثــر  إســرائيل  نفذت  يومًًا،   40 من  أقــل  وخلال 
من  يقرب  ما  المتحدة  الولايات  نفذت  بينما  قنبلة)34(،   18000 عن  يزيد  مــا  وألقــت 
العسكرية  والقيادات  النووية  والمواقع  العسكرية  التحتية  البنية  استهدفت  غارة   13000
المحصنة  والقواعد  السلام  ومخازن  الجوي  الدفاع  وأنظمة  والبحرية  الجوية  والقوات 
على  والمواصلات  بالطاقة  المتعلق  الحيوية  التحتية  البنية  إلى  بالإضافة  الأرض  تحت 

الخصوص)35(. وجه 

المســيرة،  والطائرات  الصواريخ  من  ترســانتها  بالاعتماد على  ذلك  إيــران  عوََّضــت 
واسعة  مجموعة  ضد  المســيرة  الطائرات  وآلاف  الباليســتية  الصواريخ  مئات  فأطلقت 
ما  يومًًا   41 خلال  أطلقت  إيــران  أن  إلى  الإحصاءات  وتشــير  الإقليمية.  البلدان  مــن 
)دول  العربية  الدول  ضد  منها   % 83 حوالــي  ومســيرة)36(،  صاروخ   7500 عن  يزيد 
وآرو  الأميركية،  ثاد  أنظمة  أدََّت  إسرائيل)37(.  ضد  فقط   % 13 مقابل  الخليج+الأردن(، 
الدفاعات  فعلت  وكذلك  جيدًًا،  أداءًً  الأميركية  للبحرية  التابعة  وإيجيس  الإســرائيلية، 
بالنسبة  سواء  الدفاعات  هذه  إغراق  لكن  وباتريوت.  ثاد  أنظمة  تصدرتها  التي  الخليجية 
الصواريخ  نوعية  أو  العربية  الدول  ضد  تُُطلق  التي  والمســيرات  الصواريخ  أعداد  إلى 
إلى  أدى  الذي  الأمر  الدفاعات؛  اختراق  لها  أتاح  إسرائيل  ضد  الحالة  في  الانشطارية 

وبشرية. مادية  خسائر  وقوع 

ثانًيًا: البعد الاقتصادي والطاقوي

يقارب  ما  يمر  إذ  العالمي؛  الاقتصاد  في  أحدثتها  التي  الصدمة  هو  للحرب  الثاني  البُُعد 
الإغلاق  حتى  وكان  هرمز،  مضيق  عبر  عادةًً  العالم  في  بحرًًا  المنقول  النفط  من   % 20
كلٌّّ  أصدر  وقد  حاد.  بشكل  الأسعار  ورفع  العالمي  الشحن  مسار  لتغيير  كافيًًا  الجزئي 
تحذيرات  الدولية  الطاقة  ووكالة  العالمية  التجارة  ومنظمة  الدولي  النقد  صندوق  مــن 
المؤسسات  هذه  في  الخبراء  أشــار  كما  والنمو؛  التضخم  على  متوقعة  ســلبية  آثار  من 
الطاقة  أسعار  ارتفاع  من  تضررًًا  الأكثر  ستكون  النامية  والدول  الناشئة  الأسواق  أن  إلى 

الإمدادات)38(. واضطرابات 
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مليار   2 إلى  مليار  بين  ما  المتحدة  الولايات  تكلف  الحرب  أن  إلى  التقديرات  وتشير 
الولايات  داخل  الطاقة  أسعار  من  يرفع  المضيق  اغلاق  أن  من  وبالرغم  يوميًّّا.  دولار 
لأن  ليس  بغيرها،  مقارنــة  بالإغلاق  تضــررًًا  الأقل  تُُعد  واشــنطن  أن  إلا  المتحــدة، 
المتحدة  الولايات  لأن  بل  فقط  الخليج  نفط  على  تعتمد  عادت  ما  المتحدة  الولايات 
إيران،  أما  أيضًًا.  البترول  مصدِِّري  أكبر  ومن  العالم،  في  للنفط  منتج  أكبر  كذلك  تُُعد 
جدًّّا.  مرتفعة  ومؤسساتها  وقواعدها  ومرافقها  منشآتها  أصاب  الذي  الدمار  تكاليف  فإن 
يزيد  ما  آنذاك  لوحده  كلََّف  الإيراني  النووي  البرنامج  فإن   ،2018 عام  لتقديرات  وفقًًا 
الإيراني  الإجمالي  المحلي  الناتج  ينكمش  أن  المتوقع  ومن  دولار.  تريليون  نصف  عن 

طبيعتها)39(.  إلى  الأمور  عادت  إذا   % 10 من  بأكثر 

الدعم  الاعتبار  بعين  أخذنــا  ما  إذا  تضررًًا  الأقل  تبدو  فهي  بإســرائيل،  يتعلق  وفيمــا 
بالجانب  مقارنة  أضرار  من  به  أصيبت  ما  وحجم  جهة،  من  به  تحظى  الذي  الأميركي 
الخليجية  الدول  بها  أصيبت  التي  البالغة  الأضرار  وحجم  أخــرى،  جهة  من  الإيرانــي 
الحرب  في  المتضررة  الخليجية  الدول  أكثر  من  والكويت  قطر  وتعد  ثالثة.  جهــة  مــن 
حصري  بشــكل  معتمدة  المثال  ســبيل  على  فالدوحة  الاقتصادية،  الناحية  من  الحالية 
فقط  الغاز  منشآت  في  تلقتها  التي  الإيرانية  والضربة  المضيق،  عبر  غازها  تصدير  على 
إيران  ودفعت  دولار.  مليار   20 حوالي  الرسمية  التصريحات  بحســب  تكلف  لوحدها 
لقواعد  مخالفًًا  يعد  ما  وهو  هرمز،  مضيق  في  تمر  التي  السفن  على  رسوم  فرض  باتجاه 

الدولية.  للممرات  وتسييسًًا  الدولي  القانون 

ثالًثًا: البُعُد الإنساني

في  المشاركة  وغير  المشاركة  الأطراف  على  متفاوت  بشكل  البشرية  الخسائر  وتتوزع 
المتوافرة  الأرقام  تشــير  حيث  الحرب  هذه  في  الأكبر  العبء  إيران  تحملت  الحرب. 
و26  ا  أميركًيًّ  13 مقابل  في  شــخصًًا   2076 مقتل  إلى   2026 أبريل/نيســان   10 حتى 
بعد  البشرية  الخسائر  من  الأكبر  الجزء  تحملت  فقد  العربية  الدول  أما  إسرائيلًيًّا)40(. 
و118  الخليجي  التعاون  مجلس  دول  في  و28  لبنان  في  شخصًًا   1830 قُُتل  إذ  إيران؛ 
أكبر  بشــكل  الإيرانية  الأرقام  ترتفع  أن  المتوقع  من  لكن  ســوريا.  في  و4  العراق  في 
خلال  العســكريين  صفوف  في  التوثيق  عملية  لغياب  نظرًًا  وذلك  الحرب  وقف  فور 
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فعلى سبيل  الأماكن.  كثير من  في  الأنقاض  رفع  القدرة على  بسبب عدم  وأيضًًا  الحرب 
 4700 عن  يقل  لا  ما  بمقتل  مارس/آذار،   31 في  إنترناشونال"،  "إيران  أفادت  المثال، 
أن  لاسيما  الآلاف  بعشرات  فهم  بالجرحى  يتعلق  فيما  أما  الإيرانيين.  الأمن  أفراد  من 
يزيد  ما  بحدود  هو  أبريل/نيسان  بداية  حتى  المسجل  لكن  مســتمرة،  تزال  لا  الحرب 

إسرائيل. في  و7451  لبنان،  في  جريحًًا  و4927  إيران،  في  جريح   26500 عن 

رابًعًا: البعد القانوني

المتحدة  الولايات  زعمت  الحــرب.  بداية  منذ  حاد  جدل  محل  القانونــي  البُُعــد  كان 
ميثاق  من   51 المادة  بموجب  النفس  عن  مشــروعًًا  اســتباقيًّّا  دفاعًًا  كانت  ضرباتها  أن 
الضربات  دان  غوتيريش،  أنطونيو  المتحدة،  للأمم  العام  الأمين  لكن  المتحدة.  الأمــم 
الحقوقيين  من  الساحقة  الأغلبية  وترى  للميثاق.  مخالفة  بوصفها  الأميركية/الإسرائيلية 
تقديمها  تم  التي  الحجــج  وفق  مشــروعة  غير  إيران  ضد  الحرب  هــذه  أن  والخبــراء 
إيران  قامت  إيران،  على  الأميركي/الإســرائيلي  العدوان  بموازاة  لكن  بها.  البدء  عند 
غير  ادعاء  وهو  نفسها  عن  الدفاع  معرض  في  تم  ذلك  أن  معتبرة  دولة   12 باستهداف 
الخليج  دول  على  الإيرانية  بالحرب  تسميته  يمكن  ما  أنشأ  الإيراني  فالرد  أيضًًا.  صحيح 
تسويق  إيران  محاولة  من  بالرغم  أيضًًا  قانونية  وغير  مشروعة  غير  حرب  وهي  العربي، 
 11 في  صدر،  السياق،  هذا  وفي  الأمر.  هذا  حول  مغايرة  وسرديات  وأعذار  تبريرات 
مشروعه  قدمت  قد  البحرين  كانت  الدولي  الأمن  مجلس  عن  قرار   ،2026 مارس/آذار 
الدول  ضد  هجومها  وعََدََّ  إيران  القرار  دان  وقد  والأردن.  الخليجية  الدول  عن  بالنيابة 
قياسي  برقم  القرار  حظي  كما  شرعي.  غير  النفس  عن  الدفاع  بحجة  والأردن  الخليجية 

.)41(136 عددهم  وبلغ  لمشروعه  الرعاة  قبل  من 

مضيق  بخصوص  اتخاذها  تم  التي  الإجراءات  حول  أيضًًا  خلاف  نشأ  ذلك،  وبموازاة 
قانون  مشروع  برلمانها  أقرََّ  كما  فيه،  بحرية  ألغام  ووضع  بإغلاقه  إيران  قامت  إذ  هرمز؛ 
غير  أمور  كلها  وهي  بالمــرور،  لها  الســماح  يتم  التي  الســفن  من  أموال  جباية  يتيــح 
إيرانيًّّا  مضيقًًا  ليس  هرمز  مضيــق  أن  اعتبار  على  الدولي  القانون  منظور  مــن  قانونيــة 
المقابل،  وفي  منه.  أموال  جباية  ولا  إغلاقه  لإيران  يحق  لا  دولية  ملاحــة  ممر  وإنمــا 
حيث  طهران  ضد  المضيق  بإغلاق  المتعلقة  إيران  إســتراتيجية  واشنطن  اســتخدمت 
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غير  كذلك  يعد  ما  وهو  هرمز  مضيق  على  بحريًّّا  حصارًًا  المتحدة  الولايــات  فرضــت 
وذلك  أخرى  صادرات  وأي  نفطها  تصدير  من  إيران  منع  إلى  الحصار  هدف  قانوني. 
الأخرى  الدول  من  الإيراني  النفط  مستهلكي  ولدفع  عليها،  الاقتصادية  الضغوط  لزيادة 
لإنهاء  المتحدة  الولايات  شــروط  على  للموافقة  الإيرانية  الحكومة  على  الضغط  إلى 
مليار  نصف  حوالي  الحصار  لهذا  نتيجة  إيران  تخســر  أن  المتوقع  من  حيث  الحرب 
في  الإيرانية  الموانئ  حصار  إلى  لاحقًًا  المســمى  واشــنطن  غيََّرت  وقد  يوميًّّا.  دولار 
كذلك. القانون  يشرعه  لا  أمر  وهو  بالعبور،  الأخرى  للسفن  السماح  مع  هرمز  مضيق 

نتائج الحرب المتوقعة وتداعياتها
على  المطاف  نهاية  في  تعتمــد  وهي  الاحتمالات،  كل  على  مفتوحة  الحــرب  نتائــج 
إطلاق  وقف  كان  الورقة  هذه  كتابة  تاريخ  حتى  الحرب.  هذه  إليه  ستؤول  الذي  الشكل 
ترامب  قرر  وقد  لها،  تعرض  التي  الخروقــات  من  بالرغم  قائمًًا  يزال  لا  الهــش  النــار 
التســوية  فرص  فإن  ذلك،  ومع  هرمز.  لمضيق  الإيراني  الحصار  على  حصار  فــرض 
ليخســره،  الكثير  لديه  يتبقََّ  لم  الإيراني  الجانب  بــأن  علمًًا  التصعيد  فــرص  تســاوي 
يتســبب  للحصار  واشــنطن  فرض  أن  ذلك  مفاوضات؛  لخوض  مضطرًّّا  وســيكون 
قدرة  أن  يعني  ما  يوميًّّا؛  دولار  مليار  نصف  بحوالي  القول،  ســبق  كما  تُُقدََّر،  بخســائر 
قررت  إذا  أما  طويلة.  تكون  لن  الوضع  هذا  مثل  في  الصمود  على  الاقتصاديــة  إيــران 
عليها  الســيطرة  أو  خارك  جزيرة  تدمير  فرصة  ترامب  لدى  فســيكون  التصعيد،  إيران 
بتدمير  تهديده  تنفيذ  إمكانية  عن  فضالًا  النفط  تصدير  على  قدرتها  إيران  سيُُفقد  ما  وهو 
مدمرة  آثارًًا  حدث سيترك  إن  الذي  الأمر  إيران؛  في  الكهرباء  ومعامل  الكهربائية  الشبكة 
وإعادة  التصنيع  على  قدراتها  من  كبير  حدٍٍّ  إلى  وسيحرمها  طويلة  لسنوات  إيران  على 
الاتفاق  وأن  محدودة  إيران  خيارات  أن  يعني  وهذا  داخلية.  ثورة  يطلق  وقد  الإعمــار 

لها.  بالنسبة  المثلى  البوابة  يمثل  يزال  لا  واشنطن  مع 

الترويج  يتم  التي  السرديات  عن  وبعيدًًا  السياق،  هذا  في  المتوقعة  بالنتائج  يتعلق  وفيما 
حتى  تم  ما  على  المبني  العام  الاتجاه  إلى  وبالاســتناد  الأطراف،  جميع  قبل  من  لها 
الاعتبار  بعين  التقييم  هــذا  يأخذ  )لا  ونتائج  تطــورات  من  الورقة  هذه  كتابــة  تاريــخ 
في  كبير  تغيير  وجــود  احتمال  أو  عليها  المترتبة  والنتائج  بريــة  عملية  قيــام  احتمــال 
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الإســرائيلي(،  أو  الأميركي  الجانب  لدى  الأرواح  في  فادحة  خســائر  نتيجة  المعادلة 
موقع  في  إســتراتيجيًّّا  تدهورًًا  الأرجح  على  ســتكون  للحرب  المحتملة  النتائج  فإن 
المتحدة  الولايات  وقدرات  سياسات  في  الثقة  وتراجع  التقليدي،  بشكلها  إيران  ودور 
الولايات  دور  على  تداعيات  مــن  ذلك  على  يترتب  ما  مع  ا  ودولًيًّ إقليمي�ـًا  الأميركيــة 
وفي  سواء.  حدٍٍّ  على  والمنافســين  الحلفاء  مع  المســتقبلية  والعلاقة  الدولي  المتحدة 
الحرب  هذه  من  المكاســب  من  قدر  بأكبر  يبدو  ما  على  إســرائيل  ســتخرج  المقابل، 
كذلك.    وعسكريًّّا  وسياسيًّّا،  وماليًّّا،  وماديًّّا،  ا،  بشرًيًّ الخسائر،  من  قدر  أقل  مقابل  في 

: إيران: تدهور إستراتيجي متعدد الأبعاد أولًاا

كانت  بما  مقارنة  بكثير  أضعف  وضع  في  الحرب  مــن  إيران  تخرج  أن  المرجح  مــن 
عام  منذ  تواجهها  التي  الضعف  مراحل  أشد  أحد  ذلك  يمثل  وقد  اندلاعها،  قبل  عليه 
فمن  المطاف،  نهاية  في  للجميع  مرضٍٍ  شامل  تفاهم  هناك  يكن  لم  حال  وفي   .1979
ضد  شــنََّتها  التي  للحرب  نتيجةًً  وذلك  متزايدة،  إقليمية  عزلة  إيران  تواجه  أن  المُُتوقع 
الأمر  وهو  نفسها،  عن  الدفاع  بذريعة  التحديد(  وجه  على  الخليج  )دول  ثالثة  أطراف 
مع  متوازنة  علاقات  على  الحفاظ  إلى  ســابقًًا  ســعت  التي  الدول  هذه  ســيدفع  الذي 

معها.  والتعاون  الانفتاح  مستوى  وتقليص  سياساتها  تقييم  إعادة  إلى  طهران 

تعاني  كانت  التي  وهي  واسع  دمار  إلى  الإيرانية  التقليدية  القدرات  تعرضت  عسكريًّّا، 
العســكرية  العمليات  تؤدي  أن  المتوقع  ومن  الحرب،  قبل  هيكلية  تحديات  من  أصالًا 
الدفاع  وأنظمة  والبحرية  الجويــة  القوات  يشــمل  بما  ملحوظ،  بشــكل  إضعافها  إلى 
الصاروخية  القدرات  تتعرض  أن  يُُتوقع  كما  العسكرية.  والمواقع  القيادية  والبنى  الجوي 
الإيرانية-  العسكرية  العقيدة  في  أساسية  ركيزة  تشكل  -التي  المسيرة  الطائرات  وأنظمة 
إيران  أذرع  فاعلية  تتراجع  أن  كذلك  المرجح  من  الحرب.  نهاية  مع  كبير  لاســتنزاف 
السنوات  في  لها  تعرضت  التي  المتوالية  الضربات  بعد  خاصة  كبير،  بشــكل  الإقليمية 
العملياتي  دورها  تراجع  إلى  ســيؤدي  ما  وهو  الحرب،  خلال  لها  وتتعرض  الســابقة 
عملها. شرعية  وغياب  فيها،  تنشط  التي  البيئات  في  المحلي  قبولها  مستوى  وانخفاض 

حال  في  خصوصًًا  حادة،  اقتصادية  ـًا  ضغوط� إيران  تواجه  أن  المتوقع  مــن  اقتصادي�ـّا، 
ســتكون  إذ  العقوبات؛  واســتمرت  المتحدة  الولايات  مع  اتفاق  إلى  التوصل  يتم  لم 
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عليه  كان  ما  إلى  البلاد  باقتصاد  والعودة  الاعمار  إعادة  من  سنوات  إلى  بحاجة  إيران 
يزيد  قد  ما  مزمنة؛  اقتصادية  تحديات  مع  الإعمار  إعادة  إلى  الحاجة  وستتزامن  قبلها. 
على  الاقتصادي  التدهور  انعكس  إذا  خاصة  الداخلي،  والصراع  التوتر  احتمالات  من 

للناس. الاجتماعية  الأوضاع 

تم  قد  النووي  إيران  برنامج  مــن  الأكبر  الجزء  فإن  النووية،  بالقدرات  يتعلــق  وفيمــا 
اليورانيوم  من  بقدر  إيران  وتحتفظ  الحالية.  الحرب  آخرها  مراحل  على  بالفعل  تدميره 
لاحقًًا.  الأميركي  الجانب  مع  عليه  المســاومة  يتم  أن  المتوقع  من  والذي  المخصــب 
تخفيفه  أو  المتحدة  الولايات  إلــى  تســليمه  بين  الجانب  هذا  في  الخيارات  وتتــراوح 
على  للحرب  القاهرة  الآثار  فإن  عام،  وبشــكل  ثالث.  طرف  إلى  تســليمه  أو  داخليًّّا 

خلالها. وليس  مباشرة  الحرب  بعد  جلي  بشكل  بالظهور  ستبدأ  إيران 

ثانًيًا: الولايات المتحدة: كلفة إستراتيجية واستمرار التراجع النسبي

كقوة  المتحدة  الولايات  تراجع  مســار  تعميق  في  الحرب  هذه  تســهم  أن  المرجح  من 
الولايات  أن  صحيح  والعشــرين.  الحادي  القرن  مطلع  منذ  بدأ  اتجاه  وهــو  عالميــة، 
لا  التراجع  لكن  مضاهاتها،  يمكــن  لا  عســكرية  قوة  أنها  أخرى  مرة  أثبتت  المتحــدة 
لا  كان  عندما  تفكك  الســوفيتي  الاتحاد  أن  بدليل  القوة  هذه  بوجود  بالضرورة  يرتبط 
الولايات  مصداقية  بتآكل  وإنما  العالم،  في  -وأكبرها-  جيش  أقوى  ثاني  يمتلك  يزال 
وبضماناتها  بسياســاتها  الثقة  وغياب  الدولــي،  الصعيد  على  كبيــر  بشــكل  المتحدة 
الداخلي.  وتقهقرها  الاقتصادي،  وتراجعها  إسرائيل(،  )باســتثناء  حلفائها  لدى  الأمنية 
بشكل  الدولي  النظام  بنية  إضعاف  إلى  الحرب  هذه  ستؤدي  البنيوي،  المســتوى  على 
نتائج  تحقيق  حال  في  حتى  حلفائها،  مع  المتحدة  الولايات  علاقات  تعقيد  وإلى  أكبر، 

إيجابية. عسكرية 

الاستقطاب  حدة  في  تصاعدًًا  الحرب  انتهاء  بعد  المتحدة  الولايات  تشهد  قد  داخليًّّا، 
اقتصاديًّّا،  الواجهة.  إلى  مؤجلة  داخلية  قضايا  عودة  مع  المجتمعي،  والانقسام  السياسي 
الإنفاق  ارتفاع  خلال  من  المالية،  الأعبــاء  زيادة  إلى  الأرجح  على  الحــرب  ســتؤدي 
قوى  تستفيد  أن  المتوقع  من  جيوسياسيًّّا،  أما  العام.  الدََّيْْن  مستويات  وتفاقم  العسكري 
الصراع،  هذا  من  إستراتيجية  دروس  استخلاص  من  الصين-  مقدمتها  -وفي  منافســة 
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القوى  موازين  في  يؤثر  قد  ما  وهو  تايوان،  ومستقبل  ملقا  بمضيق  يتعلق  فيما  لاسيما 
. مستقبالًا الدولية 

ثالًثًا: إسرائيل: مكاسب قصيرة الأمد ومخاطر طويلة الأمد

مقابل  في  الحرب  هذه  من  المكاسب  من  قدر  بأكبر  يبدو  ما  على  إســرائيل  ســتخرج 
الدعم  أسهم  ا،  بنيوًيًّ وعسكريًّّا.  وسياسيًّّا،  ا،  ومالًيًّ وماديًّّا،  ا،  بشرًيًّ الخسائر،  من  قليل  قدر 
المباشرة  الأعباء  تقليص  في  أبيب  لتل  الأميركي  والعســكري  والاقتصادي  السياســي 
ممكنة.  كلفة  بأقل  العســكرية  أهدافها  تحقيق  على  قدرتها  من  عزََّز  ما  إســرائيل؛  على 
بشكل  الإقليمية  وأذرعها  إيران  قدرات  إضعاف  من  إسرائيل  تستفيد  أن  يُُتوقع  عملياتيًّّا، 
اســتخباراتية  اختراقات  تحقيق  فإن  ذلك،  على  علاوةًً  الإقليمي.  المســتوى  على  كبير 
النفوذ  تحت  تقع  التي  المناطــق  وفي  الإيراني  والمجتمع  النظــام  بنية  داخل  عميقــة 
في  التأثير  على  والقدرة  مستقبالًا  الأفضلية  سيعطيها  واليمن،  والعراق  كلبنان  الإيراني، 

كذلك.  الأحداث  مجرى 
مستقبالًا  ومواردها  قدراتها  تركيز  إسرائيل  بإمكان  سيكون  أنه  تعني  المعطيات  هذه  كل 
التركيز  إلى  إســرائيل  تتجه  أن  المحتمل  ومن  إيران.  غير  جديد  إقليمي  فاعــل  علــى 
نفوذهما  ومناطق  السعودية  العربية  والمملكة  تركيا  من  كل  ونشاطات  سياســات  على 
ملموسة،  إستراتيجية  لمكاســب  إســرائيل  تحقيق  لكن  إيران.  على  الحرب  انتهاء  بعد 
الأمني  إيران  ونفوذ  العسكرية  إيران  وقدرات  النووي  إيران  ببرنامج  يتعلق  فيما  لاسيما 
تنامي  إلى  النتائج  هذه  تؤدي  قد  إستراتيجيًّّا،  مستقبلية.  بمخاطر  يقترن  قد  المنطقة،  في 
الترتيبات  نطاق  توســيع  نحو  يدفعها  بما  أبيب  تل  لدى  بالنفس  المفرطة  الثقة  شــعور 
المســار  هذا  أن  إلا  الأوســط.  الشــرق  في  جديدة  وقائع  فرض  ومحاولة  الإقليمية 
التحولات  أن  كما  الطويل.  المدى  على  إستراتيجي  تقدير  ســوء  مخاطر  على  ينطوي 
لطبيعة  الانتقادات  تزايد  -وخاصة  المتحدة  الولايات  داخل  العام  الرأي  في  المحتملة 
وأي  لإسرائيل.  الإســتراتيجية  البيئة  على  مســتقبلية  قيودًًا  تفرض  قد  الثنائية-  العلاقة 
الحالي.  إسرائيل  وضع  استدامة  على  سلبيًّّا  ينعكس  قد  الاتجاه  هذا  في  جوهري  تغير 

ا رابًعًا: دول مجلس التعاون الخليجي: خسائر مادية وبيئة أكثر تعقيًدً

المادية  الخســائر  من  بمزيج  الخليجي  التعاون  مجلس  دول  تخرج  أن  المرجــح  مــن 
والتحديات  المتوسط  المدى  على  المحتملة  والمكاســب  القصير  المدى  على  الكبيرة 
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تشكيل  إعادة  من  عنها  سينجم  وما  للحرب  نتيجة  وذلك  الطويل،  المدى  على  البنيوية 
الناجمة  الخسائر الاقتصادية  أن  الرغم من  اقتصاديًّّا، وعلى  القوى الإقليمية.  في موازين 
أن  إلا  الخليجي  التعاون  مجلس  دول  على  الوقع  متفاوتة  ســتكون  الحرب  هذه  عن 
لاسيما  التحتية  البنى  في  الجســيمة  الأضرار  نتيجة  عالية  ســتكون  التكاليف  أن  الأكيد 
الاقتصادية  الحركة  شــل  أو  عرقلة  تكاليف  إلى  بالإضافة  بالطاقة،  منها  المتعلقة  تلك 
الدفاعي  الإنفاق  وتكاليف  الخليج،  لدول  المستمر  القصف  عبر  أو  هرمز  مضيق  عبر 
الأكثر  هي  قطر  دولة  تكون  أن  المتوقع  ومن  الإيرانية.  والمسيرات  للصواريخ  للتصدي 
الرسمية  التقديرات  وفق  لوحدها  تكلف  الغاز  منشآت  )ضربة  المجال  هذا  في  تضررًًا 
على  الكامل  لاعتمادها  نظرًًا  ذلك(  إلى  الإشــارة  ســبقت  كما  دولار  مليار   20 حوالي 
عليه  للدولة  الإجمالي  المحلــي  الناتج  يعتمد  الذي  المســال  الغاز  لتصدير  المضيــق 
تضررًًا  الأكثر  الدول  من  والبحرين  الكويت  تُُعد  قطر،  عن  فضالًا  كامل.  شــبه  بشــكل 

الاقتصادية.  الناحية  من 

يخفف  ما  الإيراني؛  الإقليمي  النفوذ  تراجع  من  المجلس  دول  تســتفيد  قد  سياســيًّّا، 
التراجع  هذا  أن  إلا  الدبلوماسية.  الحركة  هامش  ويعزز  المباشرة  الأمنية  الضغوط  من 
هذه  على  يفرض  ما  الإقليمي؛  القــوى  توازن  في  نســبيًّّا  فراغًًا  المقابل  في  يخلق  قــد 
الدول  بعض  تعيد  أن  يُُتوقع  كمــا  الإقليمي.  الاســتقرار  إدارة  في  أكبر  أدوارًًا  الــدول 
لأغراض  محدودة  اتصال  قنوات  على  الحفاظ  مع  طهران،  مع  علاقاتها  تقييم  الخليجية 
التعاون  مجلس  دول  علاقات  تقييم  إعادة  يتم  أن  المتوقع  من  كما  المخاطــر.  احتــواء 
هذه  تعميق  إلى  تتجه  قد  الــدول  بعض  الأميركية.  المتحدة  الولايات  مــع  الخليجــي 
تشكيل  بإعادة  المرتبطة  الضغوط  تتزايد  قد  مباشــرة.  غير  أو  مباشــرة  بصورة  العلاقة 
المحتمل  التوســع  ذلك  في  بما  الخليجي،  التعاون  مجلس  دول  على  الإقليمي  النظام 

الجديدة. والتحالفات  التطبيع  ترتيبات  في 

تدهور  نتيجة  إيران  من  القادم  التقليدي  التهديد  مستوى  انخفاض  رغم  وعسكريًّّا،  أمنيًّّا 
النار،  إطلاق  وقف  أو  الورقة  هذه  كتابة  تاريخ  حتى  المســتمرة  والهدنة  إيران  قدرات 
احتمالات  الأقل.  على  القصيــر  المدى  على  مســتقرة  غير  ســتبقى  الأمنية  البيئة  فإن 
وكلاء-  عبر  العمليات  أو  الســيبرانية  الهجمات  ذلك  في  -بما  المتماثل  غير  التصعيد 
برامج  تسريع  إلى  المجلس  دول  تتجه  قد  المقابل،  في  أقل.  بوتيرة  وإن  قائمة،  ستظل 
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توســيع  إلى  إضافة  والصاروخي،  الجوي  الدفاع  قدرات  وتعزيز  العســكري  التحديث 
أكثر  دولية  بيئة  المجلس  دول  ســتواجه  إســتراتيجيًّّا،  البيني.  الأمني  التعاون  مجالات 
التي  الأميركية  الضمانات  موثوقية  وعدم  الأميركي  للدور  نسبي  تراجع  ظل  في  تعقيدًًا 
تعزيز  إلى  يدفعها  قد  الواقع  هذا  الأخير،  العقد  في  عديدة  محطات  خلال  اختبارها  تم 
مع  إقليمي،  أمني  نظام  عن  والبحث  الدولية،  شراكاتها  تنويع  وتعميق  الذاتية،  قدراتها 

وتوازنًًا. حذرًًا  أكثر  بصيغة  ولكن  الأميركية  الأمنية  المظلة  على  الحفاظ 

خامًسًا: تركيا: توسع في الدور الإقليمي مقابل تحديات هيكلية متزايدة

أراضيها  اســتخدام  منعت  إذ  الحرب؛  في  الانخراط  نفســها  تجنيب  في  تركيا  نجحت 
سيؤدي  أراضيها  استهداف  أن  من  حذََّرت  أنها  كما  إيران  ضد  الحرب  في  أجوائها  أو 
بذل  ومحاولة  بالنفس  النأي  من  وبالرغم  إيران.  تريده  لا  أمر  وهو  حتمي  فعل  ردِِّ  إلى 
أقله  ليس  الأحوال.  جميع  في  أنقرة  تصيب  تداعياتها  فــإن  الحرب،  لإيقاف  الجهــود 
المنتظر  من  حيث  النفط  أسعار  في  الحاد  الارتفاع  ولاسيما  الاقتصادي،  المستوى  على 
الحكومة  بذلتها  التي  الاقتصادي  التعافي  جهود  على  ســلبي  بشــكل  ذلك  ينعكس  أن 

الماضية.  السنوات  خلال  التركية 

إقليمي  بموقع  الحرب  تداعيات  من  تركيا  تخرج  أن  المرجح  مــن  المقابل،  في  لكــن 
والمخاطر.  الفرص  بين  دقيقة  موازنة  عليها  تفرض  معقدة  بيئة  ضمن  لكن  بروزًًا،  أكثر 
يفتح  ما  الإقليم؛  في  الإيراني  النفوذ  تراجع  من  تركيا  تستفيد  قد  وجيوسياسيًّّا،  سياسيًّّا 
غير  تنافسًًا  تشــهد  كانت  التي  الســاحات  من  عدد  في  حضورها  لتعزيز  أمامها  المجال 
قادرة  إقليمية،  توازنٍٍ  قوةََ  نفســها  تقديم  إلى  أنقرة  تســعى  قد  كما  طهران.  مع  مباشــر 
تواصل  قنوات  على  الحفاظ  مع  إيران،  إضعاف  عن  الناتج  الفراغ  من  جزء  ملء  على 
تنافسية،  أكثر  بيئة  تركيا  تواجه  أن  المرجح  من  إقليميًّّا،  الأطراف.  مختلف  مع  براغماتية 
السياسية  وترتيباتها  الإقليمي  نفوذها  توســيع  إلى  إســرائيل  ســعي  حال  في  خصوصًًا 
غير  الاحتكاك  احتمالات  مــن  يرفع  قد  النفوذ  مجالات  في  التداخل  هــذا  والأمنيــة. 

العربية. الساحات  وبعض  المتوسط  وشرق  سوريا  مثل  مناطق  في  خاصة  المباشر، 

الأمنية  التحديات  تستمر  قد  بإيران،  المرتبطة  التهديد  مصادر  بعض  تراجع  ورغم  أمنيًّّا، 
الصراعات  وتداعيات  الإقليمي،  الاستقرار  عدم  ذلك  في  بما  أخرى،  أشكال  في  لتركيا 
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الشــيعية؛  أو  الكردية  ســواء  الإقليم  في  الأقليات  أوراق  تفعيل  واحتمالات  الممتدة، 
والنزوح  التهجير  احتمالات  أن  كما  مستمر.  أمني  قلق  مصدر  يشكِِّل  أن  شأنه  من  مما 
تُُبقي  المحتملة  أو  القائمة  للحروب  نتيجة  بتركيا  تحيط  التي  المستقرة  غير  البلدان  من 
الفرص  بعض  من  تركيا  تســتفيد  قد  اقتصاديًّّا،  شــديد.  ضغط  تحت  التركي  الوضع 
إلا  والطاقة  التجارة  مســارات  توجيه  إعادة  ومن  الإقليمي،  الإعمار  بإعادة  المرتبطــة 
وتقلبات  التضخم،  مثل  الداخلية،  الاقتصادية  بالتحديات  مقيدة  ستبقى  الفرص  هذه  أن 
أمام  نفسها  تركيا  ستجد  إستراتيجيًّّا،  الأمد.  طويل  مالي  استقرار  إلى  والحاجة  العملة، 
الأميركي  بالدور  الثقة  تراجع  يدفع  قد  الدولية. فمن جهة،  توازناتها  إعادة ضبط  ضرورة 
والجوار  الخليج  دول  مع  الشراكة  وتعميق  التركي  القرار  استقلالية  هامش  توسيع  إلى 
على  يرتكز  إقليمي  أمني  نظام  حــول  النقاش  فتح  إعادة  إلى  يدفع  أن  شــأنه  من  ممــا 
على  للحفاظ  أنقرة  ستسعى  أخرى،  جهة  ومن  التركي-السعودي-الباكستاني.  المثلث 
دولية  قوى  مع  شــراكاتها  تنويع  في  الاســتمرار  مع  الغربية،  المنظومة  داخل  موقعها 

أخرى.

خاتمة
بُُنيت  التي  الأمنية  المسلََّمات  أبرز  من  بخمس  أطاحت  كاشفة  لحظة  الحرب  شكََّلت 
مفهوم  أوالًا  انهار  فقد  طويلة)42(.  لعقود  المنطقة  في  الدفاعية  الإســتراتيجيات  عليها 
الأساسي  الهدف  إن  إذ  الإقليمية؛  الأذرع  شبكة  على  القائم  الإيراني  المتقدم"  "الدفاع 
التهديد  مع  والاشــتباك  الإيراني  العمق  إلى  حرب  أي  انتقال  منــع  كان  الأذرع  لهــذه 
ليس  أنه  تبين  سقوطها  وعند  سقطت،  الإستراتيجية  هذه  لكن  الإيرانية.  الحدود  خارج 
التأسيس  في  والمسيرات  الصواريخ  فشلت  حيث  إيران  يحمي  ثانٍٍ  دفاع  خط  من  هناك 
لقصف  الإيرانية  الأراضي  وتعرضت  إيران،  يحمي  أو  يوقفها  أو  الحرب  يمنــع  لــردع 

الحديث. التاريخ  في  مسبوق  غير 

إقليمية  أمنية  منظومة  بوصفها  الإبراهيمية  الاتفاقات  سردية  تبددت  موازٍٍ،  صعيد  وعلى 
حماية  مظلة  إســرائيل  مع  التطبيع  يوفر  أن  من  فبدالًا  إيران؛  من  الدول  بعض  لحماية 
أعباء  وكلََّفها  الايرانية  للضربــات  أهداف  إلى  حوََّلها  الحالــة،  هذه  في  الدول  لهــذه 
الضربات  من  أراضيها  حماية  عن  عجزت  ذاتها  إســرائيل  أن  لاسيما  باهظة،  سياســية 
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بوصفها  الأميركية  العسكرية  القواعد  صورة  تراجعت  نفســه،  الســياق  وفي  الإيرانية. 
تمنع  لم  القواعد  هذه  أن  المتتالية  الأحداث  أثبتت  فقد  المضيفة؛  للدول  أمنيًّّا  ضمان�ـًا 
يدافع  من  إلى  بحاجة  نفسها  هي  غدت  بل  فوريًّّا  أميركيًّّا  تدخالًا  تكفل  ولم  الهجمات 
الخليجي  الاستضافة  لنموذج  الجادة  المراجعة  باب  يفتح  مما  الأوقات؛  بعض  في  عنها 

الخليج. حرب  منذ  القائم 

وعُُمان  قطر  من  كلٌّّ  تعرضت  أن  بعد  حمائي"،  درع  "الوساطة  مقولة:  سقطت  كذلك 
وواشنطن،  طهران  مع  موثوقتين  دبلوماســيتين  قناتين  التاريخي  دورهما  رغم  لضربات 
العنيف.  التصعيد  لحظات  في  الحياد  جدوى  حول  جوهرية  تساؤلات  يطرح  ما  وهو 
إلى  منها  الشــعار  إلى  أقرب  تظل  الموحد  الخليجي  الدفاع  فكرة  أن  تبيــن  وأخيــرًًا، 
تنســيق  وانعدام  العملياتي  التنســيق  ومحدودية  القيادة  تكامل  ضعف  ظل  في  الواقع، 
بحد  النموذج  لهذا  عميقة  مناقشــة  نحو  يدفع  ما  وهو  الجماعية،  الهجومية  القــدرات 
وتركيا  السعودية  يضم  أوســع  إقليمي  أمني  نموذج  تبلور  بموازاة  أيضًًا  وذلك  الحرب 

الإقليمي. للأمن  إقليميًّّا  راعيًًا  بوصفه  مصر  وربما  وباكستان 

الإقليمي  الأمن  معادلة  تعريف  أعادت  الحرب  إن  القول:  يمكن  تقدم،  ما  ضوء  وفي 
على  والاعتماد  والوســاطة،  الرســمية،  والتحالفات  التقليدي،  فالردع  جذورها؛  مــن 
وبات  والاســتقرار.  الأمن  بمفردها لصون  كافية  أدوات  تعد  لم  الخارجيــة،  الحمايــة 
الإســتراتيجية  للعقائد  جوهرية  صياغة  إعادة  تســتلزم  الحرب  بعد  ما  مرحلة  أن  جليًّّا 
وطأة  تحت  ســقطت  قد  الماضي  افتراضات  بأن  الاعتراف  من  تنطلق  المنطقــة،  فــي 
تشابك  ملامحها  يرســم  الأفق،  في  تلوح  جديدة  أمنية  هندســة  وأن  الفعلي،  الاختبار 
الماضية. العقود  طوال  المنطقة  حكمت  التي  التقليدية  الأطر  خارج  للتحالفات  أوسع 
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ملخص

ًـا في هيمنتــه السياســية  ًـا تدريج�ي يشــهد الغــرب منــذ نهايــة الحــرب البــاردة تراجع�
بالانقســامات  تتعلــق  داخليــة  أزمــات  تراكــم  نتيجــة  والثقافيــة،  والاقتصاديــة 
ــه العديــد  الاجتماعيــة وضعــف المؤسســات وتــآكل القيــم المشــتركة، وهــو مــا تناول
ِـح إلــى تحــولات عميقــة قــد تنــذر  مــن الدراســات الغربيــة التــي صاغــت ســرديات تل�م
ــود  ــع صع ــولات م ــذه التح ــل ه ــة. وتتداخ ــته الداخلي ــد هشاش ــرب وتزاي ــول الغ بأف
قــوى دوليــة منافســة؛ مــا يجعــل التراجــع الغربــي عمليــة تراكميــة ومعقــدة لا مجــرد 
ــدرة  ــع ق ــى تراج ــة إل ــة والاقتصادي ــولات الديمغرافي ــير التح ــا تش ــرة. كم ــة عاب مرحل
الغــرب على فــرض ســرديات عالميــة مهيمنــة كمــا في الســابق، مــع فقــدان تدريجــي 
ــل  ــرة، مث ــية الأخي ــات الجيوسياس ــرزت الصدم ــد أب ــي. وق ــزي والسياس ــكاره الرم لاحت
ــة  ــاط الهيمن ــة أنم ــي، هشاش ــس الأميركي-الصين ــزة والتناف ــا وغ ــرب في أوكراني الح
ــود  ــرز صع ــل، يب ــة. وفي المقاب ــة القطبي ــرة التعددي ــرح فك ــادت ط ــة وأع التقليدي
الجنــوب العالمـي والتحالفــات الإقليميــة عــاملًاا لإعــادة توزيــع القــوة دول�يًـا؛ مــا يوحــي 
بــأن تراجــع الغــرب لا يعنــي انهيــاًرًا كاملًاا بقــدر مــا يعكــس إعــادة تموضــع للهيمنــة 
ا، ويفتــح المجــال لتحليــل ســرديات أفــول  ا وتعــدًدً داخــل نظــام دولــي أكثــر تعقيــًدً

ــدة. ــي وصعــود قــوى جدي الغــرب وانعكاســاتها على مســتقبل النظــام الدول

ــة  ــوة، أزم ــع الق ــادة توزي ــة، إع ــة القطبي ــرب، التعددي ــع الغ ــة: تراج ــات مفتاحي كلم
ــي. ــام الدول ــة، النظ الهيمن

Abstract

The West has experienced a gradual decline in its political, economic and 
cultural hegemony since the end of the Cold War as a result of accumulating 
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internal crises related to social divisions, weakening institutions and the 
erosion of shared values. Numerous Western studies have examined these 
dynamics, constructing narratives that suggest profound transformations 
that may signal the West’s decline and growing internal fragility. These 
developments intersect with the rise of competing international powers, 
making Western decline a cumulative and complex process rather than a 
temporary phase.

Demographic and economic shifts also indicate a diminishing capacity of 
the West to impose globally dominant narratives as it once did, alongside 
a gradual loss of its symbolic and political monopoly. Recent geopolitical 
shocks—such as the wars in Ukraine and Gaza and the intensifying US–
China rivalry—have further exposed the fragility of traditional patterns of 
hegemony and revived debates on emerging multipolarity. At the same time, 
the rise of the Global South and regional alliances is becoming an important 
factor in the redistribution of power at the international level. This suggests 
that the decline of the West does not necessarily imply a complete collapse, 
but rather reflects a repositioning of hegemony within a more complex and 
plural international order, opening the way for the analysis of narratives 
of Western decline and their implications for the future of the international 
system and the rise of new powers.

Keywords: Western decline, multipolarity, redistribution of power, hegemonic 
crisis, international order.
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مقدمة 
تعكس  عميقة  بنيوية  تحولات  والعشرين  الحادي  القرن  مطلع  منذ  الدولي  النظام  يشهد 
العالمي، في ظل صعود قوى جديدة  الصعيد  القوة على  لموازين  تدريجية  إعادة تشكل 
هذه  وضعت  وقد  التقليدي.  الغربي  المجال  خارج  الدوليين  الفاعليــن  أدوار  وتنامــي 
بنية  مع  التكيف  على  بقدرتها  يتعلق  متزايد  اختبار  أمام  الغربية  الهيمنة  أنماط  التحولات 
النفوذ  أو  العسكري  التفوق  يعد  لم  حيث  التأثير؛  مراكز  في  وتعددًًا  تعقيدًًا  أكثر  دولية 
التطورات  وتعكس  العالميــة.  القيادة  اســتمرار  لضمان  وحدهما  كافيين  الاقتصــادي 
الحرب  نهاية  أعقبت  التي  القطبية  الأحادية  مرحلة  مــن  الدولي  النظام  انتقال  الراهنــة 
والسياســي  الاقتصادي  النفوذ  مجالات  فيها  تتوزع  ديناميكية  أكثــر  بنية  إلى  البــاردة 

والتفاعلات. المصالح  من  متداخلة  شبكة  ضمن  كبرى  قوى  بين  والعسكري 

أطرًًا  الإقليمية  الاقتصادية  والتحالفات  البريكــس  مجموعة  برزت  الســياق،  هذا  وفي 
تنامي  مع  بالتوازي  الدولي،  المســتوى  على  النفوذ  توزيع  إعادة  في  تســهم  مؤسســية 
وتعزيز  الإستراتيجي  اســتقلاله  توســيع  إلى  يســعى  صاعدًًا  فاعالًا  الجنوب  دول  دور 
الدينامية  هذه  وتتجلى  العالمــي.  النظام  بنية  ضمن  القرار  صنع  آليات  فــي  مشــاركته 
تعريف  لإعادة  متزايدة  محــاولات  وفي  بديلة،  وتنموية  اقتصادية  سياســات  تبني  في 
هذه  وتعكس  الوطنية.  والســيادة  بالتنمية  المرتبطة  العالميــة  الحوكمة  قواعد  بعــض 
مع  التقليدية  القوة  أدوات  فيها  تتداخل  الدولي  التنافس  من  جديدة  مرحلة  التحولات 
يتوقف  ذلك،  ضوء  وفي  والرمزي)1(.  والتكنولوجي  المالي  النفوذ  من  متجددة  أنماط 
عناصر  بين  التوازن  إدارة  على  الرئيســيين  الفاعلين  قدرة  على  الدولي  النظام  مســتقبل 
أكثر  دولية  تعددية  نحو  يتجه  ســياق  في  المباشــر،  غير  النفوذ  ومصادر  المادية  القوة 
والجنوب.  والغرب  الشرق  بين  القوة  مراكز  وتحول  المصالح  تعقيد  تعكس  رســوخًًا 
الدولية  السياسة  ديناميات  لفهم  خاصة  أهمية  التحولات  هذه  دراسة  تكتسب  ثم،  ومن 

العالمي. النظام  في  الاستقرار  مآلات  واستشراف 

في  البنيوي  للانتقال  معمق  علمي  تقييم  تقديم  على  قدرتها  في  الدراســة  أهمية  وتبرز 
على  القدرة  وحدود  الغربية  القــوة  تآكل  مؤشــرات  رصد  خلال  من  الدولي،  النظــام 
الاقتصادية  استقلاليتها  تعزيز  في  الناشئة  القوى  أدوات  وفهم  الإســتراتيجي،  الحســم 
يعيد  كيف  التالية:  المحورية  الإشــكالية  من  الدراسة  هذه  تنطلق  وعليه،  والسياســية. 
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التي  الجديدة  والصيغ  القوى  طبيعة  وما  الدولي؟  النظام  تشكيل  الغربية  الهيمنة  تراجع 
ما  منها:  الأســئلة،  من  مجموعة  الإشــكالية  هذه  عن  وتتفرع  العالمي؟  التوازن  تحدد 
الاقتصادية  قدرتها  على  انعكست  وكيف  الغربية؟  للهيمنة  البنيوي  التآكل  مؤشرات  أبرز 
حدود  الأخيرة  الجيوسياســية  الصدمات  كشــفت  وكيف  والتكنولوجية؟  والعســكرية 
إعادة  في  البديلة  والسياســية  الاقتصادية  التحالفات  فاعلية  مدى  وما  الغربي؟  النفــوذ 
دول  صعود  يســهم  وكيف  التقليدية؟  الغربية  الســيطرة  عن  بعيدًًا  الدولي  النفوذ  توزيع 
على  ذلك  انعكاس  وما  الدولية؟  والشرعية  المعايير  تعريف  إعادة  في  العالمي  الجنوب 

الأطراف؟ متعدد  الدولي  النظام  مستقبل 

مركزية:  فرضيات  ثلاث  الدراسة  هذه  وتقترح 

الصلبة  القوة  نموذج  من  التحول  نحو  الراهنــة  المرحلة  في  الغربية  الهيمنــة  تتجــه   .1
بنية  داخل  التوافقات  وبناء  المرنة  التحالفات  إدارة  علــى  يقوم  شــبكية  أكثر  نمط  إلى 

الدولي. النظام 

الغربية  القدرة  من  يحد  الأخرى  الإقليمية  الاقتصادية  والتحالفات  البريكس  صعود   .2
بديلة. نفوذ  مراكز  ويخلق  الدولي  بالنظام  الأحادي  التحكم  على 

السيادة  لممارسة  أوسع  مساحة  الناشــئين  الفاعلين  تمنح  الجديدة  القطبية  التعددية   .3
الدولية. والشرعية  القوة  معايير  صياغة  يعيد  ما  والسياسية،  الاقتصادية 

القوة  توزيع  لدراســة  البنيوي-الوظيفي  المنهج  ســنوظف  التحولات،  هذه  ولتحليل 
التحليلي-النقدي  والمنهج  والبديلة،  الدولية  المؤسسية  والأطر  والعسكرية  الاقتصادية 
ثم  الأرض،  على  الواقعية  بالممارســات  ومقارنتها  الغربية  الهيمنة  ســرديات  لفحص 
وربط  الراهنة  التحولات  مع  الغربية  للهيمنة  السابقة  التجارب  لمقارنة  المقارن  المنهج 

الدولي.  النظام  في  القوى  تموضع  إعادة  بمسارات  الجيوسياسية  الصدمات 

: الأسس النظرية لسردية الهيمنة الغربية أولًاا
الدولية،  العلاقات  الغرب على حقل  تفوُُّق  الباردة، سيطرت سرديات  الحرب  نهاية  بعد 
يتيح  وعليه،  متكاملة.  وثقافية  واقتصادية  وحضارية  فلسفية  أطر  عبر  الغربية  القيادة  مثبتة 
قوة  من  الهيمنة  تحولت  كيف  فهم  الســرديات  لهذه  والشــرعية  الفكرية  البنية  تفكيك 
المنظِِّرين،  أبرز  إسهامات  دراسة  تكشف  كما  عالمية،  ورمزية  معيارية  سلطة  إلى  مادية 
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الغربي  التفوق  واستدامة  شرعية  أضفت  التي  الأسس  ناي،  جوزيف  إلى  فوكوياما  من 
الدولي. النظام  في 

1. الحتمية الليبرالية وإعلان اكتمال المسار التاريخي  

إبستمولوجية  لحظة  الباردة  الحرب  أعقاب  في  الاشــتراكي  المعســكر  انهيار  شــكََّل 
صراع  في  المنتصر  بوصفه  المعاصر  التاريخ  في  الغرب  موقع  تعريف  أعادت  حاسمة 
ترتيب  إعادة  مجرد  يتجاوز  تحوالًا  بوصفه  الحدث  هذا  ـِر  فُُس� حيث  الكبرى؛  النماذج 
بوصفه  الليبرالي  النموذج  بترجيح  تتعلق  فلســفية  دلالة  ليحمل  المادية،  القوة  موازين 
فوكوياما"  "فرانسيس  قدََّم  السياق،  هذا  وفي  الحديثة.  السياسية  النظم  لتطور  ا  نهائًيًّ أفقًًا 
تمثل  الليبرالية  الديمقراطية  أن  معتبــرًًا  الأخير،  والإنســان  التاريخ  نهاية  في  أطروحته 
الفردية  الحرية  بين  توفق  لكونها  السياســية،  النظم  مســار  في  نضجًًا  الأكثر  المرحلة 
مرتفع  قدر  تحقيق  على  قادرًًا  ا  مؤسسًيًّ إطارًًا  وتوفر  الاجتماعي،  الاعتراف  ومتطلبات 
التحولات  على  فلسفي  بعد  إضفاء  في  التصور  هذا  أسهم  وقد  السياسي.  الاستقرار  من 
المرجعي  الأفق  بوصفه  الغربي  النموذج  تقديم  خلال  من  الباردة،  الحرب  أعقبت  التي 

العالمي)2(. السياسي  للتطور 

الدولية،  الشرعية  إعادة صياغة مفهوم  لهذه الأطروحة في  الأيديولوجية  الأبعاد  وتتجلى 
وفي  الليبرالية.  والمبادئ  القيم  مــن  اقترابها  بدرجة  مرتبطًًا  الدول  تقييم  غــدا  بحيــث 
معيارية  سلطة  ليشمل  المادي  التفوق  يتجاوز  بُُعدًًا  الغربية  الهيمنة  اكتسبت  ذلك،  ضوء 
اتجاهاته)3(.  وتحديد  التاريخ  مســار  تفســير  في  مهيمنًًا  موقعًًا  الغرب  تمنح  ومعرفية 
لا  ا،  وشرعًيًّ ا  أخلاقًيًّ مسوغًًا  العالم  في  والاقتصادي  السياســي  التدخل  أصبح  وهكذا، 
ويشرعن  القطبية  الأحادية  يدعم  فكري  لإطار  أسس  الذي  الأمر  قوة؛  ممارســة  مجرد 

الدولي. النظام  في  الغربية  القيادة  استمرار 

2. العولمة الليبرالية وإعادة إنتاج التفوق الاقتصادي

تعميم  عبر  العالمية  الاقتصادية  البنية  في  الباردة  الحرب  بعد  الغربية  الهيمنة  تجسدت 
الحرة،  والتجارة  المفتوحــة  الســوق  قواعد  فرض  الذي  الليبرالية  العولمــة  نمــوذج 
شــكََّل  وقد  الكبرى.  القوى  مصالح  يخدم  بما  والقيمة  الإنتاج  سلاســل  تنظيم  وأعاد 
الانخراط  أصبح  حيث  للغرب؛  البنيوي  التفوق  لتعزيــز  ا  منهجًيًّ مشــروعًًا  التوجه  هذا 
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ولعبت  الغربية.  والمؤسســية  المالية  السياســات  بتبني  مرتبطًًا  الدولي  الاقتصاد  فــي 
ترسيخ  في  ا  محورًيًّ دورًًا  النقد،  صندوق  إلى  الدولي  البنك  من  الدولية،  المؤسســات 
تتجاوز  المدى  طويلة  نظامية  عمليــة  إلى  الاقتصادية  الهيمنة  حوََّل  ما  الترتيــب؛  هــذا 
العســكرية  القوة  في  محصورًًا  الغربي  التفوق  يعد  لم  وبهذا،  المؤقت.  التأثير  مجــرد 
مع  رؤيته،  وفق  العالمية  التنمية  آليات  صياغة  إعادة  ليشمل  اتسع  بل  التكنولوجيا،  أو 
الاقتصادية  العلاقات  شــبكة  ضمن  الغربي  المركز  على  النامية  الدول  اعتمــاد  تعزيــز 

الدولية)4(.

العولمة  تقديم  مســطََّح"  "العالم  كتابه  في  فريدمان"  "توماس  أعاد  الإطار،  هذا  وفي 
مســتوى  العالم  تصوير  خلال  من  الغربية  للهيمنــة  الشــرعية  يمنح  خطاب�ـًا  بوصفهــا 
أن  إلى  يشــير  النقدي  التحليل  أن  إلا  جميعها.  للدول  متســاوية  فرصًًا  يوفر  متكافئ�ـًا 
يحوِِّل  ما  الغرب؛  في  والتكنولوجية  المالية  القوة  تركيز  اســتمرار  يخفي  التصوير  هذا 
متعددة  الشركات  وتعمل  مباشر.  غير  بشــكل  الدولية  التراتبية  لإدامة  أداة  إلى  العولمة 
الدول  تبعية  على  للحفاظ  آلياتٍٍ  الدولي  والتمويل  التكنولوجي،  والتقدم  الجنســيات، 
الطريقة،  وبهذه  الوطني.  اقتصادها  إدارة  في  الغربية  المعايير  على  للاعتماد  المتأخــرة 
تمنح  بينما  مباشــرة،  غير  أطر  ضمن  الهيمنة  لتثبيت  فضاء  العالمي  الاقتصــاد  يصبــح 
الوثيق  الترابط  يبرز  ما  تبررها؛  التي  والفلســفية  العلمية  الصبغة  الليبرالية  الأطروحات 

الغربي)5(. التفوق  خطاب  إنتاج  في  والسلطة  المعرفة  بين 

3.الهيمنة الغربية بعد الحرب الباردة بين المركزية الثقافية والقوة الناعمة

حيث  والثقافي؛  الرمزي  المجال  لتشــمل  الباردة  الحرب  بعد  الغربية  الهيمنة  امتــدت 
عالمية؛  مرجعية  الغرب  موقع  لتثبيت  رئيسية  أداة  الثقافية  والمعايير  القيم  إنتاج  أصبح 
الواقع،  إعادة صياغة  فاعالًا في  دورًًا  والسينمائية  الثقافية والإعلامية  الصناعات  لعبت  إذ 
الرقمية  للحداثة والتقدم. وانتشرت عبر وسائل الإعلام والمنصات  أفقًًا  الغرب  مجسدة 
بل  فقط،  سياسي  كنموذج  ليس  الإنسان،  وحقوق  والفردانية  الديمقراطية  مثل  مفاهيم 
ما  عالمي؛  مستوى  على  والحضارية  السياسية  التجارب  لتقييم  تُُستخدم  معيارية  كقيم 

والسياسي)6(. الحضاري  التقدم  لقياس  ا  مرجعًيًّ إطارًًا  الغربية  التجربة  جعل 

دون  ســلطته  إنتاج  لإعادة  مضمرة  شــرعية  الغرب  الرمزي  الامتداد  هــذا  منح  وقــد 
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التقدم  على  مؤشرات  أصبحت  الحياة  وأسلوب  واللغة  فالثقافة  الصلبة،  القوة  استخدام 
الآخرون،  به  يقارن  عالمي  معرفــي  معيار  إلى  تحولت  الغربية  والنمــاذج  والحداثــة، 
الجماعي،  والوعي  اليومية  الممارسات  في  تتغلغل  لأنها  رسوخًًا  أكثر  الهيمنة  لتصبح 
والســلوكيات  الدولية  للسياســات  توجيهية  ضبط  أدوات  إلى  الغربية  القيم  فتتحــول 
العســكري  النفوذ  من  أعمق  قوة  يعكس  ما  الأخرى؛  للدول  والاقتصادية  الاجتماعية 
المعرفة  من  متعددة  مســتويات  على  الغربي  التفوق  إنتاج  يتم  كيف  ويبرهن  التقليدي 

والسلطة)7(.

على  التأثير  أصبح  كيــف  ناي"  "جوزيف  قدمه  الذي  الناعمــة  القوة  مفهــوم  ويُُظهــر 
القوة  مكملة  الغربية،  للهيمنة  إســتراتيجية  أداة  والقيمية  الثقافية  الجاذبية  عبر  الآخرين 
التعليمية،  والسياســات  الثقافة،  على  الناعمة  القوة  وتعتمد  والاقتصاديــة.  العســكرية 
المؤسسات  تتحول  حيث  الدوليين؛  الفاعلين  تفضيلات  لتشكيل  العامة  والدبلوماســية 
الشرعية  إنتاج  لإعادة  منصات  إلى  الثقافية  والمنتجات  الإعلامية  والوسائط  الأكاديمية 
قبول  خلق  خلال  مــن  الصلبة  الأدوات  الناعمة  القــوة  تكمل  كما  عالمي�ـًا.  الغربيــة 
الناحية  ومن  مصالحه)8(.   نحــو  الدولية  السياســات  وتوجيه  الغربي  للنفوذ  طوعــي 
مستدام؛  وأثر  منخفضة  بتكلفة  هيمنته  توسيع  للغرب  الناعمة  القوة  تتيح  الجيوبوليتيكية، 
ما  المباشر؛  الإكراه  بدل  الجاذبية  عبر  الدولية  والتفضيلات  السلوك  قواعد  تُُشــكِِّل  إذ 
نفوذ  إنتاج  في  والسياســية  والاقتصادية  والثقافية  الرمزية  العوامل  بين  التداخــل  يبــرز 
القيادة  استمرار  وتشرعن  القطبية  الأحادية  الناعمة  القوة  تعزز  كما  المستويات.  متعدد 
المنافسين  لضبط  مباشرة  غير  إستراتيجيات  عن  وتكشف  الدولي،  النظام  ضمن  الغربية 
توافقية  بيئة شبه  وتخلق  الغربية  المركزية  تحافظ على  تفضيلات  تُُنتج  حيث  الإقليميين؛ 
طبيعة  في  التحول  مؤكدة  المباشر،  العسكري  النزاع  إلى  اللجوء  دون  والقيم  للسياسات 

الأبعاد)9(. ومتعدد  ذكي  إستراتيجي  نفوذ  إلى  المادية  الصرامة  من  الهيمنة 

والمركزية  الليبرالية،  -الحتمية  الســابقة  الركائز  كل  مراجعة  توضح  ذُُكر،  ما  على  بناء 
الغربية  الهيمنة  أن  الناعمة-  والقوة  الرمزية،  والهيمنة  الاقتصادية،  والعولمة  الحضارية، 
امتداد  مجرد  تتجاوز  المستويات،  ومتعددة  متكاملة  منظومة  تشكل  الباردة  الحرب  بعد 
التاريخية  الفلســفة  تشــرِِّع  إذ  الآخر؛  يعزز  الأبعاد  هذه  من  بُُعد  فكل  المادية.  للقــوة 
الثقافة  وتؤثر  التبعية،  إنتاج  الاقتصاد  ويعيد  الرمزية،  المركزية  الحضارة  وتبرز  الهيمنة، 
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الدوليين.  الفاعلين  تفضــيلات  ضبط  الناعمة  القوة  تتيح  فيمــا  الجمعي،  الوعي  فــي 
نموذج  بأي  مقارنة  ومرونة  استدامة  أكثر  الغربية  الهيمنة  البنيوي  التكامل  هذا  ويجعل 
اللعبة  قواعد  إنتاج  إعادة  خلال  من  المحتملة  المقاومة  مع  تتعامل  إذ  البعــد؛  أحــادي 

فقط.  المباشرة  القوة  عبر  وليس  والرمزي،  المعرفي  المستويين،  على 

الدولي،  المســتوى  على  هيكلية  تحديات  المتكامل  الهيكل  هذا  يواجــه  ذلك،  ومــع 
تنموية  نماذج  وظهور  الســيادية،  النزعات  وارتفاع  غربيــة،  غير  قوى  بصعود  تتعلــق 
التحولات  هذه  وتفتح  نفسها)10(.  العولمة  منظومة  داخل  توترات  إلى  بالإضافة  بديلة، 
هذه  صلابة  مدى  حول  التساؤل  يثار  إذ  الغرب؛  أفول  لسرديات  نقدي  لتحليل  المجال 
إســتراتيجي  تموضع  إعادة  مجرد  اعتبارها  وإمكانية  الجديدة،  التحولات  أمام  الهيمنة 
الضروري  من  يصبح  ثم،  ومن  التشــكل.  طور  في  الأقطاب  متعدد  دولي  نظام  ضمن 
أبعاد  استكشــاف  إلى  الغربية  للهيمنة  والشــرعية  الفكرية  البنية  دراســة  من  الانتقال 
الدولي. النظام  لقيادة  بديلة  التي قد تمهد لظهور سرديات  المحتملة والآليات  هشاشتها 

ثانًيًا: قراء في سرديات أفول الغرب
المســتويات  على  الغربية  الهيمنة  تراجع  تصور  التي  والتحليلات  الكتابــات  تزايــدت 
والتي  الغرب"،  أفول  بـ"سرديات  يُُعرف  ما  لتشــكِِّل  والثقافية،  والاقتصادية  السياســية 
الرمزي  النفوذ  وفقدان  الاجتماعي،  التماســك  وضعف  الداخلية،  الأزمات  على  تركز 
والمحللين  المؤلفين  من  العديد  ويشير  مقنعة.  عالمية  ســرديات  صياغة  على  والقدرة 
تراكمية  عملية  يمثل  التراجع  هذا  وأن  للقيادة،  التقليدي  الاحتكار  فقد  الغرب  أن  إلى 
الدراســات  تؤكد  كما  والديمغرافية.  والحضارية  البنيوية  الأبعاد  فيها  تتداخل  ومعقدة 
واستكشاف  الدولية  بالأحداث  الداخلية  التحولات  ربط  يســتلزم  التراجع  هذا  فهم  أن 
التراجع  أن  إلى  المنظور  هذا  ويشير  منافسة.  قوى  صعود  مع  الداخلية  الهشاشة  تفاعل 
المعاصرة  التحديات  فهم  يتيح  الدولي،  النظام  في  الأبعاد  متعدد  تحوالًا  يمثل  الغربي 

الغربية. الهيمنة  تواجه  التي 

انهيار  حول  تقرير  الأكبر:  الانفجار  تويي،  بيــار  كتاب  قراءة  تُُظهر  الإطار،  هذا  وفــي 
صعود  نتيجة  أو  عابر  حدث  مجرد  ليس  الغربية  الهيمنة  تراجع  أن   2002–1999 الغرب 
ويركز  نفسه.  الغربي  المجتمع  صميم  من  يبدأ  بنيوي  داخلي  انهيار  هو  بل  منافسة،  قوى 
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ضعف  فيها  بما  المتراكمة،  والثقافيــة  والاجتماعية  الاقتصادية  الأزمــات  على  تويــي 
المشــتركة،  القيم  وانحدار  والدولة،  المواطن  بين  الثقة  وتراجــع  الدولة،  مؤسســات 
التي  الطريقة  بنفس  العالمي  نفوذه  فرض  عن  عاجــزًًا  أصبح  الغرب  أن  إلى  ليخلــص 
تماسك  على  تعتمد  كانت  الغربية  القوة  أن  ويؤكد  العشرين.  القرن  خلال  العالم  عهدها 
فحسب،  اقتصادي  أو  عسكري  تفوق  على  اعتمادها  من  أكثر  مؤسساتية  وحيوية  داخلي 
يجعل  ما  وهو  الخارجية،  الهيمنة  فقدان  إلى  بالضرورة  يقود  الأسس  هذه  فقدان  وأن 
وقت  في  والثقافة  والاقتصاد،  السياسة،  بين  تجمع  معقدة  مســألة  الغرب  تراجع  قراءة 

واحد)11(.

ا  مهًمًّ ا  وفكرًيًّ ا  حضارًيًّ بُُعدًًا  الغرب،  أفول  كتابه  في  أوريد،  حســن  يضيف  جهته،  من 
ضعف  بسبب  مطلقة  تعد  لم  الغربية  الهيمنة  أن  أوريد  يرى  حيث  التراجع؛  هذا  لفهم 
صياغة  على  قدرة  أقــل  الغرب  جعل  مما  الداخلية؛  والانقســامات  الفكري  الإبــداع 
هذا  ويعزز  الدولي.  بالنظــام  تربطه  كانت  التي  القيم  وصياغة  مقنعــة  عالمية  ســردية 
للهيمنة،  والثقافية  الرمزية  الأبعاد  على  التركيز  مع  تويي،  طرحها  التي  الفكرة  التوجــه 
الحضارة  وقدرة  المادية  القوة  يشــمل  أن  يجب  الغرب  لتراجع  تحليل  أي  أن  مؤكدًًا 
من  الانتقال  ويبرز  العالمي)12(.  المستوى  على  تمثلها  وقيم  أفكار  إنتاج  على  الغربية 
هشاشة  تظهر  وفكرية،  حضارية  تراكمات  الغربي  التراجع  يعكس  كيف  أوريد  إلى  تويي 

وحدها.    والسياسية  الاقتصادية  الأبعاد  متجاوزًًا  ا،  وخارجًيًّ ا  داخلًيًّ الغربي  النظام 

للتفسير؛  ا  ليضيف منظورًًا ديمغرافًيًّا وحضارًيًّ الغرب  باتريك بوكنان، موت  ويأتي كتاب 
يضعف  كعامل  الغربية  المجتمعات  وشــيخوخة  الســكاني  الانحدار  على  يركز  حيث 
الأخلاقية  والتحولات  الاجتماعيــة  التغيرات  بين  بوكنــان  ويربط  العالميــة.  الهيمنــة 
والانســجام  الثقافية  الهوية  ضعف  أن  مؤكدًًا  الدولي،  التأثير  على  القدرة  فقدان  وبين 
التحليل  هذا  ويتكامل  الغرب)13(.  نفوذ  في  المدى  طويلة  أزمة  إلى  يؤدي  المجتمعي 
يوضح  ما  واجتماعية؛  واقتصادية  ديمغرافية  أبعادًًا  مضيفًًا  وأوريد،  تويي  عرضه  ما  مع 
الهيمنة  إضعاف  على  جميعهــا  تعمل  متعددة  داخلية  بمؤشــرات  مرتبط  التراجــع  أن 

الحضاري. أو  السياسي  البُُعد  على  يقتصر  ولا  ا،  تدريجًيًّ الغربية 

الإستراتيجية  العيوب  على  الضوء  الغرب  هزيمة  تود،  إيمانويل  كتاب  يسلِِّط  حين،  في 
الذي  الدولي  النظام  إدارة  على  القدرة  فقدان  إلى  مشيرًًا  الغربية،  للهيمنة  والأيديولوجية 
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يقلِِّل  الواقعية  والممارسات  الليبرالية  خطاب  بين  التناقض  وأن  الغربية،  القوى  أسسته 
تفكك  أن  إلى  تود  يشــير  ذلك،  إلى  بالإضافة  الدوليين.  شــركائها  أمام  مصداقيتها  من 
العالم  قيادة  على  قدرة  أقل  الغرب  يجعل  الصناعي  التفوق  وتراجع  الدولية  التحالفات 
الانتقال  ويُُبرز  العالمية.  والتحولات  الداخلي  التراجع  بين  يربط  ما  أحادي، وهو  بشكل 
على  مؤكدًًا  الخارجية،  الإستراتيجية  والهشاشة  الداخلية  البنية  ضعف  بين  العلاقة  هنا 
عابرة)14(. مرحلة  مجرد  وليس  واحد،  آن  في  وإستراتيجي  بنيوي  الغربي  التراجع  أن 

التاريخي  المنظور  هــذا  الغرب  إمبراطورية  أفول  كتابــه  في  ميشــرا،  بانكاج  ويكمــل 
أدََّت  متراكمة  عالمية  فعــل  ردود  أفرزت  الغربية  الهيمنة  أن  إلى  مشــيرًًا  والتحليلــي، 
والمعرفية  الرمزية  السيطرة  فقدان  بين  ميشرا  ويربط  الغرب.  سلطة  تراجع  إلى  ا  تدريجًيًّ
الحكم  يحتكر  يعد  لم  الغرب  أن  موضحًًا  والشرق،  الجنوب  في  جديدة  قوى  وصعود 
حول  تحليلات  من  ســبق  ما  الفكرة  هذه  وتعزز  الدولية)15(.  والمعايير  القيــم  علــى 
هذه  على  والثقافية  التاريخية  الفعــل  ردود  أن  كيف  وتظهر  الغربية،  الهيمنــة  هشاشــة 

تدريجًيًّا. العالمية  السلطة  توزيع  إعادة  إلى  أدََّت  مضادة  قوة  شكََّلت  الهيمنة 

تحليالًا  بالتمني  والتفكير  الغرب  بعد  ما  عالم  الموسومة  دراسته  في  جعفر  هشام  ويقدِِّم 
وليس  الدولي،  النظام  داخل  القوة  توزيع  إعادة  يمثل  الغرب"  بعد  "ما  مفهوم  أن  يوضح 
ا  نقدًيًّ فهمًًا  يتطلب  والهند  والصين  روسيا  صعود  أن  إلى  جعفر  ويشير  ا.  حضارًيًّ سقوطًًا 
الاحتكار  بفقدان  يرتبط  الغربي  التراجع  أن  على  التأكيد  مع  الجديدة،  القطبية  للتعددية 
حين،  في  الدولي)16(.  المستوى  على  أهميته  أو  تأثيره  يفقد  أن  دون  للقيادة،  التقليدي 
عالم  بداية  أم  حتمية  نهاية  الغربية:  المركزية  أفول  حول  مقاله  في  شوتشون  تشو  يؤكد 
أو  الاقتصادية  القوة  احتكار  على  قادرة  تعد  لم  الغربية  المركزية  أن  الأقطاب؟  متعــدد 
المقال  ويربط  الدولية.  الشــرعية  صياغة  يعيد  المنافســة  القوى  صعود  وأن  المعرفية، 
يشــير  التحول  هذا  أن  موضحًًا  التراجع،  وتســارع  الغرب  في  الداخلية  الأزمات  بين 
ما  الغربية)17(؛  الحضارة  نهايــة  إلى  الإشــارة  دون  الأقطاب،  متعدد  نظام  بداية  إلــى 
على  تأثيره  تقييم  إلى  التراجــع  قراءة  من  الفكر  تطور  ويؤكد  جعفر  طرحــه  ما  يعــزز 

المستقبلي.   الدولي  النظام 

بأميركا  الحضاري  بالاندثار  المعنونة  دراسته  في  زكريا،  فريد  يقدم  ذلك،  مع  وبالموازاة 
مشيرًًا  المتحدة،  الولايات  في  والحضارية  المؤسسية  الأزمة  على  يركز  مكمالًا  منظورًًا 
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المطلقة  والسلطة  المؤسسات  ضعف  في  يكمن  الغربية  للقيم  الحقيقي  التهديد  أن  إلى 
البعض)18(. ووفقًًا  يعتقد  أوروبا كما  في  المدني، وليس  المجتمع  للدولة على حساب 
فوز  وضع  الاختبار"،  تحت  الأميركية  "الديمقراطيــة  مقاله  في  الجواد  عبد  لجمــال 
متزايدة،  ديمقراطية  أزمة  في  المتحدة  الولايات  ترامب"  "دونالد  وهزيمة  بايدن"  "جو 
نتائج  في  والتشكيك  السياسي  الاستقطاب  وتصاعد  بالمؤسسات  الثقة  تآكل  في  تمثلت 
وبالتالي  الأميركي)19(.  الديمقراطي  النظام  هشاشة  حول  النقاش  أعاد  ما  الانتخابات؛ 
من  متكاملة  مجموعة  عبر  فهمه  يجب  الغربية  الهيمنــة  تراجع  أن  الأفكار  هذه  تُُظهــر 
الشــاملة  الصورة  يبرز  مما  والمؤسســية؛  والديمغرافية،  والحضارية،  البنيوية،  الأبعاد 

الدولي. النظام  في  الجديدة  القوى  وتعددية  الغربي  للتراجع 

ثالًثًا: الصدمات الجيوسياسية الكاشفة لدواعي تراجع الهيمنة الغربية
مسار  ضبط  على  الغرب  قدرة  محدودية  مدى  الأخيرة  الجيوسياســية  الصدمات  تُُظهر 
الأزمات  هذه  تكشف  إذ  أحادية؛  بصورة  الإســتراتيجية  أهدافه  وتحقيق  الدولي  النظام 
عن  فضالًا  والاقتصادية،  والسياسية  العسكرية  القيادة  في  الموحدة  سرديته  هشاشة  عن 
التحولات  هذه  تؤكد  كما  العالمية.  التحديات  معالجة  في  حلفائه  بين  العميقة  التباينات 
الغربية  الهيمنة  يضعف  مما  الأطراف؛  تعددية  نحو  الدولي  القوة  ميزان  تشــكيل  إعادة 

شامل. وسياسي  إستراتيجي  تموضع  لإعادة  الملحََّة  الحاجة  ويبرز  التقليدية 

1. الحرب الأوكرانية فضاًءً لكشف حدود الردع الأوروبي والغربي

في  بنيوية  انعطاف  نقطة   ،2022 سنة  اندلاعها  منذ  الروسية-الأوكرانية،  الحرب  مثََّلت 
في  وكذلك  المباشرة  العسكرية  القدرة  صعيد  على  الغربي،  الردع  منظومة  فاعلية  اختبار 
المركبة،  أدواته  عبر  الإستراتيجي  الحسم  معادلات  فرض  على  الغرب  بقدرة  يتعلق  ما 
المتحدة  الولايات  انخرطت  وقد  بالوكالــة.  والحرب  المالي  والعزل  العقوبات  مثــل 
الباردة؛  الحرب  نهاية  منذ  لكييف  عســكري  دعم  عملية  أوســع  في  الأوروبية  والدول 
كيل  معهد  تقرير  -وفق  والمالية  العسكرية  المساعدات  تعهدات  قيمة  تجاوزت  حيث 
إجمالية)20(،  تعهدات  دولار  مليــار   170 من  أكثر   -2024 لعام  العالمــي  للاقتصــاد 
ودبابات   Patriotو  HIMARS مثــل  متقدمة  بمنظومات  أوكرانيا  تزويــد  جانب  إلــى 
عســكري  انهيار  إلى  التعبئة  هذه  تُُفضِِ  لم  ذلــك،  ومــع   .)21(Abramsو  Leopard



| 110

استنزاف  صراع  إلى  الحرب  تحولت  بل  أراضيها،  لكامل  أوكرانيا  استعادة  أو  روســي 
نووية  قوة  مواجهة  في  الغربية  العملياتيــة  الفاعلية  حدود  تعريف  أعاد  الأمــد،  طويــل 

المباشر. الأطلسي  المجال  خارج  كبرى 

كما كشفت الحرب عن تحولات أعمق في بنية الردع الدولي، فالعقوبات الاقتصادية التي 
الإستراتيجي  هدفها  تحقق  لم  الحديث"  التاريخ  في  "الأشد  بأنها   ،2022 عام  وُُصفت، 
لسنة  الدولي  النقد  صندوق  بيانات  أظهرت  إذ  الروسي)22(؛  الاقتصاد  بإخضاع  المعلن 
صادرات  توجيه  بإعادة  مدفوعًًا   ،% 3 تقارب  بنسبة  للنمو  الروسي  الاقتصاد  عودة   2024
الحرب  أبرزت  كما  الحرب)23(.  وقت  في  والهند  الصين  خاصة  آســيا،  نحو  الطاقة 
أقرََّ  أن  بعد  الكثافة،  عالي  ممتد  صراع  إدارة  على  الذاتية  الأوروبية  القــدرة  محدوديــة 
لدى  الإستراتيجية  الذخيرة  مخزونات  بانخفاض   2023 لســنة  تقاريره  في  الناتو  حلف 
على  الأوروبي  البنيوي  الاعتماد  مسألة  طرح  الواقع  هذا  وأعاد  أعضاء)24(.  دول  عدة 
الردع  بتوازنات  مقيدًًا  أصبح  الغربي  العسكري  التفوق  أن  وكشف  المتحدة،  الولايات 
لتتحوََّل  الضغط،  امتصاص  على  قادرة  قوى  وصعود  الاقتصادية  والتشــابكات  النووي 

الغربية. العسكرية  الهيمنة  حدود  يوضح  جيوسياسي  مختبر  إلى  أوكرانيا 

2. غزة وانكشاف ازدواجية المعايير الغربية

الشرعية  إشــكالية  إثارة   2023 الأول  أكتوبر/تشــرين   7 منذ  غزة  على  الحرب  أعادت 
بين  البنيوي  التباين  كشــفت  إذ  حساســية؛  صورها  أكثر  في  الغربية  للهيمنة  الأخلاقية 
في  الفعلية  والممارســة  الباردة  الحرب  نهاية  منذ  الغرب  تبنََّاه  الذي  القيمي  الخطاب 
وتجارية  مالية  عقوبات  الغرب  فيه  فرض  الذي  الوقت  ففــي  الدولية.  الأزمــات  إدارة 
اتســمت  أوكرانيا،  في  الدولي  القانون  انتهاك  بدعوى  روســيا  على  ا  دبلوماســًيًّ وعزالًا 
ارتفاع  رغم  عسكري،  ودعم  سياسي  بتساهل  غزة  في  العسكرية  العمليات  من  مواقفه 
 2024 لعام  المتحدة  تقديرات الأمم  المدنيين بشكل غير مسبوق. وتشير  أعداد الضحايا 
المدنية)25(؛  التحتية  للبنية  واسع  دمار  مع  الآلاف،  عشرات  تجاوز  القتلى  عدد  أن  إلى 

الإنسانية. المعايير  تطبيق  في  الانتقائية  حول  تساؤلات  طرح  أعاد  ما 

الغربية؛  الهيمنة  أعمدة  أحد  يعد  الذي  الرمزي  الرأسمال  إلى  الحرب  تداعيات  وامتدت 
  Afrobarometerو  Pew Research تقارير  مثل  الدولية،  الرأي  استطلاعات  أظهرت  إذ 
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الجنوب  دول  داخل  الغربية  بالقيادة  الثقة  مســتويات  في  ملحوظًًا  تراجعًًا   ،2024 لعام 
شهدت  كما  بنيوًيًّا)26(.  منحاز  الدولي  النظام  أن  ترى  تصورات  تصاعد  مقابل  العالمي 
للسياســات  وإعلامية  أكاديمية  وانتقادات  جماهيرية  احتجاجات  كبرى  غربية  عواصم 
وهذا  القيمي".  "التفوق  ســردية  حول  الداخلي  الإجماع  تصدع  عكس  ما  الحكومية؛ 
قدرة  يُُضعف  لأنه  المادي،  التراجع  عن  خطورة  يقل  لا  المعيارية  الشرعية  في  التآكل 
وهكذا   .)27( مستقبالًا والعسكرية  السياسية  لمبادراته  الدولي  التأييد  حشد  على  الغرب 
النموذج  جاذبية  تراجع  تسريع  في  أســهمت  كاشــفة،  معيارية  صدمة  إلى  غزة  تحولت 
أخلاقية  بدائل  أنفســهم  لتقديم  دوليين  فاعلين  أمام  المجــال  فتح  وأعادت  الغربــي، 

وسياسية.

3. التنافس الأميركي-الصيني وإضعاف الهيمنة الغربية

للتنافس  العميقة  البنية  تحليل  دون  الغربية  الهيمنة  أفول  سرديات  عودة  فهم  يمكن  لا 
قوى  توازن  إلى  القطبية  أحادي  نظام  من  ا  تدريجًيًّ انتقاالًا  بوصفــه  الأميركي-الصينــي، 
ا في الإستراتيجيتين الأمنيتين القوميتين  مركب متعدد المراكز. فمنذ إدراج الصين رسمًيًّ
تجاوز  الأول"،  الإســتراتيجي  "التحدي  بوصفها  و2022   2017 لعامــي  الأميركيتيــن 
السيبراني،  والفضاء  الإمداد،  وسلاسل  التكنولوجيا،  ليشمل  التجاري  المجال  التنافس 
البنك  بيانات  أظهرت  وقد  الهندو-باســيفيك)28(.  منطقة  في  العســكري  والتموضع 
العالمي،  الإجمالي  الناتج  من   % 18 نحو  تمثل  باتت  الصين  أن   2024 لســنة  الدولي 
كما  الباردة)29(،  الحرب  بعد  ما  بذروة  مقارنة  الأميركية  للحصة  نســبي  تراجع  مقابل 
الأونكتاد  تقارير  وفق  دولة   120 من  لأكثر  الأول  التجاري  الشــريك  الصين  أصبحت 
الجاذبية  مركز  تحول  يعكس  ما  اللاتينية؛  وأميركا  وآسيا  إفريقيا  في  خاصة   2023 لسنة 

آسيا)30(. نحو  ا  عالمًيًّ الاقتصادية 

النظام  تشــكيل  لآليات  الغرب  احتكار  يقوِِّض  كونه  في  التنافس  هذا  دلالــة  وتكمــن 
الموصلات  أشــباه  تصدير  قيود  فــي  تجلََّت  التي  التكنولوجيــة  فالحــرب  الدولــي، 
ارتفع  حيث  الذاتي؛  الاكتفاء  برامج  تسريع  من  بيجين  تمنع  لم   2024–2022 الأميركية 
وفق  المحلي  الناتج  من   % 2.5 من  أكثر  إلى  والتطوير  البحــث  على  الصيني  الإنفــاق 
احتلالها  مع   ،2024 لعام   )WIPO( الفكرية  للملكية  العالمية  للمنظمة  السنوي  التقرير 



| 112

حضورها  الصين  عززت  كما  عالمًيًّا)31(.  الاختراع  براءات  تسجيل  في  متقدمة  مراتب 
البنتاغون  تقارير  وفق  ا  عددًيًّ بحري  أســطول  أكبر  صاحبة  لتصبح  البحري،  العســكري 
أحادي  تفوق  من  الأميركية  الهيمنة  انتقال  التحولات  هذه  وتعكس   .)32(2023 لســنة 
ويضعف  التراجع  ســرديات  يغذِِّي  ما  وهو  الكلفة،  عالي  متماثل  تنافــس  إلى  مريــح 

المنفردة. الغربية  القيادة  استدامة 

4. الصعود الصيني والتنمية متعددة الأطراف بدائل للهيمنة الغربية

في  ا  أساســًيًّ لاعبًًا  والعشــرين  الحادي  القرن  من  الثالث  العقد  بداية  منذ  الصين  برزت 
"السلام  على  يقوم  موازٍٍ  نموذج  تقديــم  عبر  الدولية،  الشــرعية  مصادر  تعريف  إعادة 
الغربية  الهيمنة  لسردية  بديالًا  الاقتصادي،  تأثيرها  جانب  إلى  التعاون"،  مقابل  والتنمية 
التحتية  البنية  مشاريع  في  إســتراتيجي  بشكل  بيجين  اســتثمرت  حيث  التقليدية)33(؛ 
وأوروبا،  وإفريقيا  آســيا  في  حضورها  عزََّز  ما  والطريق؛  الحزام  مبادرة  ضمن  الكبرى 
الاحتكار  على  الغربيــة  القدرة  من  تقلِِّل  متشــابكة  اقتصادية  مصالــح  شــبكة  وخلق 

النفوذي)34(. 

في  خاصة  الاستثماري  حضورها  توســيع  الصين  واصلت   ،2026–2025 ســنتي  وفي 
في   )EV( البطاريات  وصناعة  الكهربائية  المصانع  مشاريع  على  الضوء  مسلطة  أوروبا، 
وقد  والنقل)35(.  النظيفة  الطاقة  قطاع  في  بارزة  استثمارات  إلى جانب  وإسبانيا،  المجر 
بلغت  المباشرة  الصينية  الاستثمارية  التدفقات  أن  إلى  الأوروبي  الاتحاد  أشارت مصادر 
الإنتاجية  القدرة  على  ملموس  تأثير  مــع   ،2024 ســنة  في  دولار  مليارات   10.8 نحو 

القطاعات)36(. هذه  في  والابتكار 

الأبعاد  متعددة  دولية  اقتصادية  شبكة  لبناء  سعيها  لبيجين  الإستراتيجي  التوجه  ويعكس   
القارة  العلاقات الاقتصادية في  ديناميات  إعادة تشكيل بعض  إلى  وطويلة الأجل تهدف 
خلال  من  الصين  وتعزز  والتجاري.  المالي  النفوذ  على  الغرب  هيمنة  وتقليل  الأوروبية 
الإقليمي  نفوذها  توسيع  في  يسهم  ا  رئيســًيًّ ا  اقتصادًيًّ فاعالًا  موقعها  الاســتثمارات  هذه 
دون  الأوروبية  الأسواق  مع  تفاعلها  لتعميق  الاقتصادية  قوتها  من  مســتفيدة  والدولي، 

التقليدية. الغربية  الهيمنة  نماذج  على  الكامل  الاعتماد 

تزايد  ظل  في  خاصة  ملموس،  بشــكل  أوروبا  على  الإســتراتيجية  هذه  أثر  تجلََّى  وقد 
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الخلافات مع الولايات المتحدة حول إدارة الحروب والنزاعات، ولاسيما في أوكرانيا؛ 
في  واضحة  رغبة  وفرنسا،  ألمانيا  رأسها  على  الأوروبية،  العواصم  بعض  أبدت  حيث 
ضخمة)37(،  وتمويلية  استثمارية  اتفاقيات  عبر  الصين  مع  الاقتصادية  العلاقات  تعزيز 
ما  2026؛  ســنة  أوائل  في  لبيجين  أوروبيين  قادة  زيارات  في  بقوة  ظهــر  توجه  وهــو 
قراراتها  استقلالية  تدعم  متوازنة  اقتصادية  شراكات  تطوير  إلى  الدول  هذه  سعي  يعكس 

الأميركية. المتحدة  والولايات  الصين  من  كل  مع  التفاعل  إطار  ضمن  الاقتصادية 

ومنتديات  المتحدة  الأمم  في  الدبلوماسي  حضورها  الصين  عزََّزت  ذاته،  الوقت  وفي 
داخل  الغربي  النفــوذ  موازنة  على  قــدرة  منحها  ما  جنوب-جنــوب)38(؛  التعــاون 
القوة  يشــمل  الصيني  الصعود  أن  التحولات  هذه  تُُظهر  وعليه،  الدولية.  المؤسســات 
الهيمنة  تتحدى  وقيمية  واقتصادية  سياسية  سردية  بناء  جانب  إلى  والتكنولوجية  المادية 
متعدد  الدولي  النظام  داخل  تدريجي  تموضع  إعادة  عملية  على  الضوء  مسلطة  الغربية، 
الدول  من  متزايد  عدد  عليه  يعتمد  ا  إســتراتيجًيًّ بديالًا  الصين  تصبح  حيث  الأقطــاب؛ 

سواء. حدٍٍّ  على  والجنوبية  الأوروبية 

5. أزمات الطاقة والممرات الحيوية وتأثيرها على النفوذ الغربي

الغرب  مركزية  عليها  قامت  التي  البنية  هشاشة   2022 عام  منذ  الطاقة  صدمات  كشفت 
لاختلال  يمكن  كيف  أوكرانيا  في  الحــرب  أظهرت  إذ  العالمي؛  الاقتصاد  ضبط  فــي 
العقوبات  أدت  فقد  العالمية.  الطاقية  التدفقات  خرائط  رسم  إعادة  إقليمي  جيوسياسي 
الواردات  تقليل  نتيجة  الغاز،  أســواق  في  واســع  اضطراب  إلى  روســيا  على  الغربية 
قياسية  مستويات  إلى  الأوروبية  الأســعار  ارتفاع  مع  الإمداد،  أنابيب  وتعطل  الروســية 
بدائل  عن  الســريع  البحث  إلى  الأوروبي  الاتحاد  دول  دفــع  مــا  2022؛  ســنة  خلال 
وأظهر  وإفريقيا.  الأوسط  الشرق  دول  مع  واتفاقيات  المسال  الأميركي  الغاز  شــملت 
 % 40 تجاوز  الذي  الروسية،  الطاقة  على  الأوروبي  البنيوي  الاعتماد  عمق  التحول  هذا 
قلََّل  مما  2021؛  لعام  الأوروبية  المفوضية  بيانات  وفق  الحرب  قبل  الغاز  واردات  من 

الطاقي)39(. الإستراتيجي  الاستقلال  حدود  وأبرز  الأوروبية  التفاوضية  القدرة 

في  التوتر  تصاعد  أدى  إذ  النادرة؛  والموارد  الحيوية  الممرات  إلى  الطاقة  صدمة  امتدت 
العالمية)40(،  التجارية  الشرايين  أهم  أحد  اضطراب  إلى   2023 عام  منذ  الأحمر  البحر 
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مضيق  في  الملاحي  الأمن  على  إيران  على  الأميركية-الإسرائيلية  الحرب  أثََّرت  بينما 
مساراتها.  توجيه  إعادة  أو  التوقف  على  السفن  وأجبر  الشحن  تكاليف  رفع  مما  هرمز؛ 
بوصفها  والنيكل-  والكوبالت،  -الليثيوم،  الإستراتيجية  المعادن  على  التنافس  برز  كما 
تكريرها  مرتفعة من سلاسل  الصين على نسب  تسيطر  الاقتصاد الأخضر؛ حيث  عصب 
السيطرة  أن  المعطيات  هذه  وتؤكد   .)41(2024 لسنة  الدولية  الطاقة  وكالة  وفق  ا  عالمًيًّ
الطاقة  أمن  وأن  الدولي،  للنظام  المادي  الاقتصاد  مفاصل  على  مطلقة  تعد  لم  الغربية 
توظيف  على  الغرب  قدرة  يقلِِّل  مما  متعددين؛  فاعلين  بين  موزعًًا  أصبــح  والممــرات 

الباردة. الحرب  بعد  كان  كما  حاسمًًا  هيمنةٍٍ  سلاحََ  الاقتصاد 

6. تآكل الثقة بين الحلفاء الأوروبيين وأزمات حلف الناتو

متعددة  مستويات  على  الأخيرة  السنوات  في  الغربيين  الحلفاء  بين  الثقة  أزمات  تجلََّت 
العواصم  بين  حادة  تباينات  أوروبا  شــهدت  إذ  الناتو؛  حلف  داخل  الخلافات  تتجاوز 
ألمانيا  واختلفت   .2022 عام  بعد  الاقتصادية  والعقوبات  الردع  سياسات  حول  الغربية 
المرتبطة  والمخاطر  أوكرانيا  دعم  تكاليف  بشأن  المتحدة  الولايات  عن  وإيطاليا  وفرنسا 
في  بما  إضافية،  خلافات  والطاقة  التجــارة  قضايا  أثارت  بينما  روســيا،  مع  بالتصعيد 
بشأن  المواقف  وتباين  الحرب  اندلاع  قبل  الروســي  الغاز  اســتيراد  حول  الجدل  ذلك 

الأوروبيين. الحلفاء  بين  الإستراتيجية  الأولويات  في  فجوة  أبرز  ما  الإمدادات؛  أمن 

فرنسا-أســتراليا  اتفاق  مثل  الثنائية،  الدفاعية  الصفقات  أســهمت  موازٍٍ،  ســياق  وفي 
تعزيز  في  وإستراتيجية،  سياســية  توترات  من  أعقبها  وما  الغواصات  حول   2021 لعام 
على  الوطنية  المصالح  أولوية  أبــرزت  إذ  التقليديين؛  الحلفاء  بين  الثقة  بعــدم  شــعور 
المتبادلة)42(.  الثقة  على  المبنية  والتحالفات  الانسجام  وأضعفت  الجماعية  الالتزامات 
المســتويين  على  الغربية  الثقة  تآكل  بداية  عن  المترابطة  الخلافات  هذه  كشــفت  كما 
داخل  لاحقة  لأزمات  المجــال  أفســحت  بنيوية  خلفية  مكوِِّنة  والأمني،  الاقتصــادي 
مواجهة  في  التوافق  على  الــدول  هذه  قدرة  محدودية  وأظهرت  الغربيــة،  التحالفــات 

المشتركة. العالمية  التحديات 

خلال  واضح  بشكل  للناتو  والتحالفية  العملياتية  البنية  على  الخلافات  هذه  وانعكست 
أظهرت  فقد  الروسية-الأوكرانية.  الحرب  سياق  في  خاصة   ،2026-2022 الســنوات 
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أدََّى  والذخائر  الأســلحة  من  الأوروبي  للمخزون  الســريع  الاســتنزاف  أن  المعطيات 
كشف  ما  والتســليح؛  التموين  في  الأميركية  القدرة  على  كامل  شــبه  اعتماد  إعادة  إلى 
حول  تركيا  توترات  برزت  كما  الأوروبية)43(.  الإســتراتيجية  الاســتقلالية  محدودية 
حول  خلافاتها  إلى  بالإضافة  الإفريقي،  والشمال  السوري  الملف  مثل  إقليمية  ملفات 
تؤثر  معقدة  جيوسياسية  أبعادًًا  أضاف  ما  و2024؛   2023 عامي  وفنلندا  السويد  انضمام 

الحلف)44(.  داخل  الموحد  القرار  اتخاذ  آليات  على 

عدد  التزم  إذ  الدفاعي؛  بالإنفاق  الالتــزام  في  كبيرة  فجوة  ظهرت  ذلك،  علــى  علاوة 
يعكس  ما  الإجمالي؛  المحلي  الناتج  من   % 2 عليه،  المتفق  بالهدف  الدول  من  محدود 
الجماعي)45(.  للأمن  موحــدة  رؤية  وغياب  الأوروبية  الوطنيــة  الأولويات  تفــاوت 
مع  الحلفاء،  بين  الثقة  في  ا  بنيوًيًّ تآكالًا  تعكس  الناتو  أزمات  أن  التجليات  هذه  وتؤكد 
والسياسي  العسكري  التفوق  الحفاظ على سردية  الغرب على  قدرة  مباشرة على  تبعات 
الموحد  الغرب  نفوذ  من  يحد  ما  المتحدة؛  الولايات  على  الأمن  أعباء  توزيع  وإعادة 

الدولي.   الصعيد  على 

تأجيل  ذلك  في  بما  وإيطاليا،  فرنسا  بين  المستمرة  التوترات  تعكس  أخرى،  جهة  من 
الاتحاد  داخل  عميقة  هيكلية  أزمة  الســبع"،  "مجموعة  قمة  بعد  ما  إلى  الثنائية  قمتهما 
الحالي  النزاع  ويمثــل  الزعيمين)46(.  بين  الشــخصية  الخلافات  تتجاوز  الأوروبــي 
ســواء  الأوروبية،  الإســتراتيجية  الرؤية  توحيد  تواجه  جوهرية  تحديات  على  مؤشــرًًا 
المشتركة  القتالية  الطائرة  مشروع  تعثر  يوضح  إذ  الاقتصادي؛  أو  الدفاعي  الصعيد  على 
وتعطُُّل برامج الدفاع الصاروخي الأوروبية المستقلة ضعف القدرة على تحقيق التكامل 
الخلافات  تعكس  كما  حقيقية.  إستراتيجية  لاستقلالية  الضروري  العســكري  الصناعي 
في  بما  المالية،  والسياسات  الاقتصادية  الأولويات  تصادم  وألمانيا  وإيطاليا  فرنسا  بين 
ويحد  موحدة  قرارات  اتخاذ  يعيق  ما  الدفاعية؛  والاستثمارات  الجماعية  الاستدانة  ذلك 

التكتل)47(. داخل  وألمانيا  لفرنسا  التقليدية  القيادية  الديناميكية  من 

المستشــار  مع  التقارب  خلال  من  الإيطالية،  التحــركات  تعكس  ذلك،  جانــب  إلــى 
محاولة  واشــنطن،  تجاه  مزدوج  نهج  واعتماد  ميرتس"  "فريدريش  المحافظ  الألماني 
يهدد  مما  الأوروبي؛  القــوى  ميزان  على  والتأثير  الداخلية  التحالفــات  رســم  لإعادة 
الأزمة  أن  يتضح  وبهذا،  التقليدية)48(.  التحالفات  هشاشــة  ويؤكد  الفرنســية  القيادة 
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داخل  الإستراتيجية  والرؤية  القيادة  على  ا  بنيوًيًّ صراعًًا  تعكس  الأوروبيين  الحلفاء  بين 
والاقتصادي،  والدفاعي  السياسي  التعاون  لأطر  شاملة  مراجعة  يســتدعي  ما  الاتحاد؛ 
السياســات  تصاعد  مواجهة  في  الأوروبي  الاســتقرار  ضمان  آليات  في  النظر  وإعادة 

الكبرى. الوطنية  المصالح  وتباين  القومية 

7. الانتقال إلى المواجهة الأميركية-الأوروبية

الثانية )2025–2029( أوروبا أمام  "دونالد ترامب" خلال فترة رئاسته  وضعت سياسات 
قادت  إستراتيجية  ضغط  عوامل  مثََّلت  إذ  الدولي؛  النظام  في  جديدة  هيكلية  احتمالات 
يمكن  ولا  الأوروبية،  والتكنولوجية  الاقتصادية  الســيادة  مفهوم  في  التفكير  إعادة  إلى 
جسََّدت  فقد  تقليدية.  غير  أميركية  إجراءات  على  مؤقتة  أفعال  ردود  كمجرد  تفسيرها 
ربطت  حيث  الجيواقتصادية؛  والمصالح  والســيادة  القوة  تقاطع  غرينلاند  جزيرة  أزمة 
الواردات  على  جمركية  رسوم  بفرض  الجزيرة  بشــأن  التقدم  إمكانية  الأميركية  الإدارة 
رؤية  وفق  سياسية  ضغط  أذرعََ  الاقتصادية  السيادة  أدوات  استخدام  أبرز  ما  الأوروبية؛ 
بين  داخلي  صراع  موقع  في  أوروبا  المسبوق  غير  الربط  هذا  وضع  وقد  "ترامب")49(. 
لأكبر  الاقتصاديةالتكنولوجية  التبعية  ضد  والتحوط  الاقتصادي  التكامل  على  الحفــاظ 

العالم. في  اقتصادية  قوة 

الجمركية  الرســوم  تهديدات  فيها  بما  الاقتصادية،  التوترات  دفعت  أعمق،  زاوية  ومن 
الســيادة  أطر  صياغة  إعادة  إلى  غرينلاند،  بملــف  المرتبطة  أوروبا  علــى  الأميركيــة 
أصبحت  إذ  التجارة.  شــروط  على  التفاوض  إعادة  مجرد  متجاوزة  الأوروبية،  الرقمية 
تحتية  بنى  إنشــاء  خلال  من  الأجنبي،  النفوذ  لمقاومة  ا  جوهرًيًّ محورًًا  الرقمية  الســيادة 
المعايير  على  تعتمد  لا  رقمي  وأمن  بيانات  أنظمة  وتطوير  مســتقلة،  وســيبرانية  رقمية 
المصالح  على  القائم  التقليــدي  التعاون  نموذج  متجــاوزة  الأميركيــة،  المنصــات  أو 
الحادي  القرن  في  السيادة  بأن  جديدة  إستراتيجية  قناعة  تتجلى  وهكذا،  المشتركة)50(. 
على  القدرة  جانب  إلى  التقليدية  والاقتصادية  العســكرية  القوة  على  تقوم  والعشــرين 
السياسات  أن  إلى  يشير  مما  الأساســية؛  والتكنولوجيا  البيانات  مســارات  في  التحكم 
للأبعاد  الأوروبي  الفهم  في  الأمد  طويل  تحوالًا  أشعلت  "ترامب"  فترة  خلال  الأميركية 

والتكنولوجيا. للاقتصاد  السيادية 
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في  الأبيض،  البيت  طرحها  التي  السلام"  "مجلس  مبادرة  تمثل  المؤسسي،  البعد  وفي 
إلى  تهدف  إذ  الدولية؛  العلاقات  منطق  في  تموضع  إعادة   ،2026 الثاني  يناير/كانــون 
نفوذ  شبكات  إلى  تســتند  مركزية،  وأقل  مرونة  أكثر  الدولي  التعاون  لإدارة  آلية  إنشــاء 
الدول  بعض  من  واضحًًا  ترددًًا  المبادرة  واجهت  وقد  التقليدية.  الهيمنة  بنى  عن  مختلفة 
القرار  واستقلال  بالسيادة  تتعلق  مخاوف  نتيجة  المجلس  إلى  الانضمام  في  الأوروبية 
مؤسسية  بآليات  ومرونة  شبكية  أكثر  علاقات  استبدال  من  القلق  إلى  بالإضافة  الوطني، 
جديدة  ديناميكية  عن  تكشف  إذ  السلطة؛  بنية  في  تحوالًا  المبادرة  وتعكس  قائمة)51(. 
العالمي. للتعاون  المؤسسية  الأطر  تعريف  وتعيد  الدولية  القوى  بين  النفوذ  توزيع  تعيد 

حالة  تمثل  التي  ترامب"  "دونالد  إدارة  خلال  نشأتها  رغم  المبادرات،  هذه  أن  يتضح 
الثنائية  أو  الأحادية  الهيمنة  مفهوم  على  ملموس  بشكل  تؤثر  مؤقتة"،  سياسي  "فوران 
تشكِِّل  كما  الدولية.  السياسة  في  الشبكات  تعددي  منطق  نحو  الانتقال  وتعزز  المركز، 
عميقة  هيكلية  ديناميات  أطلقت  حيث  إستراتيجية؛  صدمة  لحظة  الثانية  ترامب  رئاســة 
الاقتصادية  المجالات  في  مستقلة  قدرات  لبناء  الأوروبية  السياســات  تشــكيل  أعادت 
قبل  ما  نماذج  عن  بعيدًًا  الدولي  التعاون  أطر  رســم  وأعادت  والرقمية،  والتكنولوجية 
المفصلية  اللحظة  مسار  تحدد  تأسيسية  كقوة  الصدمة  هذه  تأثيرات  وتستمر   .2025 سنة 

ترامب. عهد  انتهاء  بعد  حتى  الحديث،  الدولي  النظام  تطور  في 

8. التحولات في الإدراك الإستراتيجي الغربي

الأمن  فهم  في  جوهريــة  إدراكية  تحــولات  الأخيرة  الســنوات  خلال  الغرب  شــهد 
النظام  على  المطلقة  والســيطرة  العســكري  التفوق  مفاهيم  تعد  لم  إذ  الدولي؛  والدور 
–2022 الأميركية  الوطنية  الإستراتيجية  ركزت  فقد  القوة.  لتقييم  وحيدًًا  معيارًًا  الدولي 

تؤكد  بينما  الذاتي)52(،  أمنها  عن  أكبر  مســؤولية  أوروبا  تحمُُّل  ضرورة  علــى   2024
مستوى  برفع  الأوروبية  الدول  التزام  ضرورة  على   2025 لعام  الجديدة  الإســتراتيجية 
ويحمل  أكثر  يدفع  "من  مبدأ  مراعاة  مع  المســتقلة،  قدراتها  وتطوير  الدفاعي  الإنفاق 
أمام  أوروبا  الوثيقة  وتضع  الأميركــي.  الدعم  مقابل  أقوى"  بالتزام  يحظى  أكبــر  عبئ�ـًا 
التعاون  وتعزيز  صاروخية،  برامج  تطوير  ذلك  في  بما  الذاتية،  للقدرات  عملي  اختبار 
إستراتيجية  استقلالية  لضمان  المحلية  الدفاعية  الصناعات  في  والاستثمار  الســيبراني، 
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إلى  يؤدي  قد  الأوروبي  الالتزام  في  تباين  أي  أن  إلى  الإستراتيجية  تشير  كما  حقيقية. 
التكيف  الأوروبية  الدول  من  يستلزم  ما  القارة؛  تجاه  الأميركية  الأولويات  ترتيب  إعادة 

الغربي)53(. التحالف  استقرار  لضمان  الرؤية  هذه  مع 

للأمن  ميونخ  مؤتمر  مــداولات  في  الإدراكي  التحول  هــذا  تجلََّى  آخر،  جانــب  مــن 
اتســاع  بشــأن  الأوروبية  القيادات  لدى  واضح  قلق  وســط  انعقد  الذي   ،2026 لعام 
الاســتقلال  تعزيز  إلى  المؤتمر  ودعا  المتحدة.  الولايات  مع  الدفاعية  القدرات  فجوة 
القدرات  وتعزيز  الصاروخي،  للدفاع  مشتركة  برامج  تطوير  عبر  الأوروبي  الإستراتيجي 
الاعتماد  من  أقل  بدرجة  تعمل  متكاملة  أوروبية  تكتيكية  وحدات  وإنشــاء  الســيبرانية، 
ضرورة  على  للمؤتمر  الختامية  الوثيقة  وأكدت  القارة.  خارج  والإسناد  التســليح  على 
التنسيق  انتظار  دون  الأزمات  أوقات  في  نفسها  عن  الدفاع  على  قادرة  أوروبا  تكون  أن 
التقليدية  التحالف  هيكلية  في  النظر  إعادة  إلى  الحاجة  يبرز  مما  واشنطن؛  مع  الكامل 

الثقيلة)54(. للقدرات  ا  رئيسًيًّ مزودًًا  المتحدة  الولايات  اعتمدت  التي 

القيادة  توقََّعت  إذ  الفردية؛  الأوروبيــة  الدول  سياســات  في  التوجه  هذا  انعكس  كمــا 
الدعم  يكون  "لا  أن  الأوروبــي  الاتحاد  قادة  من  الرســمية  تصريحاتها  في  الفرنســية 
دفاعية  اتفاقيات  توقيع  إلــى  باريس  دفع  ما  للاســتقرار"؛  الوحيد  الضمان  الأميركــي 
العسكري  التدريب  تشمل  آسيا  شرق  وجنوب  المتوسط  جنوب  من  دول  مع  مســتقلة 
وفي  التكنولوجي)55(.  والتعاون  الحيوية  الاســتخباراتية  المعلومات  وتبادل  المتقدم 
الحساسة،  التحتية  البنى  وحماية  السيبرانية  قدراتها  تعزيز  على  ألمانيا  ركََّزت  المقابل، 
دون  الأوروبي  التماسك  يعزِِّز  تقني  أمني  استقلال  لتحقيق  سعيها  عن  تعبِِّر  خطوة  في 
تباين  الأبعاد  المتعددة  الديناميات  هذه  وتعكس  الأطلســي)56(.  الالتزام  عن  التخلي 
لدى  الإدراكية  التحولات  وتبرز  المتحدة،  والولايات  أوروبا  بين  الإستراتيجية  الرؤى 
يضع  ما  توازنًًا؛  أكثر  بصورة  الأمنية  الأعباء  توزيع  إعادة  نحو  الغربية  القــوى  جمهــور 
السياســة  فيه  تجاوزت  ســياق  في  عملي  اختبار  أمام  التقليدية  الغربية  الهيمنة  ســردية 

السابقة. التوقعات  الدولية 

السياســة  داخل  الحضاري  الخطاب  تصاعد  مع  التحول  هذا  ترافق  أخرى،  جهة  من 
أساسًًا  الغربية-المسيحية"  "القيم  على  التأكيد  الأميركية  الإدارة  أعادت  إذ  الأميركية؛ 
مع  التكيف  تحديات  أمام  المسيحية  غير  الأوروبية  الدول  وضع  ما  التحالفات؛  لتحديد 
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هذه  انسجام  مدى  حول  الأوروبي  الاتحاد  داخل  نقاشات  وأثار  الجديدة،  الرؤية  هذه 
السياســات  صياغة  على  الخطاب  هذا  أثََّر  كما  الوطنية)57(.  إســتراتيجياتهم  مع  القيم 
مثل  والأيديولوجية،  الثقافية  القوة  أبعاد  ليشــمل  الأمني  التخطيط  توســع  إذ  الدفاعية؛ 
يعكس  بما  القيمي،  الأمن  لتعزيز  برامج  وتطوير  الســيبراني  الأمن  في  التعاون  تعزيز 

الغربية)58(. التحالفات  ضمن  بالهوية  المتعلقة  الصراعات 

رابًعًا: ما بعد الهيمنة الغربية
والشــرعية  للقوة  توزيع  إعادة  يشــهد  الدولي  النظام  بدأ  الغربية،  الهيمنة  تراجع  مــع 
وظهور  القطبية،  التعددية  وتنامي  العالمي،  الجنوب  صعود  مع  متعددين،  فاعلين  بيــن 
السيطرة  عن  بعيدًًا  الدولي  التفاعل  قواعد  تشكيل  تعيد  مرنة  وأمنية  اقتصادية  تحالفات 

التقليدية. الغربية 

1. التعددية القطبية بعد الهيمنة الغربية

إذ  العالمية؛  الاقتصادية  القوة  موازين  في  ا  تدريجًيًّ تحوالًا  الأخيرة  الســنوات  شــهدت 
جانب  إلى  متزايدة،  أهمية  اللاتينية  وأميركا  وإفريقيا  آسيا  في  الاقتصادي  النمو  اكتسب 
إلى   2025 لعام  الدولي  النقد  صندوق  تقديرات  وأشــارت  الغربية.  الاقتصادات  دور 
 % 4 تتجاوز  نمو  معدلات  لتحقيق  مرشــحة  والنامية  الناشــئة  الأســواق  اقتصادات  أن 
يعكس  فارق  وهو  المتقدمة)59(،  الاقتصادات  في   % 1.6 بحوالي  مقارنة  العام،  خلال 
أورده  بما  الاتجاه  هذا  ويتعزز  العالمية.  الاقتصادية  الدينامية  ثقل  في  ا  تدريجًيًّ انتقــاالًا 
الذي   ،2025 عام  الصادر  الاقتصادية  والتنمية  التعــاون  لمنظمة  الاقتصاد  آفاق  تقريــر 
الأكبر  بالنصيب  الإسهام  في  الآسيوية،  ولاســيما  الناشئة،  الاقتصادات  اســتمرار  أكد 

المتقدمة)60(. للاقتصادات  ا  نسبًيًّ أضعف  أداء  مقابل  في  العالمي،  النمو  من 

اتساع  الدولي  النقد  لصندوق  التابعة  العالمي"  الاقتصاد  "آفاق  قاعدة  بيانات  تُُبرز  كما 
توزيع  في  هيكلي  تحول  إلى  يشير  مما  المجموعتين؛  بين  النمو  معدلات  في  الفجوة 
الإحصاءات  هذه  وتشــير  الاقتصادي)61(.  النفوذ  مراكز  وتعدد  العالمي  النمو  مصادر 
السياســات  فرض  بإمكانهما  يعد  لم  الأوروبي  والاتحاد  المتحدة  الولايــات  أن  إلــى 
يغير صعود الأسواق الآسيوية،  السابق. كما  ا بمستوى الحصرية  النقدية عالمًيًّ أو  المالية 
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أمام  أوروبا  ويضع  والابتكار،  الاستثمار  على  التنافس  خريطة  والهند،  الصين  وخاصة 
والتكنولوجية. الاقتصادية  تحالفاتها  تقييم  إعادة  ضرورة 

القدرة  تراجع  إلى  الحديثة  العســكرية  البيانات  تشــير  الاقتصادية،  القوة  جانب  وإلى 
 2.44 العالمي  العســكري  الإنفاق  بلغ  حيث  المطلقة؛  العســكرية  الهيمنة  على  الغربية 
مع  السلام،  لأبحاث  الدولي  ســتوكهولم  معهد  وفق   2024 ســنة  في  دولار  تريليون 
القوة  انتقال  يعكــس  ما  وهو  الخليج،  ودول  والهنــد  الصين  في  ملحوظــة  زيــادات 
الغربي  التفوق  يعد  لم  كما  العالميين)62(.  والجنوب  الشــرق  نحو  ا  جزئًيًّ العســكرية 
الحرب  أظهرت  ما  مثل  النزاعات،  في  الإســتراتيجي  للحسم  كافيًًا  وحده  العســكري 
سريع.  حسم  إلى  وحلفائها  المتحدة  الولايات  قدرات  تؤّدِّ  لم  إذ  الروسية-الأوكرانية؛ 
التوافق  تعتمد على  قدرة محدودة  إلى  الغربية تحولت  الهيمنة  أن  إلى  الواقع  ويشير هذا 
متعددة  قوى  صعود  أمام  هشاشة  أكثر  الغربي  التفوق  يجعل  ما  الآخرين؛  الفاعلين  مع 

المراكز.

على  ملموسة"  كـ"مؤشرات  اليوم  الأطراف  متعددة  المؤسسات  تعمل  أخرى،  جهة  من 
الاستقرار  لإدارة  الرئيسية  المنصة  العشرين  مجموعة  أصبحت  فقد  الجديدة،  التعددية 
مثل  الغربية  غير  التنمية  بنوك  دور  ـَع  توس� بينما  العالمية)63(،  التحتية  والبنية  المالــي 
إفريقيا  في  والطاقة  التحتية  البنية  مشــاريع  تمويل  في   )NDB( للتنمية  الجديد  البنــك 
مؤسسات  عبر  النفوذ  توزيع  إلى  التوســع  هذا  ويشــير  اللاتينية)64(.  وأميركا  وآســيا 
هذه  توفر  كما  الدولي.  بالنظام  الأحادي  التحكم  على  الغرب  قدرة  من  يحد  ما  بديلة؛ 
المؤسسات للقوى الصاعدة فرصة للمشاركة في صياغة القواعد الاقتصادية والسياسية؛ 
تخضع  حيث  وظيفية؛  تعددية  مرحلة  إلى  الأحادي  الغربي  النموذج  تحول  يعكس  ما 

المطلقة. السيطرة  من  بدالًا  المشتركة  والمصالح  الاقتصادية  للتوازنات  القوة 

2. صعود الجنوب العالمي فاعلًاا مستقالًّا

حيث  الاقتصادي؛  وضعها  فــي  كبيرًًا  تحوالًا  مؤخرًًا  العالمي  الجنــوب  دول  شــهدت 
استقبال  في  دورها  جانب  إلى  بها  الخاصة  التنمية  مسارات  توجيه  على  قادرة  أصبحت 
الصادر   "2025 والتنمية  "التجارة  تقرير  أشــار  وقد  الأجنبية.  والموارد  الاســتثمارات 
نحو  تمثل  العالمي  الجنوب  دول  أن  إلى  والتنمية  للتجارة  المتحدة  الأمم  مؤتمر  عن 
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دول  شــهدت  كما  العالمي.  الناتج  من   % 42 حوالي  وتنتج  العالمية  التجارة  من   % 44
الاستثمار  تدفقات  في  ملحوظًًا  ارتفاعًًا  إفريقيا،  وجنوب  والبرازيل  والهند  الصين  مثل 
على  المتصاعدة  وقدرتها  المتنامي  الاقتصادي  ترابطهــا  يعكس  ما  المباشــر؛  الأجنبي 

الغرب)65(. على  التقليدي  الاعتماد  عن  بعيدًًا  التنمية  توجيه 

حيث  العالمية؛  القيمة  سلاســل  في  تدريجي  ترتيب  إعادة  على  التحــول  هذا  ويــدل 
مثل  أعلى،  مضافة  قيمة  ذات  قطاعات  في  مشاركتها  تعزيز  على  الجنوب  دول  تعمل 
والاستثمار  التجارة  في  موقعها  يعزز  ما  الرقمية؛  والخدمات  الخفيفة  الصناعات  بعض 
والتقنية  المالية  اســتقلاليتها  لتعزيز  الدول  هذه  جهود  التوجه  هذا  يؤكد  كما  الدولي. 
في  يسهم  بما  المحلية،  القدرات  وتطوير  الاستثمار  لجذب  وطنية  إســتراتيجيات  عبر 
توزيع  في  جديدة  ديناميات  ويبرز  الغربية  الاقتصادات  على  التقليدي  الاعتماد  تقليــل 

العالمي)66(. الاقتصادي  النفوذ 

الاستقلالية  على  تعتمد  خارجية  سياسات   2022 سنة  منذ  برزت  ذلك،  مع  وبالموازاة 
إفريقيا  فجنوب  الغربيــة.  المواقف  في  الأعمى  الانخــراط  عن  بعيدًًا  الإســتراتيجية، 
والهند  الصين  مع  متوازنة  شراكات  أسست  الإفريقية  الدول  من  وغيرها  ومصر  وكينيا 
ظهر  كما  الإقليمية،  النزاعات  في  الغربية  بالمواقف  الكامل  الالتزام  دون  وروسيا)67(، 
الغربية  القوى  فرضتها  التي  الأمن  مجلــس  قرارات  على  التصويت  عن  الامتناع  فــي 
المكسيك  اعتمدت  اللاتينية،  أميركا  وفي  أوكرانيا)68(.  على  حربها  في  روسيا  لإدانة 
التكنولوجيا  تشــمل  الصين،  مع  قوية  ثنائية  وتجارية  اقتصاديــة  تشــابكات  والبرازيل 
بطاريات  مثل  الحيوية  للمنتجات  المحلي  التصنيع  تعزيز  مع  المتجددة،  والطاقة  والنقل 

الغرب)69(. في  محصورًًا  سابقًًا  يُُعد  كان  قطاع  وهو  الكهربائية،  السيارات 

وتحديد  الكبرى،  القوى  موازنــة  على  الجنوب  دول  قدرة  التحركات  هــذه  وتعكــس 
متعدد  الدولي  النظام  في  مؤثرًًا  فــاعالًا  يجعلها  ما  الوطنية؛  مصالحها  وفــق  أولوياتهــا 
أصابها  التي  التكتلات  من  العديد  إحيــاء  على  وعملت  فكرت  إن  خاصة  الأقطــاب، 

جامدة.  أضحت  أو  الهون 

الدول  تجربة  الغربية  غير  الدولية  التمويل  مؤسســات  توســع  يعكس  أخرى،  جهة  من 
الســياق،  هذا  وفي  التقليدية.  الغربية  البنى  خارج  التمويلية  مواقعها  تعزيز  في  النامية 
المشروعات  لتمويل  )بريكس(  دول  أنشــأته  الذي   ،)NDB( الجديد  التنمية  بنك  يعد 
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نموذجًًا  والنامية،  الناشئة  الاقتصادات  في  المســتدامة  والتنمية  التحتية  والبنية  التنموية 
والبنية  المستدامة  التنمية  تســتهدف  بديلة  تمويل  مصادر  توفر  التي  للمؤسســات  بارزًًا 
والسياسية  المالية  الشــروط  في  مرونة  مع  اللاتينية،  وأميركا  وآســيا  إفريقيا  في  التحتية 
وتعزيز  عضويته  توسيع  على  البنك  يحرص  كما  التقليدية.  الغربية  بالمؤسسات  مقارنة 
ظل  في  الدولي  التمويل  تشكيل  لإعادة  أوسع  اتجاه  من  كجزء  إليه  ويُُنظر  مشروعاته، 

العالمية)70(. الاقتصادية  السياسات  صنع  في  النامية  الدول  مشاركة  تزايد 

بتعزيز  الإقليمية  التنمية  بنوك  بعض  من  متزايدًًا  اهتمامًًا  الأخيرة  الســنوات  وشــهدت 
للدول  بالنســبة  الأجنبية  العملة  مخاطر  لتخفيف  وســيلةًً  المحلية  بالعملات  التمويل 
صرف  صندوق  لدعم  مالي  اســتثمار  على  للتنمية  الإفريقي  البنك  وافق  حيث  النامية؛ 
في  المحلية  بالعــملات  التمويل  إلى  الوصول  تمكيــن  بهــدف   ،)TCX( العــملات  
العملات  على  بالاعتماد  المرتبطة  المخاطر  تقليل  في  يســهم  بما  الإفريقية،  الأســواق 
على  للتنمية  الآســيوي  البنك  مثل  مؤسســات  تعمل  كما  الإقراض)71(.  في  الأجنبية 
جهود  من  جزء  وهو  الهادئ،  والمحيط  آسيا  في  المحلية  السندات  أسواق  تطوير  دعم 

المحلي)72(. التمويل  لتعزيز  الأجل  طويلة 

تنويع  نحو  تدريجية  حركة  إلى  الدولي  النقد  صندوق  بيانات  تشير  نفسه،  الوقت  وفي 
في  الدولار  غير  أخرى  لعــملات  النســبية  الحصص  زيادة  عبر  الدولية  الاحتياطيــات 
النظام  في  أوسع  تحولات  على  مؤشــر  وهو  المركزية،  للبنوك  الرســمية  الاحتياطيات 
فإنها  ا،  فورًيًّ ا  جذرًيًّ تغيرًًا  ليست  الاتجاهات  هذه  أن  من  وبالرغم  الدولي)73(.  النقدي 
استقلاليتها  تعزيز  إلى  تسعى  العالمية  المالية  والمؤسسات  النامية  الدول  أن  على  تدل 

الدولار. بقيادة  التقليدي  الاحتياطي  النظام  على  الكلي  الاعتماد  وتقليل  المالية 

3. البريكس والتكتلات الاقتصادية البديلة

اســتمرار  مع  الناشــئة،  للاقتصادات  كمجموعة  الرمزي  دوره  البريكس  تكتل  تجاوز 
وإيران  وإثيوبيا  مصر  مثل  جديدة،  دول  بانضمام  عام 2023  بعد  عضويته  في  التوســع 
النامية  الدول  تمثيل  يعمِِّق  ما  المتحدة،  العربية  والإمارات  السعودية  العربية  والمملكة 
بريكس  حصة  أن  إلى  التحليلية  البيانات  وتشير  العالمية.  الاقتصادية  المؤسســات  في 
الثقل  يبرز  ما  نحو 36.7٪؛  تبلغ  الشــرائية(  القوة  تعادل  )بحســاب  العالمي  الناتج  من 
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التوسع  يسهم  كما  الدولي.  الاقتصادي  النظام  في  المجموعة  لهذه  المتنامي  الاقتصادي 
بين  الروابط  تعزيز  في  بريكس  أعضاء  بين  والاقتصادية  التجارية  العلاقات  في  المستمر 
ديناميات  يظهر  ما  وهو  الغربية،  التجارية  البنى  علــى  الاعتماد  وتقليل  الجنــوب  دول 

عالمًيًّا)74(. الاقتصادية  الأدوار  توزيع  في  جديدة 

أوسع  نقاشات  محور  بات  قد  بريكس  تكتل  أن  والمحللين  الباحثين  من  العديد  ويرى 
المؤسسات  داخل  القرار  صنع  عمليات  في  الناشــئة  الاقتصادات  إدماج  كيفية  بشــأن 
صندوق  مثل  مؤسسات  في  إصلاحات  إلى  متعددة  تقارير  دعت  حيث  الدولية؛  المالية 
النفوذ  تركز  وتخفيف  الصاعدة  الاقتصادات  تمثيل  لتعزيز  الدولي  والبنك  الدولي  النقد 
اســتبداالًا  بالضرورة  الدعوات  هذه  تعكس  ولا  المتقدمة.  الدول  من  محدود  عدد  في 
في  المشاركة  توسيع  حول  متنامية  نقاشات  إلى  تشــير  لكنها  الغربية،  للهيمنة  مباشــرًًا 
الاقتصاد  في  الهيكلية  التغيرات  مع  يتناســب  بما  الدولية  الاقتصادية  السياســات  صنع 

العالمي)75(.

في  مؤثر  وزن  ذات  أخرى  اقتصاديــة  إقليمية  تكتلات  برزت  البريكس،  جانــب  إلــى 
 ،)RCEP( الشاملة  الإقليمية  الاقتصادية  الشراكة  رأسها  على  العالمي،  التجاري  الهيكل 
التنفيذ  حيز  دخلت  الهادئ  والمحيط  آسيا  في  دولة   15 تضم  حرة  تجارة  منطقة  وهي 
المحلي  الناتج  من   % 30 نحو  الشــراكة  هذه  وتمثل   .2022 الثاني  يناير/كانون   1 في 
مناطق  أكبر  من  واحدة  يجعلها  مما  العالم؛  سكان  من   % 30 وحوالي  العالمي  الإجمالي 

والديمغرافي)76(.  الاقتصادي  الحجم  حيث  من  الحرة  التجارة 

التنفيذ  حيز   )AfCFTA( القارية  الحرة  للســوق  الإفريقي  الاتحاد  دخل  إفريقيا،  وفي 
عدد  حيث  من  حرة  تجارة  اتفاق  أكبر  يعد  إذ  2021؛  الثاني  يناير/كانون  في  التجاري 
ا  ناتجًًا محلًيًّ الأعضاء؛ حيث يخلق سوقًًا موحدة تشمل نحو1.3 مليار مستهلك ويجمع 
التكامل  تعزيز  إلى  التكتلات  هذه  وتهدف  دولار)77(.  تريليونات   3.4 يقارب  ا  إجمالًيًّ
داخل  التجارية  الحواجز  وتقليل  التنافسية  تعزيز  في  وتساعد  البينية،  والتجارة  الإقليمي 
الهياكل  خارج  الاقتصادي  التعاون  شبكة  توسيع  في  يسهم  أن  يمكن  ما  وهو  مناطقها، 

التقليدية. الغربية 

يتجاوز  الدولي  النظام  في  التحول  أن  الإقليميــة  الأمثلة  هذه  توضح  المجمــل،  وفــي 
الأطر  تتجاوز  حيث  متعددة؛  اقتصادية  مؤسسات  بناء  أيضًًا  ليشمل  السياســي  الصعيد 



| 124

بين  مشتركة  مصالح  على  قائمة  بديلة  تعاون  شبكات  لتوفر  الغربية  التقليدية  الاقتصادية 
مرحلة  في  الدولي  النظام  يشــكِِّل  وعليه،  الاقتصادية.  المنتجات  ونمو  الجنوب  دول 
الســلطة  فيه  تتحدد  والتنمية،  النمو  إســتراتيجيات  لتعدد  فضاء  الغربية  الهيمنة  بعد  ما 
متكاملة  اقتصادية  ومدن  أســواق  تكوين  على  الغربيين  غير  الفاعلين  بقدرة  الاقتصادية 

العالمية. اللعبة  قواعد  تعريف  ويعاد  المصالح  فيها  تتقاطع 

خامًسًا: التحديات التي تواجه القوى الصاعدة في مزاحمة الهيمنة الغربية
وإعادة  الغربية  الهيمنة  مزاحمة  في  ورغبتها  القوى  بعض  صعود  إلى  المؤشرات  تشير 
فضالًا  وخارجية،  داخلية  تحديات  تواجه  الــدول  هذه  أن  إلا  الدولي،  النظام  تشــكيل 
للنظام  مستقلة  قيادة  بروز  تجعل  وإستراتيجية  وسياسية  وجيوسياسية  بنيوية  عقبات  عن 

التعقيد. شديد  أمرًًا  الدولي 

1. التحديات الاقتصادية الداخلية 

النظام  قيادة  إلى  الصعود  يظل  الصاعدة،  القوى  بعض  حققته  الذي  اللافت  النمو  رغم 
بهياكلها  ترتبط  عميقة  اقتصادية  تحديات  الدول  هذه  تواجه  إذ  المنال؛  صعب  الدولي 
تواجه  عالمي،  اقتصاد  أكبر  ثاني  تعد  التــي  فالصين  المتوازن.  غير  ونموها  الداخليــة 
المعدلات  من  سنوات  بعد   ،2026 سنة  في   ،%4.5  نحو  إلى  النمو  في  ا  تدريجًيًّ تباطؤًًا 
ما  السكان)78(؛  وشــيخوخة  العقاري  القطاع  وركود  الديون  ضغوط  نتيجة  المرتفعة، 
على  مستقلة  سياســية  قوة  إلى  الاقتصادي  التفوق  تحويل  على  قدرتها  صعوبة  يعكس 

الدولي.  المستوى 

تتوقع  حيث  الســريع؛  الصاعد  للاقتصاد  نموذجًًــا  تمثل  فإنها  الهنــد،  إلى  وبالنظــر 
في  و7.5 %   % 6.5 بين  يتراوح  أن  الإجمالي  المحلي  الناتج  لنمو  الرســمية  التقديرات 
تصل  بنســبة  النفط  واردات  على  الكبير  اعتمادها  فإن  ذلك،  ومع   ،)79(2026 ســنة 
ديناميكيتها  تحويل  على  الدولة  قدرة  يعوق  الولايات  بين  التنمية  وتفــاوت   %90  إلــى 
الهشاشــة  هذه  تظهر  إذ  الدولية)80(؛  الســاحة  على  متماســك  نفوذ  إلى  الاقتصادية 
أســعار  تقلبات  من  اقتصادها  حماية  على  الهند  قدرة  عدم  في  واضح  بشــكل  الهيكلية 

موحدة. إنتاجية  منظومة  ضمن  الرسمية  غير  العمالة  دمج  أو  الطاقة 
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النســبي؛  اســتقراره  رغم  هيكلية  قيودًًا  البرازيلي  الاقتصاد  يواجه  مشــابه،  نحو  وعلى 
تتراوح  بينما   ،)81(2025 عــام  في   ،٪2.3 نحو  بلغ  معتدالًا  ا  اقتصادًيًّ ا  نمــًوًّ ســجل  إذ 
تباطؤ  نتيجة  الأخيــرة  الســنوات  في   ٪2.5 إلى   ٪2.3 حــول  المتوســطة  التوقعــات 
من   ٪76 نحو  العام  الدين  حجم  يبلغ  كما  الاقتراض)82(.  تكلفة  وارتفاع  الاســتثمار 
الدولة  قدرة  من  تحد  متزايدة  مالية  ضغوطًًا  يعكس  ما  الإجمالي)83(؛  المحلي  الناتج 
الخارجية. الاقتصادية  الصدمات  مع  والتعامل  الأمد  طويلة  الاستثمارات  تمويل  على 

الغربية  العقوبات  بســبب  الصاعدة  القوى  بيــن  خاصة  حالة  روســيا  تمثل  حين  فــي 
النقد  صندوق  خفض  حيث  اقتصادها؛  نمو  على  أثََّرت  التي   2022 سنة  منذ  المستمرة 
مع   ،2025 سنة  في   ٪0.6 إلى  الروسي  الإجمالي  المحلي  الناتج  لنمو  توقعاته  الدولي 
على  رئيسي  بشكل  العقوبات  تأثير  .)84(ويتركز   2026 سنة  في   ٪0.8 بنسبة  نمو  توقع 
الاقتصادية  مواردها  تحويل  على  روســيا  قدرة  من  يحد  مما  والتمويل؛  الطاقة  قطاعي 

مستقل. عالمي  سياسي  نفوذ  إلى 

كان  وإن  الصاعدة،  للقــوى  الاقتصادي  الصعود  أن  الأمثلــة  هذه  تكشــف  وبالتالي، 
الغربية  الهيمنة  لمزاحمة  محاولة  أي  تجعل  داخلية  هيكلية  بتحديات  مرتبط  واضحًًــا، 
الضغوط  هذه  لتجاوز  الحاجــة  وتبرز  معقدة،  عملية  الدولي  النظــام  تشــكيل  وإعادة 

الدولي. المستوى  على  ومستدام  فاعل  دور  لعب  على  الدول  هذه  قدرة  لضمان 

2. الاعتماد على الغرب في التكنولوجيا والتمويل

مجالات،  عدة  في  ملموسًًا  تقدمًًا  أحرزت  الصاعدة  الدول  أن  إلى  المعطيات  تشير    
ويحد  اســتقلاليتها  يقيِِّد  والتمويلية  التقنية  الناحيتين  من  الغرب  على  اعتمادها  أن  إلا 
قطاع  في  بوضوح  هذا  ويظهر  الإستراتيجية،  القطاعات  في  المنافسة  على  قدرتها  من 
يمثل  الذي  الإلكترونية(،  )الرقائق  الموصلات  أشــباه  صناعة  وخصوصًًا  التكنولوجيا، 
المتقدمة  الشــرائح  فإنتاج  والغرب،  الدول  هذه  بين  المعقدة  للعلاقات  بارزًًا  نموذجًًا 
 Intel مثل  غربية  شركات  عليها  تســيطر  متطورة  وتقنيات  تصميم  معدات  على  يعتمد 
تمنع  صارمة  تصدير  رقابة  المتحدة  الولايات  تمارس  فيمــا   ،TSMCو  Qualcommو
ضخ  إلى  بيجين  الواقع  هــذا  دفع  وقد  الصين.  إلى  المتقدمة  التكنولوجيا  هــذه  نقــل 
مع  الذاتي،  الاكتفاء  لتحقيــق  والســعي  المحلي  إنتاجها  لتعزيز  ضخمة  اســتثمارات 

مباشرة)85(.  وغير  مبتكرة  تقنية  بوسائل  الغربية  القيود  تجاوز  محاولة 
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تكافح  أن روسيا  إلى  الاقتصادية  والتحليلات  الحكومية  التقارير  تشير  إطار مشابه،  وفي 
للتقليل  الطويل  المدى  إستراتيجيات  رغم  الأجنبية  التكنولوجيا  على  اعتمادها  لتقليل 
الاقتصاد  وزارة  داخل  مصادر  تشــير  حيث  2022؛  ســنة  عقوبات  منذ  الواردات  من 
مجالات  في  المستوردة  التقنية  على  كبير  بشكل  تعتمد  تزال  لا  البلاد  أن  إلى  الروسية 
القطاع  من  أجزاء  في  وحتى  والطاقة،  التصنيع  ومنتجات  الثقيلة،  المعدات  حول  تنتظم 
من  أو  وسطاء  عبر  الواردة  الســلع  من  للاستفادة  موســكو  اضطرت  وقد  العســكري، 

غربية)86(.  إمدادات  عن  الانقطاع  لتعويض  الصين 
من جهتها، ورغم النمو السريع للهند في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والفضاء، 
5G ومعدات الطاقة المتجددة  تظل معتمدة على الدعم التكنولوجي الغربي في شبكات 
الغربية  بالتكنولوجيا  مرتبطة  البرازيــل  تبقى  فيما  العســكرية)87(.  الصناعات  وبعض 
الدفاعية  الصناعات  قطاع  ويحتــاج  المدني،  والطيران  والزراعة  الطاقة  مجالات  فــي 
على  واضح  بشــكل  إفريقيا  جنوب  وتعتمد  أجنبية)88(.  ومكونات  تراخيص  إلى  فيها 
والاتصالات،  والتعدين  الطاقة  لتطوير  الجنســيات  متعددة  وشــركات  الغربي  التمويل 
الذكية  المدن  في  والســعودية،  الإمارات  مثل  الصاعدة،  العربية  الدول  تســتثمر  بينما 
واستيراد  التحتية  البنية  لتصميم  الغربية  الشركات  على  تعتمد  لكنها  المتجددة،  والطاقة 

المتقدمة)89(. والبرمجيات  الأجهزة 
ويظهر مما سبق، أن دول الجنوب العالمي، إذا رغبت في تعزيز استقلالها التكنولوجي، 
وبناء  الصناعية  القدرات  وتطوير  العلمي  البحث  في  الأمد  طويل  بالاســتثمار  مطالبة 
المتقدمة  التكنولوجيا  في  الذاتي  الاكتفاء  تحقيق  يظل  حيث  وطنية،  ابتكار  منظومــات 
عليها  تهيمن  التي  العالمية  التوريد  بسلاسل  المستمر  ارتباطها  نتيجة  ا  ممتًدًّ ا  بنيوًيًّ تحديًًا 
ويقيد  الصاعدة  الاقتصادات  في  نســبية  هشاشــة  يبرز  ما  الغربية؛  التكنولوجية  المراكز 

المحليين. والابتكار  المعرفة  على  قائمة  مستقلة  إنتاج  منظومات  بناء  على  قدرتها 

3. الإكراهات الجيوسياسية والمؤسسية

الجنوب  قوى  من  عدد  وصعود  العالمي  الاقتصاد  بنية  في  المتسارعة  التحولات  تشير 
مقيدة  تزال  لا  متماسك  دولي  قطب  إلى  التحول  على  الدول  هذه  قدرة  أن  إلى  العالمي 
تحالفات  بشــبكات  محكوم  المعاصر  الدولي  فالنظام  صلبة،  جيوسياســية  بإكراهات 
الأوروبي  الفضاءين  فــي  خصوصًًا  الغربية،  القــوى  تقودها  واســعة  وأمنية  عســكرية 
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الصاعدة. للقوى  الإستراتيجية  المناورة  هامش  من  يحد  ما  والهندي-الهادئ؛ 

وشــراكات  تحالفات  من  تتشــكل  معقدة  أمنية  بيئة  الصين  تواجه  آســيا،  شــرق  ففي 
إضافة  أخرى،  ودول  الجنوبية  وكوريــا  اليابان  مع  المتحدة  الولايات  تقودها  دفاعيــة 
الحفاظ  بهدف   "Aukus و"الأوكوس  "كوادكواد"  تحالفات  مثــل  أمنية  مبادرات  إلــى 
التحالف  هذا  حضور  تعزز  وقد  الهندي-الهادئ)90(.  الفضاء  في  القوى  توازن  علــى 
عام  غالوان  وادي  مواجهات  عقب  خاصة  والهند،  الصين  بين  التوترات  تصاعــد  بعــد 
في  "كواد"  في  مع شــركائها  الأمني  تعاونها  تعميق  إلى  الهنــد  دفــع  مــا  2020)91(؛ 
الهند  تعزيز  أن  بيجين  ترى  جهتها،  من  المنطقة.  في  الصيني  العسكري  التمدد  مواجهة 
حركتها  يقيِِّد  "كواد"  ضمن  وأستراليا  واليابان  المتحدة  الولايات  مع  الدفاعية  لعلاقاتها 

والهادئ.)92(  الهندي  المحيطين  في  الإستراتيجية 
آســيا  شــرق  جنوب  في  حضورها  وبريطانيا  وفرنســا  المتحدة  الولايات  تعزز  كما   
واشــنطن  تبني  بينما  وماليزيا،  وإندونيســيا  الفلبين  مع  مشــتركة  بحرية  تدريبات  عبر 
بيئة  يخلق  ما  الملاحة"؛  "حرية  شــعار  تحت  وفيتنام  تايوان  مع  رســمية  غير  تحالفات 
حدودهما  خارج  نفوذهما  بسط  على  وروسيا  الصين  قدرة  من  تحد  معادية  إستراتيجية 

المباشرة)93(. 
بنية  تشــكيل  لإعادة  جهودها  في  بنيوية  قيودًًا  الصاعدة  القوى  تواجه  آخر،  جانب  من 
فالبنك  التقليدية.  الدولية  المالية  المؤسسات  هيمنة  استمرار  نتيجة  العالمي،  الاقتصاد 
والتصويت  الحصص  نظام  وفق  يعــملان  يزالان  لا  الدولي  النقد  وصنــدوق  الدولــي 
الأوروبيون،  وشــركاؤها  المتحدة  الولايات  رأســها  وعلى  الغربية،  الدول  يمنح  الذي 
الاقتصاد  في  العميقة  التحولات  ورغم  الدولي.  المالي  القرار  صنع  في  حاسمًًا  نفوذًًا 
العالمي،  الناتج  من  متزايدة  حصة  تمثــل  التي  الناشــئة  الاقتصادات  وصعود  العالمي 
التحولات؛  هذه  لتعكس  كافية  تغييرات  المؤسسات  هذه  في  الحوكمة  بنية  تشــهد  لم 
المالي  النظام  قواعد  صياغة  في  الفعلي  التأثير  على  الصاعدة  القوى  قدرة  من  يحد  ما 

العالمي.
نظام  إصلاح  دفع  إلى  بريكس  تجمع  في  المنضوية  الدول  ســعت  الســياق،  هذا  وفي 
النقد الدولي بما يتيح تمثيالًا أكثر عدالة للاقتصادات الصاعدة  الحصص داخل صندوق 
مقاومة  تواجه  المطالب  هذه  أن  إلا  العالمــي،  الاقتصاد  في  المتزايد  وزنها  ويعكــس 
بطيئًًا  الإصلاح  مسار  ويظل  القائمة.  النظام  بنية  من  المستفيدة  الغربية  القوى  من  قوية 
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الاقتصادات  لصالح  منحازًًا  العالمي  المالية  السلطة  توازن  يجعل  ما  النتائج؛  ومحدود 
الاقتصادية  القوة  مراكز  في  الفعلية  التحولات  بين  الفجوة  توسيع  في  ويستمر  المتقدمة، 

الدولي)94(. المالي  النظام  تدير  التي  المؤسسية  والهياكل 
ًـا ومحـدود الفاعليــة،  مــن جهــة أخــرى، يظــل التنســيق الاقتصــادي بين هــذه الــدول هش�
ــل "بريكــس" و"منظمــة شــنغهاي للتعــاون"؛ إذ تختلــف  رغــم وجــود أطــر تعــاون مث
أولوياتهـا التنمويــة بشــكل جوهــري. فبيــنما تركــز الــصين على البنيــة التحتيــة والمبــادرات 
الصناعيــة العابــرة للحــدود، تســعى الهنــد إلى تعزيــز قطاعــات التكنولوجيــا والخدمــات، 
ــة، وهــو مــا يُُضعــف التكامــل  ــر الطاقــة والمـوارد الطبيعي ــيما تركــز روســيا على تصدي ف
ــذه  ــط ه ــي ترب ــصلات الت ــة بال ــف مقارن ــة أضع ــط البيني ــل الرواب ــادي ويجع الاقتص

ــة )95(. ــدول بالأســواق الغربي ال

ــة  ــية واقتصادي ًـا سياس ــدة ضغوط� ــوى الصاع ــه الق ــية، تواج ــود المؤسس ــب القي إلى جان
متزايــدة تدُُّح مــن قدرتهـا على توســيع هامــش اســتقلالها الإستراتيجــي؛ حيــث شــهدت 
الســنوات الأخيرة، ولاســيما خلال عهــد الرئيــس الأميركــي، دونالــد ترامــب، تهديــدات 
بفــرض إجــراءات تجاريــة حمائيــة، بما في ذلــك رســوم جمركيــة إضافيــة على الــدول التــي 
ــس  ــا يعك ــة؛ م ــح الأميركي ــع المصال ــارض م ــة تتع ــة أو مالي ــات اقتصادي ــى سياس تتبن
توظيــف الأدوات التجاريــة والماليــة في إطــار التنافــس الجيوســياسي. وتــشير هــذه 
التطــورات إلى أن التحديــات أمــام القــوى الصاعــدة تتجــاوز الاقتصــاد لتشــمل أبعــادًًا 
ــة  ــة الاقتصادي ــد الحوكم ــكيل قواع ــادة تش ــة بإع ــع مرتبط ــة أوس ــية وإستراتيجي سياس

ــة. العالمي

4. ازدواجية إستراتيجيات دول الجنوب

منها  العديد  اعتماد  في  تتجلى  بنيوية  مفارقة  عن  الصاعدة  القوى  سياســات  تكشــف 
على  للحفاظ  السعي  أي  المتعددة"،  "المواءمة  أو  الاصطفاف"  بـ"تعدد  يعرف  ما  على 
الإستراتيجية.  المكاســب  لتعظيم  ذاته  الوقت  في  متنافســة  قوى  مع  متوازنة  علاقات 
مع  وتقنية  أمنيــة  شــراكات  على  تحافظ  فهي  بوضوح،  النمط  هــذا  الهند  وتعكــس 
في  تشــارك  نفســه  الوقت  وفي  كواد،  إطار  ضمن  الغربية  والدول  المتحدة  الولايات 
بين  موقفها  في  ازدواجية  يبرز  ما  للتعاون،  شنغهاي  ومنظمة  بريكس  مثل   شرقية  أطر 

عالميا)96(. الوسيط  دورها  على  والحفاظ  الشرقي  النظام  في  الانخراط 
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وتوسع  بريكس  في  الفعال  حضورهما  على  والإمارات  الســعودية  تحافظ  جهتها،  من 
مع  علاقاتهما  تعزيز  في  تســتمران  نفســه  الوقت  وفي  وروســيا،  الصين  مع  التعاون 
الطاقة  في  ضخمة  اســتثمارات  خلال  من  الأوروبــي  والاتحاد  المتحــدة  الولايــات 
على  الحفاظ  يعكس  ما  المدنية؛  النووية  الطاقة  في  محتملة  وشــراكات  والتكنولوجيا 
نحو  وعلى  الشرق)97(.  في  مصالحها  عن  التنازل  دون  الغرب  مع  إستراتيجية  روابط 
بريكس  في  الانخراط  بيــن  التوازن  على  إفريقيا  وجنوب  البرازيــل  تحرص  مماثــل، 
خياراتهما  تنويع  لهما  يتيح  بما  الغرب،  مع  والاســتثمارية  التجارية  العلاقات  وتعزيز 
تجاه  شامل  عدائي  موقف  تبني  أو  الأحادي  الانحياز  دون  والاقتصادية  الإســتراتيجية 

الكبرى)98(. القوى 

تدريبات  في  الهند  تشارك  حيث  العســكري؛  الصعيد  على  أيضًًا  المرونة  هذه  وتتســق 
البحرية   Malabar تمارين  مثــل  كواد  تحالف  ضمن  المتحدة  الولايات  مــع  مشــتركة 
والتكنولوجي  الصناعي  التعاون  توســع  كما  الســنوية)99(،   Yudh Abhyas وتمارين 
دفاعية  علاقات  على  الســعودية  تحافظ  المقابل،  وفــي  الغرب)100(.  مع  الدفاعــي 
خارج  من  ا  مهًمًّ حليفًًا  وتصنيفها  متطورة  أسلحة  صفقات  تشمل  واشنطن  مع  متقدمة 

الناتو)101(. 

الصاعدة  القوى  تشمل  أطر  في  الجنوب  دول  انخراط  أن  إلى  المعطيات  هذه  وتشــير 
الغرب  مع  العســكرية  العلاقات  قطع  إلــى  بالضرورة  يــؤدي  لا  شــرقًًا  الشــريكة  أو 
مصالح  لتحقيق  متوازنًًا  ســعيًًا  يعكس  ما  وهو  أيديولوجي،  عدائــي  موقف  تبنــي  أو 
هذه  تُُظهر  ذلك،  ومع  الأقطاب.  متعدد  دولــي  نظام  ضمن  وطنية  وإســتراتيجية  أمنية 
إذ  موحدة؛  جيوسياسية  كتلة  غياب  بســبب  محدودة  دبلوماســية  مرونة  الإســتراتيجية 
الدولية،  القوى  بين  تنافس  ســاحات  إلى  أحيانًًا  الأطراف  متعددة  التكــتلات  تتحــول 
صعوبة  من  الجنوب  دول  بين  والرؤى  المصالح  فــي  البنيوي  التباين  اســتمرار  ويزيد 

الموحدة. الغربية  الكتلة  مواجهة  على  قادر  موحد  تحالف  تشكيل 

خاتمة 
للهيمنة  ا  حتمًيًّ أفوالًا  تعكس  لا  الدولي  النظام  في  الجارية  التحولات  إن  القول:  يمكن 
تعقيدًًا  أكثر  دولية  بنية  داخل  ووظائفها  أنماطها  تشكُُّل  إعادة  إلى  تشير  ما  بقدر  الغربية 
على  القائم  التقليدي  نموذجها  من  الهيمنــة  انتقال  أن  الدراســة  أظهرت  فقد  وتعددًًا. 
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القوى  تعتمد  حيث  ملموسًًا؛  واقعًًا  أصبح  وشبكية  مرونة  أكثر  نمط  إلى  الصلب  التفوق 
الأحادي  الاحتكار  بدل  التوافقات  وبناء  التحالفات  إدارة  على  متزايد  بشــكل  الغربية 

الأولى. الفرضية  صحة  يؤكد  ما  وهو  للقوة، 

التحالفات  دور  وتنامي  البريكس  مثل  تكتلات  بصعود  المرتبطة  المعطيات  بيََّنت  كما 
تعد  لم  الدولي  النظام  في  المنفرد  التحكم  على  الغربية  القدرة  أن  الإقليمية  الاقتصادية 
الثانية  الفرضية  يدعم  ما  وهو  للنفوذ،  متعددة  مراكز  بيــن  موزعة  أصبحت  بل  مطلقــة 

واقتصادية. مؤسسية  بدائل  وبروز  القطبية  الأحادية  بتآكل  المتعلقة 

واعتمادها  العالمــي  الجنوب  دول  صعــود  ديناميات  كشــفت  ذاته،  الســياق  وفــي 
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 الصبر الإستراتيجي: إطار مفاهيمي ومقاربة 
في الصراعات الدولية

Strategic Patience: A Conceptual Framework and An 
Approach to International Conflicts

* Wael Shadid – وائل شديد

ملخص

ــد  ــة الأم ــتراتيجية طويل ــل إس ــتراتيجي يمث ــر الإس ــأن الصب ــة ب ــذه الدراس ــادل ه تج
ِـن  ــل. ويُُمك� ــن الفع ــاع ع ــلبي أو امتن ــتسلام س ــرد اس ــس مج ــة، ولي ــة ومدروس واعي
هــذا النهــج الــدول الأضعــف والجهــات الفاعلــة غيــر الحكوميــة مــن تجــاوز الاخــتلالات 
قصيــرة الأجــل في ميــزان القــوى عبــر ضبــط النفــس المنهجــي، والتراكــم التدريجــي 

للقــدرات، واتخــاذ القــرار الحاســم في اللحظــة المواتيــة.

َـال،  وتحــدد الدراســة ثلاثــة مرتكــزات رئيســية يقــوم عليهــا الصبــر الإســتراتيجي الفع�
هــي: التعامــل مــع الزمــن بوصفــه أصلًاا إســتراتيجًيًّا، والتراكم المســتمر للقــدرات، وبلوغ 
ــة. كمــا تبحــث الدراســة  ــذروة في مواجهــة مدروســة ضمــن ظــروف مواتي لحظــة ال
في التفاعــل الديناميكــي بيــن إســتراتيجيات الصبــر التــي تعتمدهــا الأطــراف الأضعــف 
وبيــن ضغــوط الخصــوم الأقــوى الســاعين إلــى كســر هــذا النهــج أو اســتنزافه. وفي 
ــر الإســتراتيجي،  ــة لمآلات الصب هــذا الســياق، تحــدد الدراســة أربعــة مســارات محتمل
تتــراوح بيــن الانفجــار الداخلــي، والانــزلاق نحــو الاســتسلام التدريجــي، والاندفــاع إلــى 
مواجهــة غيــر مواتيــة، أو الاســتمرار المـرن القــادر على امتصــاص الضغــوط ومواصلــة 

بنــاء القــوة.

وتخلــص الدراســة إلــى أن الصبــر الإســتراتيجي ليــس مجــرد انتظــار ســلبي بــل عمليــة 
إســتراتيجية معقــدة تتطلــب درجــة عالية مــن الانضبــاط المؤسســي، ومعاييــر واضحة 
لتحديــد حــدود التصعيــد، ويقظــة دائمــة لرصــد التحــولات في البيئــة الجيوسياســية. 
ــلل  ــن الش ــة م ــى حال ــتراتيجي إل ــر الإس ــرف الصب ــد ينح ــر، ق ــذه العناص ــن دون ه وم

الإســتراتيجي أو يــؤدي إلــى تفويــت اللحظــة المناســبة لاتخــاذ القــرار الحاســم.

ــردع  كلمــات مفتاحيــة: الصبــر الإســتراتيجي، الزمــن الإســتراتيجي، تراكــم القــدرات، ال
والاســتنزاف، الصراعــات الدوليــة.

* د. وائــل شــديد، باحــث متخصــص في تحليــل البيئــات الإســتراتيجية وإدارة الأزمــات، رئيــس مركــز القيــادة 
كنــدا. والدبلوماســية، 

Dr. Wael Shadid, researcher specialising in strategic environment analysis and crisis management, and 
President of the Center of Leadership and Diplomacy, Canada.



Abstract

This study argues that strategic patience constitutes a deliberate long-term 
strategy rather than a form of passive capitulation or inaction. It enables 
weaker states and non-state actors to overcome short-term asymmetries 
in the balance of power through systematic restraint, gradual capability 
accumulation, and the timely execution of decisive action when favourable 
conditions arise.

The study identifies three core pillars underpinning effective strategic 
patience: treating time as a strategic asset, the continuous accumulation of 
capabilities, and the attainment of a calculated culmination under favourable 
circumstances. It further examines the dynamic interaction between patience-
based strategies adopted by weaker actors and the counter-pressures 
exerted by stronger adversaries seeking to undermine or prematurely 
terminate such strategies. In this context, the study outlines four possible 
trajectories for the outcomes of strategic patience, ranging from internal 
implosion and gradual capitulation to premature confrontation, or resilient 
endurance that enables the continued accumulation of power.

The study concludes that strategic patience is not merely passive waiting but 
rather a complex strategic process requiring a high degree of institutional 
discipline, clearly defined escalation thresholds, and continuous vigilance 
in monitoring geopolitical shifts. Absent these elements, strategic patience 
risks degenerating into strategic paralysis or leading to the loss of the 
critical moment for decisive action. This requires exceptional discipline, 
clear escalation thresholds, and constant vigilance to prevent deterioration 
into strategic paralysis or missed opportunities for decisive action.

Keywords: strategic patience, strategic time, capability accumulation, 
deterrence and attrition, international conflicts.
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مقدمة 
على  القائمة  الصراع  ديناميكيات  حول  التقليدية  الحكمة  الإســتراتيجي  الصبر  يتحدى 
للتموضع  الأولوية  الإستراتيجي  الصبر  يمنح  إذ  الفوري؛  الحسم  أو  القوة  اســتعراض 
العدوان،  بدل  النفس  ولضبط  الأجل،  قصيرة  المكاســب  حســاب  على  الأجل  طويل 
الأضعف  الفاعلة  للجهات  يسمح  كما  الانفعالية.  الفعل  ردود  بدل  المنهجي  وللإعداد 
ماديًّّا بتحدي الخصوم الأقوى أو ردعهم من خلال إدارة الزمن والتحمل الإستراتيجي.

جوهرية  أسئلة  لتشمل  التكتيكية  تطبيقاته  الإستراتيجي  للصبر  النظرية  الأهمية  وتتجاوز 
تركز  ما  فغالبًًا  الدولية.  العلاقــات  في  الإســتراتيجي  والتفاعل  والزمن  بالقوة  تتعلــق 
وتفترض  المباشر،  القوة  تفاوت  على  الصراعات  تحليل  في  التقليدية  الواقعية  المناهج 
يشير  ذلك،  ومع  المتفوقة.  المادية  قدراتها  بفضل  ستنتصر  الأقوى  الفاعلة  الجهات  أن 
القوة  موازين  تشكيل  تعيد  قد  الزمنية  الديناميكيات  أن  إلى  الإستراتيجي  الصبر  مفهوم 
مزايا  إلى  الأولية  العيوب  بتحويل  الصبورة  الفاعلة  للجهات  يسمح  بما  جذرية،  بصورة 

المطاف. نهاية  في  إستراتيجية 

منهجية وأسئلة البحث
المنهج  بين  يجمع   )Qualitative( نوعــي  بحث  تصميم  علــى  الدراســة  هذه  تعتمد 
توليف  لتطوير  التحليلي  بالمنهج  والاســتعانة  التاريخية،  الحالات  تحليل  في  الوصفي 
الدولية.  النزاعات  في  للممارســة  مفاهيميًّّا  إطارًًا  بوصفه  الإســتراتيجي  للصبر  نظري 
المعقدة  والسياقية  الزمنية  الأبعاد  لمعالجة  الاستقراء  مقاربة  البحث  منهجية  تدمج  كما 

ومبادئه. وركائزه  تعريفه  يحدد  مفاهيمي  إطار  بناء  إلى  وصوالًا  الإستراتيجي،  للصبر 

والتجريبية  النظرية  الأبعاد  تتناول  رئيسية  بحثية  أسئلة  بأربعة  الدراســة  هذه  وتسترشــد 
الإستراتيجي: للصبر 

ومبادئه؟ نجاحه  وعناصر  ركائزه  وما  الإستراتيجي؟  الصبر  تعريف  ما  الأول:  السؤال 

صراع  إستراتيجية  بوصفه  الإســتراتيجي  الصبر  ينجح  ظروف  أي  في  الثاني:  الســؤال 
الأضعف؟ الفاعلة  الجهات  لدى 
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ــوم  ــتجابةًً للخص هـم اس ــوى إستراتيجيات ــوم الأق ِـف الخص ــف يُُكي� ــث: كي ــؤال الثال الس
الصبوريــن؟ ومــا الديناميكيــات التفاعليــة التــي تنشــأ عــن هــذا التفاعــل الإستراتيجــي؟

الســؤال الرابــع: مــا المعــايير التــي ينبغــي أن توجــه الانتقــال مــن الــصبر الإستراتيجــي 
إلى العمــل الحاســم؟

أهمية الدراسة
بعد  سيما  لا  الدولية،  العلاقات  في  متجددة  أهمية  الإستراتيجي  الصبر  مفهوم  يكتسب 
الجيوسياسي  حضوره  ورغم   .2015 عام  الأميركي  القومي  الأمن  إستراتيجية  في  بروزه 
بوصفه  نظريًًا  مطوََّر  غير  الإســتراتيجي  الصبر  يزال  لا  الأخيرة،  الســنوات  في  المتزايد 
النظام  في  المتكافئة  المطولة وغير  والتنافسات الإستراتيجية  النزاعات  للتعامل مع  نهجًًا 

المعاصر. الدولي 

جيوستراتيجية  زاوية  من  غالبًًا  الإستراتيجي  الصبر  تتناول  الحالية  الأدبيات  كانت  ولما 
فإن  واضح،  مفاهيمي  إطار  تقديم  دون  الدولية  والصراعات  العلاقات  على  وتُُســقطه 
إطارًًا  بوصفه  وتقديمه  الإســتراتيجي  الصبر  مفهوم  تأصيل  إلى  تســعى  الدراســة  هذه 
وظروف  والمبادئ  والمرتكزات  التعريف  حيث  من  متماســكًًا  مفاهيميًًا  إســتراتيجيًًا 
المجال  في  فقط  ليس  للتطبيق  قابليته  إظهار  إلى  تسعى  كما  الحرجة.  ومساراته  النجاح 
والتكنولوجية. والاقتصادية  الدبلوماسية  المنافسة  مجالات  في  أيضًًا  بل  الجيوسياسي، 

دراسات سابقة
مع  جيوستراتيجي  منظور  من  الإستراتيجي  الصبر  مفهوم  الســابقة  الدراســات  تناولت 
كيف  شميدت-فيلزمان  يوضح  الســياق،  هذا  ففي  الدولية.  الصراعات  على  إســقاطه 
مشاركة  خلال  من  روسيا،  مع  علاقاته  في  الإستراتيجي  الصبر  الأوروبي  الاتحاد  اعتمد 
ذلك  أن  افتراض  من  انطلاقًًا  والسياسي،  الاقتصادي  التكامل  على  قائمة  الأمد  طويلة 
الاتحاد  أن  بيََّن  كما  تعاونية.  وعلاقــة  متبادل  تفاهم  إلى  المطاف  نهاية  فــي  ســيؤدي 
يساعدان  قد  السياسي"  والإبداع  الإستراتيجي  "الصبر  بأن  إيمانه  على  حافظ  الأوروبي 
ومع  الطويل.  المدى  على  روسيا  مع  المنشودة  والشراكة  المتبادل  التفاهم  تحقيق  على 
وعدم  الإســتراتيجي،  الصبر  على  الأوروبي  الاتحاد  اعتماد  بأن  فيلزمان  يجادل  ذلك، 
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في  أسهما  روسيا،  مع  والنهج  المصالح  في  الجوهرية  الاختلافات  لمواجهة  استعداده 
المطاف)1(. نهاية  في  العلاقة  انهيار 

في  المتجذر  الإستراتيجي  الصبر  أشكال  من  شكالًا  بوصفه  أوباما  مبدأ  ناكاياما  ويفسر 
الترابط.  شديد  عالم  في  المتسرع  العسكري  العمل  ومقاومة  الحذرة،  والقيادة  التعددية 
المشاركة  إلى  العدواني  التدخل  من  متعمدًًا  وتحوالًا  للنفس  ضبطًًا  النهج  هذا  ويعكس 
المتسرعة،  السياســات  وتجنب  التدريجي  الانخراط  اعتماد  مع  الأمد،  طويلة  الحذرة 
الصبر  يجســد  وهكذا  الأحادي.  العمــل  من  بدالًا  التحالفــات  بناء  علــى  والتركيــز 
الدبلوماسية  على  العقيدة  تركيز  ويمثل  الأميركية،  للقوة  مقيََّدًًا  استخدامًًا  الإستراتيجي 
التقليدية،  التدخل  إســتراتيجيات  عن  ملحوظًًا  تحوالًا  الانتقائي  والانخراط  والتعددية 
بدالًا  مستدامة  قيادة  إلى  يسعى  الذي  الإستراتيجي  التقشف  أشــكال  من  شــكالًا  مؤيدًًا 

الهيمنة)2(. من 

"الضغط  على  القائمــة  ترامب  وسياســة  الإســتراتيجي  أوباما  صبر  بين  لي  ويقــارن 
أدوات  على  اعتمد  الإســتراتيجي  الصبر  بأن  مجادالًا  الشــمالية،  كوريا  تجاه  الأقصى" 
التغيير  انتظار  وعلى  المباشــرة،  المواجهة  بدل  والحوار  العقوبات  مثل  تصعيدية  غير 
المفاوضات  باب  إبقاء  مع  النووي،  السلاح  بنزع  قرارها  لاتخاذ  يانغ  بيونغ  في  الداخلي 
المواجهة  على  التصعيدي  وغير  الأمد  طويل  للانخراط  تفضيالًا  ذلك  ويعكس  مفتوحًًا. 
لكوريا  النووي  التوجه  لتغيير  والصلبة  الناعمــة  الأدوات  بين  الجمع  بهدف  الفوريــة، 
النووية)3(. طموحاتها  كبح  في  المطاف  نهاية  في  تنجح  لم  إستراتيجية  وهي  الشمالية، 

اعتماد  إلى  خيري  يشــير  إذ  إيران؛  ســلوك  تحليلات  في  محوريًّّا  أيضًًا  المفهوم  ويُُعد 
الفضل  وينسب  والعقوبات،  الأزمات  لتحمل  الإســتراتيجي  الصبر  على  تاريخيًّّا  إيران 
وبالمثل،   .)4(2015 لعام  النووي  الاتفاق  تأميــن  على  المســاعدة  في  النهج  هذا  إلى 
للبقاء  الإستراتيجي  الصبر  مارسوا  لها  التابع  المقاومة  ومحور  إيران  أن  منيمنة  يلاحظ 
أميركية  لسياسات  انتظارًًا  ترامب  عهد  في  الأقصى"  "الضغط  حملة  في  الحياة  قيد  على 
قد  الصبر  هذا  أن  إلى  الباحثون  يشير   ،2024 عام  وبحلول  ذلك،  ومع  ملاءمة)5(.  أكثر 
 2020 عام  بعد  طهران  مارســته  الذي  النفس  ضبط  بأن  جانكيز  ويجادل  حدوده،  بلغ 
نحو  إيران  دفع  مما  الإقليمية؛  الصراعات  تصاعد  مع  إســتراتيجي"  "جمود  إلى  أدى 
يعد  لم   2023 عام  غزة  حرب  بعد  أنه  مرسي  يرى  وبالمثل،  خطورة)6(.  أكثر  إجراءات 
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سياســتها  تقييم  إعادة  إلى  دفع  الذي  الأمر  وحده؛  الصبر  على  الاعتماد  إيران  بإمكان 
الإستراتيجية)7(.

: مفهوم الاستضعاف والتمكين في السياق السياسي الدولي  أولًاا
ضعف  حالة  إلى  يشير  إذ  دوليًّّا؛  القوة  اختلال  لفهم  محوريًّّا  مفهومًًا  الاستضعاف  يُُعدُُّ 
بالاســتعمار  تاريخيًّّا  اقترن  وقد  أقدر،  قوة  بفعل  شــعب  أو  دولة  على  تُُفرض  وقهــر 
حماية  على  القدرة  فقــدان  المفهوم  هذا  ويعكس  الأقليــات.  واضطهاد  والاحــتلال 
الطرف  فيها  يُُعامََل  مفروضة  تبعية  إلى  يؤدي  بما  السياســية  الإرادة  وتحقيق  المصالح 
القرار  ويُُقيََّد  السيادة  فتُُقوََّض  مستعمر،  أو  متغلب  طرف  أمام  عاجزًًا  بوصفه  الضعيف 
الأفراد  فيها  يكون  التي  "المرحلة  بأنها  الحالة  هذه  الباحثين  بعض  عرََّف  وقد  الوطني. 
إرادتهم  ممارســة  أو  حقوقهم  إظهار  على  يقدرون  لا  بحيث  ضعفــاء  الجماعــات  أو 
اصطلاحًًا  الاستضعاف  يرتبط  المعنى،  وبهذا   .)8( جائر"  سلطان  أو  عدوٍٍّ  بسبب  كاملة 
ضعف  مجرد  ليس  الاستضعاف  أن  ويلاحظ  والتبعية.  والقمع  الاضطهاد  مثل  بمفاهيم 
آخر  طرف  من  للضعف  طرفٍٍ  قابلية  فيها  تُُستغل  متكافئة  غير  علاقة  نتيجة  هو  بل  ذاتي 

مآربه. لتحقيق  أقوى 

وقد شهد مفهوم الاستضعاف تحوالًا بارزًًا خلال القرنين الماضيين مع صعود الاستعمار 
استُُخدم  العشرين  القرن  وبدايات  عشر  التاسع  القرن  ففي  وزواله.  التحرر  حركات  ثم 
سياســيًّّا  قهرًًا  عانت  التي  الأوروبية  للهيمنة  الخاضعة  الشــعوب  لوصف  المصطلــح 
الحرب  وبعد  جبارة.  إمبريالية  لقــوى  ضحية  بوصفها  وصُُوِِّرت  وثقافي�ـّا،  واقتصادي�ـّا 
أيديولوجيًّّا أوضح؛  بُُعدًًا  المفهوم  اكتسب  التحرر،  الثانية، ومع تصاعد حركات  العالمية 
كما  وسيادتهم.  لاستقلالهم  ودعمًًا  للمستضعفين  نصرةًً  الاشتراكي  المعســكر  تبنََّاه  إذ 
وإفريقيا  آسيا  قادة  قدََّم  حيث  الانحياز؛  عدم  وحركة  الثالث  العالم  أدبيات  في  ـَخ  ترس�
أكثر  دولي  بنظام  تطالب  مستضعفة  لشعوب  ممثلين  بوصفهم  أنفسهم  اللاتينية  وأميركا 

النامية. للدول  عدالًا 

ضمن  عالميًّّا  بُُعدًًا  المستضعفين  مفهوم  اتخذ  الحديث،  الإسلامي  السياسي  الفكر  وفي 
العالمي  المجتمع  الخميني  اللــه  آية  ـَم  قس� فقد  الثورية.  الإسلامية  الحركات  أدبيــات 
كثير  أطََّر  كما  المســتكبرين)9(.  مقابل  في  المستضعفين  متصارعين:  فســطاطين  إلى 
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بين  عالمي  صــراع  من  جزءًًا  بوصفه  نضالهــم  العرب  والقومييــن  الإسلامييــن  مــن 
مفهوم  تحوََّل  وبذلك  الدولي)10(.  النظام  على  تهيمن  متكبرة  وقوى  مقهورة  شعوب 

الظلم. ومقارعة  العدالة  بقيم  يرتبط  أممي  رمز  إلى  المستضعفين 

مرادفًًا  الحديث  السياســي  الخطاب  فــي  الاســتضعاف  مفهوم  أصبح  عام،  وبوجــه 
المنظرين  بعض  ويرى  الدولي.  المستوى  على  القوة  علاقات  في  التكافؤ  عدم  لفكرة 
أن   ،)Bertrand Badie( بادي  برتران  الفرنسي  مثل  الدولية،  العلاقات  في  المعاصرين 
بنية  في  اجتماعية"  "باثولوجيا  تمثل  القوية  الــدول  من  الضعيفة  الدول  إذلال  ظاهــرة 
ممارسة  على  كبير  حدٍٍّ  إلى  قائمة  الدولية  العلاقات  أصبحت  إذ  الراهن؛  العالمي  النظام 
لتكون  تناضل  التي  المستضعفة  الشعوب  لإرادة  فيه  وزن  لا  نظام  في  والسيطرة،  النفوذ 

مصيرها)11(. تقرير  في  فاعالًا  شريكًًا 

والجماعات  الأفراد  اكتساب  عملية  إلى  يشير  إذ  الاستضعاف؛  نقيض  فهو  التمكين،  أما 
الإنمائي،  المتحدة  الأمم  برنامج  ووفق  بفاعلية.  وتنفيذها  مساراتهم  اختيار  على  القدرة 
أفعال  إلى  الخيارات  تحويــل  عبر  المصير  وتقرير  الاســتقلالية  تعزيز  التمكين  يعنــي 
وعلى  ومسؤولة.  ذاتية  بصورة  عنها  والدفاع  المصالح  تمثيل  يتيح  بما  ملموسة،  ونتائج 
الخارجة  فالدول  والســيادة؛  القوة  أدوات  بامتلاك  التمكين  يرتبط  الدولي،  المســتوى 
تنمية  عبر  اقتصاديًّّا  شاملة:  قوة  بناء  خلال  من  مكانتها  تستعيد  الاســتضعاف  حالة  من 
واستقراره،  النظام  شــرعية  ترســيخ  عبر  وسياســيًّّا  الاكتفاء،  من  قدر  وتحقيق  الموارد 
موقفها.  تدعم  تحالفات  بناء  عبر  ودبلوماســيًّّا  ردعية،  قدرات  تطوير  عبر  وعســكريًّّا 
عن  قرارها  اســتقلال  أي  وخارجيًّّا،  داخليًّّا  الفعلية  ســيادتها  الدولة  تمارس  وبذلــك 
مســارًًا  التمكين  يجعل  مما  الحديثة؛  القومية  الدولة  منطق  وفق  الخارجية  الإملاءات 

الفاعلية. إلى  التبعية  من  القوة  ميزان  يُُحوِِّل  تراكميًّّا 

فيها  يكون  التــي  المرحلة  عن  الاســتضعاف  فقه  يُُعّبِّر  الإسلاميــة،  الأدبيــات  وفــي 
بســبب  مبادئهم  كامل  تطبيق  عن  عاجزين  مســتضعفة-  جماعة  أي  -أو  المســلمون 
الشــرعية.  بالرخص  والأخذ  والمداراة  الصبر  مثل  خاصة  أحكامًًا  يســتلزم  مما  القهر؛ 
أدوات  المســلم  للمجتمع  فيها  تتوافر  التي  المنشــودة  المرحلة  فيمثل  التمكين  فقه  أما 

وبحرية. كاملة  مبادئه  تطبيق  له  تتيح  التي  والمنعة  القوة 

الوســائل،  من  جملة  تبرز  التمكين،  إلى  الاســتضعاف  مرحلة  من  الانتقال  أجل  ومن 
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والاقتصادية  العســكرية  القدرات  بناء  عبر  المادية  القوة  بأســباب  الأخذ  أهمها:  من 
والدخول  وحلفائهم،  المســتضعفين  وبين  داخليًّّا  والتضامن  الوحدة  وتحقيق  والتقنية، 
لتحرير  الضرورة  عند  المحتل  ومقاومة  عزلتهم،  تكسر  دولية  ومعاهدات  تحالفات  في 
الكيان  على  للحفاظ  الأمر  لزم  إذا  التمركز  إعادة  أو  الهجرة  وكذلك  والقرار،  الأرض 

أخرى)8(. مواقع  في  القوة  وبناء 

حالة  لتجاوز  متوازييــن  مســارين  في  المســتضعف  الطرف  يســير  أخرى،  وبعبــارة 
بفقه  المرتبطة  بالأحــكام  الأخذ  فــي  يتمثل  الأول  عليــه:  المفروضــة  الاســتضعاف 
في  يتمثل  والثاني  الشــرعية،  بالرخص  والأخذ  والمداراة  الصبر  مثل  الاســتضعاف، 
من  مستوى  يحقق  بما  والعسكرية  والتقنية  الاقتصادية  القدرات  لبناء  المتوازي  العمل 
الطرف  يكتفي  لا  وبذلك  المواتي.  الظرف  في  المُُســتضعِِف  بمواجهة  يســمح  القوة 
الضمني،  الاستسلام  من  حالة  إلى  به  الأمر  انتهى  وإلا  وحدها،  بالرخص  المستضعََف 

الاستضعاف. حالة  في  بالبقاء  والرضا  الكامل  الاستسلام  إلى  وصوالًا 

بين  السيادية  والمساواة  للشعوب  المصير  تقرير  مثل حق  مبادئ  تُُعد  المنطلق،  ومن هذا 
الواقعية،  التحديات  ورغم  الدولي.  القانون  في  التمكين  لمفهوم  عمليًّّا  تجسيدًًا  الدول 
التي  والمستضعف  المستكبر  ثنائية  لتجاوز  السبيل  التمكين  من  أكبر  قدر  تحقيق  يظل 
قاتمة  ليست  فالصورة  ذلك،  ومع  اليوم.  حتى  حاضرة  تزال  ولا  البشري  التاريخ  أثقلت 
أدوات  وامتلاك  التمكين  في  والمتمثل  المفهومي للاستضعاف،  المقابل  إن  إذ  بالكامل؛ 

الاختلال. هذا  لتصحيح  طريق  خارطة  يقدِِّم  والسيادة،  القوة 

ثانًيًا: الصبر الإستراتيجي: التعريف، والأسس، والمبادئ
في  ويتجســد  القديم،  العســكري  التاريخ  إلى  الإســتراتيجي  الصبر  مفهــوم  يرجــع 
البونيقية  الحرب  خلال  ماكســيموس  فابيوس  إلى  المنســوبة  الفابية"  "الإســتراتيجية 
ذلك  من  بدالًا  واعتمد  ق.م.   218 عــام  مباشــرة  حنبعل  مواجهة  تجنََّب  حين  الثانيــة، 
العدو  لحرمان  المحروقة  الأرض  سياسة  ذلك  في  بما  التدريجي،  الاستنزاف  سياســة 
الهجوم،  كلفة  لرفع  روما  وتحصين  خطوطه،  على  الكمائن  وحــرب  الإمدادات،  مــن 
الإستراتيجية  وتقوم  محتملين)12(.  حلفاء  عن  حنبعل  لعزل  سياسية  معركة  جانب  إلى 
لصالح  القوى  ميزان  يختل  حتــى  الخصم  وإرهاق  حليفًًا  الزمن  كســب  على  الفابيــة 

الأضعف. الطرف 
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الاســتقلال  حرب  ففي  بارزة؛  تاريخية  محطات  في  لاحقًًا  النهــج  هذا  تكرََّس  وقــد 
 ،)13(1776 عام  خسائر  بعد  تكتيكاته  واشنطن  جورج  عدََّل   ،)1783–1775( الأميركية 
وخطوط  المســتوطنات  على  مباغتة  ضربات  ـنَََّ  ش� وفضََّل  الفاصلة  المعارك  فتجنب 
وبالمثل،  خصمه.  معنويات  وأضعف  خســائره  قلََّص  الذي  الأمر  البريطانية؛  الإمــداد 
المحروقة  الأرض  سياســة  وتطبيق  العمق  في  بالانســحاب  نابليون  غزو  الروس  واجه 
وقد  حملته.  هزيمة  إلى  النهاية  في  وأفضى  جيشه  أنهك  قاسٍٍ  شــتاء  إلى  واســتدراجه 
على  قادرة  إستراتيجية  أداة  الزمن  تََعُُدُُّ  قتالية  مدرســة  مجتمعةًً  الخبرات  هذه  أسََّســت 
الضرورية،  غير  المخاطــرة  تجنُُّب  عبر  متدرج  تفــوق  إلى  النســبي  الضعف  تحويــل 
في  للحســم  تمهيدًًا  ومعنويًّّا،  ماديًّّا  الخصم  قدرات  واســتنزاف  الصراع،  أمد  وإطالة 

مُُواتٍٍ. ظرف 

تعريف الصبر الإستراتيجي

فلانٌٌ  صََبََرََ  فيقال:  والكفُُّ؛  والمنع  الحبس  بأنه  العربية  اللغة  أصــل  في  الصبر  يُُعــرََّف 
الصبر  ويُُعرََّف  والثبات)14(.  التحمُُّل  على  الصبر  ويدل  ومنعها،  حبســها  أي  ـَه،  نفس�
العقل  به  يقضي  ما  على  وحملها  الهوى،  به  يقضي  عمََّا  النفس  "حبس  بأنه  اصطلاحًًا 
كبير من موضوع  إلى حدٍٍّ  يقترب  تعريف  الراغب الأصفهاني، وهو  والشرع"، كما عرََّفه 
اتخاذ  في  الهوى  عن  والبعد  والشرع،  العقل  به  يقضي  ما  على  النفس  فحمل  البحث. 
الصبر  مفهوم  جوهر  بعيد  حدٍٍّ  إلى  تمثل  والشــرع،  العقل  بمقتضيات  والالتزام  القرار، 

وضوابطه. الإستراتيجي 

حديثًًا  الإستراتيجي  الصبر  مصطلح  برز  المعاصرة،  الدولية  والصراعات  العلاقات  وفي 
القومي  الأمن  إستراتيجية  صدور  مع   2015 عام  رسميًّّا  الأميركية  السياسية  الأدبيات  في 
هذا  أن  غير  ومثابرة)15(.  إستراتيجيًّّا  صبرًًا  تستلزم  المعقََّدة  التحديات  أن  أكدت  التي 
في  الصين  مثل  كبرى،  قوى  مارسته  الذي  ببطء  القوة  تراكم  لمبدأ  امتدادًًا  يُُعد  المفهوم 
وسياسية  دبلوماسية  ممارسة  إلى  الإستراتيجي  الصبر  ويشير  تايوان.  قضية  مع  تعاملها 
والاســتثمار  الانفعالية،  الأفعال  وتجنُُّب  النفــس،  ضبط  على  تقوم  ممنهجــة  وأمنيــة 
عند  مفتوحًًا  الردِِّ  خيار  إبقاء  مع  الأرض،  على  القوى  موازين  تغيير  في  المدى  طويل 

الضرورة)15(.
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لتجنب  يمارســه  قد  فالقوي  الضعيفة؛  الأطراف  على  الإســتراتيجي  الصبر  يقتصر  ولا 
بينما  ممكنة،  كلفة  بأقل  أهدافه  نحــو  مرحلي  تقدم  تحقيق  مع  ضرورية  غيــر  أزمــات 
بتحقيق  له  يسمح  بما  قدراته  تتطور  أو  الظروف  تتبدل  حتى  الأضعف  الطرف  يمارسه 
الصبر  ينقل  الفاعلة،  صورته  وفي  الضعف.  مربع  إلى  تعيده  خسائر  دون  نوعية  مكاسب 
أنه  غير  الإستراتيجي.  تموضعه  يعزز  بما  أخرى  إلى  مرحلة  من  صاحبه  الإســتراتيجي 
ضبط  تعيد  نشــطة  بمبادرات  يقترن  لم  إذا  القائم  الواقع  تُُرسِِّــخ  ســلبية  إلى  ينقلب  قد 

المشهد.

الاســتضعاف  بمفهوم  المتعلقة  الســابقة  والســياقات  الأدبيات  مراجعة  خلال  ومــن 
إلى حين  بالرخص  والمناورة والأخذ  القوة،  أسباب  الزمن لامتلاك  استغلال  -ولاسيما 
وبالاستناد  الإستراتيجي.  الصبر  جوهر  يعززان  المســارين  هذين  أن  يتضح  التمكين- 

بأنه: الإستراتيجي  الصبر  تعريف  يمكن  الأدبيات،  هذه  إلى 

والاجتماعية  والاقتصادية  -السياســية  والتحديات  الصراعات  لإدارة  منهجــي  "إطار 
موازين  تغيير  في  المدروس  والاســتثمار  النفس  طويل  التحمل  على  يقوم  والثقافية- 
المدى  بعيدة  أهداف  لتحقيق  للقــدرات  وممنهج  جاد  بناء  مع  الأرض،  على  القــوى 
وتجنب  الانفعال  ضبــط  على  مرتكزًًا  مواتيــة،  شــروط  توافر  عند  الموقف  وحســم 
الفاعل  تعيد  قد  التي  الانفعالية  الإجراءات  أو  المتعجلة،  الاستجابات  أو  المواجهات 
الانتظار  فترة  خلال  بناه  الذي  للقوة  التراكمي  الرصيد  تســتنزف  أو  الصفر  نقطة  إلى 

المدروس".

بينها  فيما  تُُشكِِّل  رئيسية  أسس  ثلاثة  على  الإستراتيجي  الصبر  يقوم  ذلك،  على  وبناءًً 
الإستراتيجي. النهج  هذا  نجاح  مثلث 

أسس الصبر الإستراتيجي
الأساس الأول: الزمن )أصلًاا إستراتيجًيًّا(

والانتظار  النفس  طول  أي  إستراتيجيًّّا،  أصالًا  بوصفه  الزمن  في  الأول  الأساس  يتمثل 
المقابل  الطرف  الانفعال وعدم الاستجابة لاستفزازات  ويتطلب ذلك ضبط  المدروس. 
الأمور  أكثر  من  والانتظار  الزمن  ويُُعدُُّ  مواتية.  غير  مواجهة  في  الدخول  إلى  يدفع  بما 
الصبر،  من  عالية  درجة  النهج  هذا  يتطلب  ولذلك  النفسي،  التحمل  حيث  من  صعوبة 
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يُُنظر  فعندما  مؤقت.  اضطرار  مجرد  وليس  إستراتيجيًّّا  أصالًا  الزمن  اعتبار  من  انطلاقًًا 
لدى  مفهومه  ويتبدل  معه  التعامل  فلســفة  تتغير  إســتراتيجيًّّا،  موردًًا  بوصفه  الزمن  إلى 

الصابر. الطرف 

جزءًًا  سيتحملون  إنهم  إذ  المفهوم؛  بهذا  الشعبية  والحاضنة  الجمهور  توعية  تنبغي  كما 
قصيرًًا.  يكون  لا  قــد  انتظار  عبء  عاتقهم  على  يقع  وقــد  المرحلة،  هذه  أعبــاء  مــن 
مختلف  لدى  الإســتراتيجي  الزمن  لمعنى  الواعي  الفهم  ضمان  أيضًًا  ذلك  ويقتضــي 
الاندفاعات  أو  التفلت  حالات  من  الحد  في  يسهم  بما  المعني  الطرف  وأفراد  مكونات 

المدروسة. غير 

أكثر  ظروف  تتهيأ  أن  إلــى  اليقظ  للانتظار  الاســتعداد  الزمن  مفهوم  يتطلــب  كذلــك 
حاسمة.  إجراءات  اتخاذ  قبل  الجيوسياسي  المشــهد  في  تحولات  تحدث  أو  ملاءمة، 
تجنب  عبر  أفضل  نتائج  تحقــق  قد  المعنية  الجهة  أن  في  الجوهرية  الفكــرة  وتكمــن 
على  والتقدم  الاســتقرار  إلى  تفضي  التي  الشــروط  وتهيئة  الضرورية  غير  المخاطــر 

الطويل)16(. المدى 

المعاني  مــن  مجموعة  إســتراتيجيًّّا  أصالًا  بوصفــه  الزمن  مفهوم  يتضمــن  وبذلــك 
وعدم  الانفعال،  وضبط  المدروس،  والانتظــار  الأمد،  طول  أبرزها  من  والمضاميــن، 
غير  المخاطر  أو  مواتية  غير  مواجهة  في  الدخول  وتجنب  للاســتفزازات،  الاســتجابة 
الواعي  الفهم  وضمان  الشــعبية،  والحاضنة  الجمهور  توعية  جانــب  إلى  الضروريــة، 
حين  إلى  اليقظ  للانتظار  والاســتعداد  المعني،  الطرف  مكونات  مختلف  لدى  للزمن 

ملاءمة. أكثر  ظروف  تهيؤ 

الأساس الثاني: بناء القدرات

يؤدي  قد  غيابه  إن  إذ  الإستراتيجي؛  الصبر  لنهج  المحورية  الركيزة  القدرات  بناء  يمثل 
ضمني  استسلام  نحو  الصابر  بالطرف  يتدرج  ســلبي  صبر  نحو  النهج  هذا  انزلاق  إلى 
الفاصل  الحد  القدرات  بناء  يغدو  ثم  ومن  الأهداف.  عن  الكامل  بالتخلي  ينتهــي  قــد 
برامج  إلى  الأخير  يفتقر  إذ  المعطل؛  السلبي  والصبر  المنتج  الإســتراتيجي  الصبر  بين 
المواتية،  الحسم"  لـ"لحظة  اللازمة  والتنظيمية  والمادية  البشرية  للأدوات  واقعية  تنمية 

منهجي. تجهيز  أو  مؤسسي  إعداد  دون  من  الخطابي  بالانتظار  ويكتفي 
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البشرية  الإمكانات  مختلف  تســتدعي  متدرجة  منهجية  خطة  ضمن  القدرات  بناء  ويتم 
الجوانب  أكثر  من  الركن  هذا  ويُُعد  الصديقة.  أو  منها  المحلية  سواء  المتاحة،  والمادية 
يستدعي  الذي  الأمر  الأقوى؛  هو  المقابل  الطرف  يكون  عندما  لاسيما  وصعوبة،  تعقيدًًا 
وقد  القدرات،  بناء  عملية  إنجاز  لضمان  والكتمان  والانضباط  الدقة  من  عاليــة  درجــة 
الكامل  الإفصاح  لتجنب  الإستراتيجي  الغموض  من  قدرًًا  الحالات  بعض  في  يتطلب 

التكتيكات. أو  الأهداف  عن 

الرقابة  رغم  متدرجة  بصورة  النووية  القــدرات  بناء  على  مثال  الشــمالية  كوريا  ولعــل 
في  العســكرية  المقاومة  قدرات  بناء  يظهر  كما  المتحدة.  الولايات  قبل  من  المســتمرة 
قوة  هيمنة  ظل  في  القدرات  تطوير  على  آخــر  مثاالًا  الأنفاق،  منظومة  ولاســيما  غزة، 

احتلال.

الأساس الثالث: قرار الحسم

إذ  الإســتراتيجي؛  الصبر  إطار  في  وجدالًا  حساســية  الأكثر  الركن  الحســم  قرار  يمثل 
وفي  المواجهة.  في  الانتصار  وتحقيق  الحسم  عملية  تدعم  مواتية  ظروف  توافر  يتطلب 
الخصم. لصالح  الإستراتيجي  الصبر  حالة  بإنهاء  الأمر  ينتهي  قد  الظروف  هذه  غياب 

من  عاليًًا  قدرًًا  يتطلب  الذي  الأمر  والتردد؛  التعقيد  من  كبير  قدر  الحسم  قرارََ  ويكتنف 
في  أو  الجيوسياسي،  الموقف  تقدير  في  فالأخطاء  القرار.  اتخاذ  في  والعقلانية  الرشد 
يعني  بما  أوانها،  غير  في  مواجهة  إلى  تقود  قد  المتوافرة،  والقدرات  الإمكانات  تقييم 

الصابر. الطرف  خسارة 

الامتناع  أو  الجمود  يعني  لا  الإستراتيجي  الصبر  فإن  البعض،  يظنه  قد  ما  خلاف  وعلى 
باســتثناء  وإعدادات  إجراءات  من  يلزم  ما  بكل  القيام  يعني  بل  الفعــل،  عن  الكامــل 

أوانها. قبل  فاصلة  كبرى  معارك  خوض 

مبادئ الصبر الإستراتيجي

الجوهرية:  ركائزه  تتكامل  حين  إلا  فاعل  رصيد  إلى  الإســتراتيجي  الصبر  يتحوََّل  لا 
وحســن  متصاعدة،  بصورة  القدرات  ومراكمة  اســتثماريًّّا،  موردًًا  بوصفه  الزمن  إدارة 
اجتماع  وعند  والدولي.  المحلي  للسياقين  دقيقة  قراءة  ضوء  في  الحاسم  القرار  توقيت 



155 |

القوة  تســتولد  ديناميََّة  إســتراتيجية  إلى  ســلبية  حالة  من  الانتظار  ينتقل  العناصر  هذه 
الإستراتيجي  الصبر  مبادئ  أهم  الدراسة  وتســتخلص  الصراع.  موازين  تشــكيل  وتعيد 
السياسية  والمعاصرة  التاريخية  الشــواهد  وإلى  له،  المطروحة  التعريفات  إلى  اســتنادًًا 
وتعظيم  الانفعال،  لضبط  طريق  خارطة  المبادئ  هذه  وتمثل  والاقتصادية.  والدبلوماسية 
أو  التردد  فخ  في  الوقوع  دون  للحســم  المثلى  اللحظة  وتحديد  التراكمية،  المكاســب 

الاندفاع.  

ويُُدار  عليه  يُُراهََن  مركزيًّّا  اســتثماريًّّا  أصالًا  الزمن  اعتبار  في  يتمثل  المبادئ  هذه  فأول 
النسبي  الضعف  يُُحوِِّل  بحيث  تدريجيًّّا،  القوى  موازين  اختلال  لتحويل  رافعة  بوصفه 
فالزمن  مبكرة.  مواجهة  أو  ضجيج  دون  من  الصراع  موازين  ويقلب  فاعلة  قــدرة  إلــى 
العدو  يواجه  قد  إذ  استغلاله؛  أحسن  إذا  قوة  الأقل  الطرف  مصلحة  في  يصب  ما  غالبًًا 
المعنوية  الروح  وتراجع  الموارد  استنزاف  مثل  الوقت،  بمرور  متزايدة  المهاجم ضغوطًًا 
وترتيب  قدراته  تعزيز  من  الصابــر  الطرف  يتمكن  حين  في  السياســي،  المناخ  وتغيــر 
على  واضحًًا  مثاالًا   )1962–1954( الجزائرية  الثورة  مثََّلت  وقد  الداخلية)12(.  أوضاعه 
حصل  حتى  الكبيرة  الخســائر  رغم  طويل  وصمود  وفرٍٍّ  كرٍٍّ  فترات  تخللتها  إذ  ذلــك؛ 

الاستقلال. على  النهاية  في  الجزائريون 

أكثر  ظروف  تتهيأ  حتى  اليقظ  والانتظار  الاستشــرافية  اليقظة  في  الثاني  المبدأ  ويتمثل 
والعسكرية،  والاقتصادية  السياســية  للمتغيرات  مستمرين  ورصد  مســح  عبر  ملاءمة، 
إلى  ذلك  ويهدف  حاســمة.  خطوة  أي  على  الإقدام  قبل  الكامنة  الفرص  واســتنباط 
التهديدات  وتجنب  الصابــر،  الطرف  لدى  القــوة  لتراكم  المواتية  الفــرص  اســتثمار 
تقوده  مبكرة  مواجهة  إلى  تدفعه  أو  لديه  المتراكمة  القوة  تقضم  قد  التــي  والتحديــات 
ذلك  يفرض  المعاصرة،  الجيوسياسية  البيئات  واضطراب  لتعقيد  ونظرًًا  الخسارة.  إلى 
يقينية،  اســتنتاجات  إلى  الوصول  صعوبة  ورغم  التغيرات.  لرصد  نشــطًًا  بيئيًّّا  مســحًًا 
الفرص  ورصد  المستجدة  الوقائع  تفسير  على  القادة  قدرة  يعزز  المعلومات  توافر  فإن 
ويمكن  التعقيد،  لهــذا  مركزية  ســمة  بوصفها  الغموضية  وتنشــأ  والتهديــدات)17(. 
إما  الغموض  ويتفاقم  ومعقولــة.  راجحة  ببيانات  القــادة  تزويد  عبر  منهــا  التخفيــف 
المعلومات  تســهم  حين  في  كثرتها،  مع  حتى  جودتها  لتدني  أو  المعلومــات  لنقــص 
المســح  أما  الغموض)17(.  أثر  وتقليل  التأويل  وضــوح  تحســين  في  الجودة  عاليــة 
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المبكرة،  والمؤشــرات  والتهديدات  الفرص  التقاط  عن  يعجز  الذي  الضعيف،  البيئي 
اســتجابة  فجوة  يخلق  إذ  الفعل؛  إمكانات  من  كثيرًًا  ويفوِِّت  فعََّالة  اســتجابة  يقدم  فلا 
إلى  وتحويلها  التقاطها  على  المؤسسة  وقدرة  المباشرة  غير  الرخوة"  "الإشــارات  بين 
الكبرى)17(. التحولات  مع  السريع  التفاعل  من  الرشيد  المسح  يمكِِّن  بينما  إجراءات، 

يُُستبعََد  الضرورية؛ حيث  المخاطر غير  الانفعال وتحييد  الثالث في ضبط  المبدأ  ويتمثل 
المباشرة  المواجهات  وتُُتجنََّب  العاجلة،  العدائية  والاســتجابات  الاندفاعي  الســلوك 
مخزونه  تســتنزف  أو  الصفر  نقطة  إلى  الفاعل  تعيد  قد  التي  الضرورية  غير  والمخاطر 
يمثل  مواتية  غير  ظروف  في  حاسمة  معارك  خوض  عن  فالامتناع  القوة.  من  التراكمي 
مباشرة.  غير  تكتيكات  إلى  باللجوء  عنه  ويُُستعاض  الإستراتيجي،  للصبر  الأبرز  السمة 
طيلة  المســلمون  تجنب  إذ  الانفعال؛  لضبط  واضحًًا  نموذجًًا  المكي  العهد  مثََّل  وقد 
واعتمدوا  مبكرة،  مواجهة  عن  وامتنعوا  قريش  لاستفزازات  الاستجابة  عامًًا  عشر  ثلاثة 
أُُذِِن  وهناك  الجيوسياسية،  الظروف  نضجت  حين  المدينة  إلى  ثم  الحبشة  إلى  الهجرة 
على  الله  وإن  ظُُلموا  بأنهم  يقاتََلون  للذين  "أُُذِِنََ  المواتية:  الشــروط  توافر  بعد  بالقتال 
)ســورة  الله"  ربنا  يقولوا  أن  إلا  حق  بغير  ديارهم  من  أُُخرجوا  الذين  لقدير،  نصرهم 

.)39 آية  الحج: 

في  الثبات  على  الحفاظ  يعني  بما  الجوهرية،  بالمبادئ  التمسك  كذلك  المبادئ  ومن 
بالتوازي  ظرفية،  مكاسب  مقابل  جوهرية  تنازلات  تقديم  وتجنب  الأساســية  الأهداف 
إســتراتيجية  في  ذلك  ملاحظة  ويمكن  أوانها.  غير  في  الخاســرة  المعارك  تجنب  مع 
تركت  الذي  الوقت  في  العالمي،  صعودها  مسار  على  حافظت  التي  الصينية  "الانتظار" 
تعزيز قوتها الاقتصادية  الصين  بينما واصلت  أعباء عديدة  المتحدة تتحمل  الولايات  فيه 
نوعًًا  مارست  نفسها  المتحدة  الولايات  إن  القول:  يمكن  المقابل،  وفي  والتكنولوجية. 
موقف  إلى  مؤخرًًا  تتجه  أن  قبل  الصين  صعود  مع  التعامل  في  الإستراتيجي  الصبر  من 
إعادة  الزمن  يتيح  أن  أمل  على  مباشرًًا،  صدامًًا  تجنََّبتا  القوتين  فكلتا  صرامة)20(.  أكثر 

أفضل. تفاوض  فرص  ظهور  أو  القوى  موازين  تشكيل 

ومن المبادئ الأساسية أيضًًا بناء القدرة المتدرج والاستثمار المنهجي في تنمية الموارد 
طوال  الكوادر  تطوير  خلال  من  والبشرية،  والعسكرية  والعلمية  والسياسية  الاقتصادية 
 1967 عامي  فبين  الزمن.  طال  كلما  الصابر  الطرف  وزن  يزداد  بحيث  الانتظــار،  فتــرة 
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العســكرية  قدراتها  راكمت  إذ  الإســتراتيجي؛  الصبر  من  نمطًًا  مصر  انتهجت  و1973، 
حان  وعندما  للحسم.  تمهيدًًا  الســويس  قناة  على  الاســتنزاف  حرب  خلال  وطوََّرتها 
الأول  أكتوبر/تشــرين  من  الســادس  في  بارليف  خط  قواتها  اقتحمت  المواتي  الظرف 
الشرقية،  الضفة  إلى  وعبرت  الإســرائيلية  الدفاعات  أســقطت  نوعية  عملية  في   1973
الزمن  إدارة  أن  مؤكدًًا  الســابقة،  الانتقادات  رغم  والدولة  بالجيش  الثقة  أعاد  ما  وهو 

نصر. إلى  الهزيمة  يحوِِّلا  أن  يمكن  القوة  وبناء 

ثم  كلية،  خطة  صياغة  متعاقبة:  حلقات  ثلاث  في  والتنظيم  المرحلية  مبدأ  بذلك  ويرتبط 
المرحلة  وهي  النتائج،  وتحقيق  الحسم  للحظة  منظم  تربص  ثم  للأحداث،  يقظة  متابعة 
الصغيرة  الإنجازات  وتجميع  الجزئية  النجاحات  مراكمة  ذلك  يشــمل  كما  الأصعب. 
الحاجة  دون  من  القوى  ميزان  تشــكيل  ويعيد  الخصم  يضعف  تراكميًّّا  أثرًًا  لتشــكِِّل 
الإستراتيجي  الصبر  يركز  سريع،  حسم  عن  البحث  من  فبدالًا  حاسم.  فوري  نصر  إلى 
مكاسب  أو  محدودة  عســكرية  انتصارات  مثل  متراكمة،  جزئية  إنجازات  تحقيق  على 
بحيث  الصابر،  للطرف  والهجومية  الدفاعية  القدرات  في  تحسين  أو  تدريجية  سياسية 
القوى  ميزان  وتغيِِّر  الخصــم  موقف  لتُُضعف  الوقت  بمرور  المكاســب  هذه  تتراكــم 

تدريجيًّّا)12(.

مباشرة  غير  تكتيكات  اعتماد  عبر  للخصم  التدريجي  الاستنزاف  كذلك  المبادئ  ومن 
وصرفه  وعسكريًّّا،  سياسيًّّا  العدو  لإرهاق  التكاليف  المحدودة  المواجهات  من  وسلسلة 
الدعم  موارد  من  الخصم  حرمان  ذلك  ويعني  الأوان.  قبل  شــاملة  معركة  خوض  عن 
قوته  تتآكل  بحيث  مرة،  كل  في  محدودة  كانت  وإن  متواصلة،  خسائر  وتكبيده  والإمداد 
الطرفية  مصالحه  اســتهداف  أو  إمداده  خطوط  ضرب  عبر  ذلك  يتحقق  وقد  تدريجيًّّا. 
ترهق  التي  المحسوبة  الصغيرة  الاشــتباكات  من  سلســلة  وتنفيذ  قوته،  مركز  من  بدالًا 
الصابر  الطرف  يُُبقي  وبما  شامل،  لتصعيد  ذريعة  تمنحه  أن  دون  من  تدريجيًّّا  الخصم 
للعدو،  البيئة  عداوة  وتعمقت  الصراع  أمد  طال  فكلما  قاضيــة)12(.  ضربة  عن  بعيــدًًا 

شروطه)12(. فرض  أو  القتال  مواصلة  على  قدرته  وفقد  إنهاكه  ازداد 

تجعل  صلبة  ردعية  بنية  بناء  عبر  الانتقائي  والردع  الدفاعات  تحصين  مبدأ  كذلك  ويبرز 
أوانها،  قبل  فاصلة  كبرى  معارك  في  الانخراط  دون  من  الكلفة  شديدة  عدائية  ضربة  أي 
ضعفًًا.  بوصفه  الصبر  تفسير  ومنع  الهيبة  لصون  الموضعي  الرد  حق  على  الحفاظ  مع 
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دون  من  الإستراتيجية  لتفعيل  زمنية  مساحة  ومنح  الهجوم  كلفة  رفع  إلى  ذلك  ويؤدي 
ترســانة  أظهرت  حين   2025 مايو/أيار  مثال  في  ذلك  ملاحظة  ويمكن  مفاجئ.  انهيار 
الجبهة  أربك  فعََّال  وضــرب  ردع  قدرة  ســنوات،  عبر  المتراكمة  الصاروخية،  إيــران 
غزة  أنفاق  شبكة  في  يتجلى  كما  الدبلوماسية.  المساعي  ع  وســّرَّ الإســرائيلية  الداخلية 
وأسهمت  الانتشار،  وإعادة  والتخزين  والمناورة  والســيطرة  للقيادة  حماية  وفََّرت  التي 

القوى. ميزان  اختلال  رغم  الصمود  أمد  إطالة  في 

إعلامية  سياســات  صياغة  عبر  للخصم  مواتية  غيــر  بيئة  خلق  أيضًًا  المبــادئ  ومــن 
حرية  يقوض  بما  الدولية،  والشــرعية  الحلفاء  من  وتجرِِّده  العدو  تعزل  ودبلوماســية 
من  إذ  والإعلامية؛  السياسية  المعركة  إلى  المقاربة  هذه  وتمتد  تدريجيًّّا.  ودعمه  حركته 
تسعى  وقد  الحلفاء.  أو  الشرعية  كسب  من  العدو  حرمان  الإستراتيجي  الصبر  وسائل 
التطبيع  مناهضة  أو  دبلوماسيًّّا  وعزله  دوليًّّا  الخصم  ممارسات  فضح  إلى  حركة  أو  دولة 
ويُُعد  الدعم)12(.  وتحرمه  حركته  تقيِِّد  معادية  سياسية  بيئة  في  نفسه  يجد  بحيث  معه، 
أســهم  حيث  ذلك؛  على  بارزًًا  مثاالًا  إفريقيا  جنوب  في  العنصري  الفصل  نظام  انهيار 
نظام  حكم  إنهاء  في  الداخلــي،  النضال  جانب  إلى  المتــدرج،  الدبلوماســي  الضغط 

الأبارتايد.

لاستدراج  الخصم  مساعي  إحباط  أي  الاســتفزاز،  مكافأة  من  الحرمان  مبدأ  يبرز  كما 
لا  بوسائل  عليها  الرد  أو  الاستفزازات  تجاهل  عبر  مواتية،  غير  ظروف  في  متعجل  رد 
تفوقه  فيها  يستغل  فاصلة  معركة  له  يتيح  لا  وبما  إستراتيجيًّّا،  أو  إعلاميًّّا  نصرًًا  تمنحه 
صلاح  مثال  السياق  هذا  في  ويُُذكر  الأوان.  قبل  شــامل  لتصعيد  ذريعة  أو  العســكري 
واصل  زنكي،  الدين  نور  وفاة  بعد   1174 عام  السلطنة  توليه  منذ  الذي،  الأيوبي  الدين 
عشــرة  ثلاث  بعد  أي   ،1187 عام  المقدس  بيت  فتح  حتى  العســكرية  قدراته  مراكمة 
وإعداد  دولته  أركان  لبناء  إستراتيجيًّّا  أصالًا  الزمن  استثمر  وقد  الحكم.  توليه  من  سنة 
حانت  أن  إلى  متعجلة،  فاصلة  معركة  خوض  دون  من  للمواجهة  اللازمة  القوة  عناصر 

    .1187 عام  حطين  معركة  في  الحسم  قرار  وجاء  المناسبة  الظروف 

ومن المبادئ كذلك اعتماد آليات التعلم المستمر لكسب الخبرة وتعزيز الثقة والتعاون، 
لضبط  الإستراتيجي  الصبر  فترة  خلال  الدروس  واستخلاص  الخبرات  تقييم  دمج  عبر 
الداخلي  الصف  وحدة  مبدأ  بذلك  ويرتبط  الموارد.  اســتخدام  كفاءة  وتعظيم  المســار 



159 |

طول  لأن  والاجتماعي،  والمعنوي  السياســي  والانسجام  والصمود  التماســك  لتعزيز 
ثم  ومن  الخصم.  ينهك  أن  قبل  المتماسكة  غير  المجتمعات  يستنزف  قد  الصراع  أمد 
التي  والتحديات  المخاطر  رصد  عبر  الداخلي  الاســتنزاف  ضد  التحوط  الأمر  يقتضي 
الصف  لشــق  الزمن  عامل  اســتغلال  من  الخصم  يمنع  بما  المتراكمة،  القوة  تقضم  قد 

الإرادة. كسر  أو 

المواتية  اللحظة  استثمار  إلى  يُُســعى  إذ  المبادئ؛  هذه  أدق  من  الحســم  توقيت  ويعد 
كلفة.  بأدنى  عائد  أقصى  يحقق  بما  التساوي،  من  تقترب  أو  الميزان  كفة  تميل  عندما 
بين  واضح  فاصل  حدٍٍّ  تحديد  عبــر  الضمني،  الاســتسلام  تجنب  مبدأ  بذلك  ويرتبــط 
المبادرة  فقدان  إلى  تدريجيًّّا  يؤدي  الذي  الســلبي  والصبر  البنََّاء  الإســتراتيجي  الصبر 

الضمني. والاستسلام 

في  أكبر  نجاح  فجوة  تحقيق  أجل  من  الآنية  بالمكاسب  التضحية  مبدأ  ذلك  يشمل  كما 
يصعب  إستراتيجية  ميزة  بناء  مقابل  مؤجلة  أرباحًًا  الصابر  الطرف  يقبل  حيث  المستقبل؛ 
الخندق  بعد غزوة  المسلمون ثلاث سنوات  فقد صبر  بها لاحقًًا.  اللحاق  الخصوم  على 
الحديبية  صلح  وُُقِِّع  المدة  هذه  وفي  للهجــرة.   8 عام  مكة  فتح  حتى  للهجــرة   5 عــام 
مشارف  إلى  وصولهم  بعد  العمرة  من  المسلمين  قريش  أهل  منع  حين  للهجرة   6 عام 
وبين  القيادة،  بوصفه  وســلََّم،  عليه  الله  صلََّى  الرســول  بين  كبير  جدال  دار  وقد  مكة. 
غير  المواجهة.  على  وأصرُُّوا  مقبول  غير  تنازالًا  الصلح  في  رأوا  الذين  المسلمين  بعض 
آني،  بمكسب  تضحية  مثََّل  التالي  للعام  وتأجيلها  العمرة  عن  والتنازل  الصلح  قبول  أن 

قريش. حكم  وسقوط  قتال  دون  من  مكة  فتح  فقط  عامين  بعد  أثمرت 

في  جميعًًا  المبادئ  هذه  تكامــل  عبر  والتكتيك  الزمن  إدارة  فن  النهاية  فــي  ويتجلــى 
أحد  يغدو  بحيث  والتعزيز،  والإضعاف  للمناورة  أداة  ذاته  الزمن  يجعل  منهجي  سلوك 
ذلك  في  الحاسم  العامل  ويظل  استخدامه.  يحســن  من  يد  في  فاعلية  الأســلحة  أكثر 
التوازن  وإدارة  دلالاتها  واســتنباط  الأحداث  تحليل  على  القادرة  الراشــدة  القيادة  هو 
مِِنََ  أََمْْرٌٌ  جََاءََهُُمْْ  "وََإِذََِا  الفرص:  في  التفريط  أو  التهور  يمنع  بما  والحســم  الانتظار  بين 
الََّذِِينََ  لََعََلِِمََهُُ  مِِنْْهُُمْْ  الَأَمْْرِِ  أُُولِيِ  وََإِلََِى  الرََّسُُولِِ  إِلََِى  رََدُُّوهُُ  وََلََوْْ  بِهِِِ  أََذََاعُُوا  الْْخََوْْفِِ  أََوِِ  الَأَمْْنِِ 
واتخاذ  السلبي  الانتظار  بين  الدقيق  فالتوازن   .)83 آية  النساء:  )سورة  مِِنْْهُُمْْ"  يََسْْتََنْْبِطُُِونََهُُ 

وحنكتها. ورشدها  القيادة  خبرة  فيها  تتحكم  الحساسية،  بالغة  مسألة  الحاسم  القرار 
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الساعين  الأضعف  والفاعلين  الإستراتيجي  الصبر  بين  الربط  شــيوع  من  الرغم  وعلى 
هذا  تبنََّت  الكبرى  القوى  أن  يبّيِّن  التاريخي  السجل  فإن  الاستضعاف،  حالة  كسر  إلى 
أن  يمكن  وعليه،  ممكنة.  تكلفة  بأقل  أهدافها  لتحقيق  أداة  فيه  رأت  متى  أيضًًــا  النهــج 
والمنفعة  الكلفة  تحليل  دلََّ  كلما  السواء  على  الهشََّة  والكيانات  المهيمنة  الدول  توظفه 

الصراع. إدارة  في  جدواه  على 

البارزة.  الأمثلة  من  عدد  رصد  يمكن  المعاصرة  الدولية  والعلاقات  السياسة  مجال  ففي 
كوريا  مع  التعامل  في  الإســتراتيجي"  "الصبر  سياســة  المتحدة  الولايات  اتبعت  فقد 
الانخراط  عدم  على  السياســة  هذه  بُُنيت  حيث  أوباما؛  الرئيس  عهد  خلال  الشــمالية 
تغير  انتظار  مع  ســلوكها،  تغيِِّر  لم  ما  الشــمالية  لكوريا  تنازلات  تقديم  أو  المباشــر 
جدوى  حول  الجدل  ورغم  والضغوط)18(.  العقوبات  فرض  في  والاستمرار  الظروف 
الإستراتيجي  الصبر  تستخدم  عظمى  دولة  على  معاصرًًا  مثاالًا  تمثل  فإنها  السياسة،  هذه 

الفورية)19(. المواجهة  بدل 

خلال  وطنية  إستراتيجية  الإستراتيجي  الصبر  تبنََّت  التي  الدول  أبرز  من  إيران  تعد  كما 
القيادة  خلصت  العراق،  مع  السنوات  ثماني  وحرب   1979 ثورة  فبعد  الأخيرة.  العقود 
انتهجت  لذلك  الباهظة؛  تكلفتها  بسبب  جديدة  شــاملة  حرب  أي  تجنب  إلى  الإيرانية 
غير  بصورة  النفوذ  وتوسيع  الإستراتيجي  الصبر  بين  تجمع  الأمد  طويلة  دفاعية  مقاربة 
واصلت  الذي  الوقت  فــي  خصومها،  مع  مفتوحة  مواجهة  عن  امتنعــت  إذ  مباشــرة؛ 
إقليميين  حلفاء  ودعــم  الصاروخي  برنامجها  تطوير  عبــر  القوة  عناصر  مراكمــة  فيــه 
الإقليمي  نفوذها  توســيع  من  السياســة  هذه  مكََّنتها  وقد  المقاومة.  بمحور  يُُعرف  فيما 
وحتى  مباشــرة.  حرب  خوض  دون  من  إســرائيل  حول  التهديدات  من  طوق  وصناعة 
ردُُّها  جاء   ،2020 عام  سليماني  قاسم  اغتيال  مثل  خطيرة،  لاســتفزازات  تعرضها  عند 
التصعيد،  لتجنب  مسبق  إنذار  بعد  الأســد  عين  قاعدة  قصف  عبر  ومحدودًًا  ـًا  مدروس�

الإستراتيجي)13(. الصبر  إستراتيجية  عن  التخلي  دون  الردع  على  يحافظ  بما 

وقتك"،  وانتظر  قوتك  "أََخْْفِِ  الشهير  بينغ  شياو  دنغ  مبدأ  لعقود  بدورها  الصين  واتبعت 
الحرب  فبعد  الدولي.  المجال  في  الإستراتيجي  الصبر  أشكال  من  شكالًا  يُُعد  نهج  وهو 
المواجهة  وتجنبت  بهدوء،  قوتها  وتعزيز  الاقتصادي  النمو  على  الصين  ركزت  الباردة 
الطويل  الصبر  لهذا  ونتيجة  العالميــة.  الزعامة  على  المتحدة  الولايات  مــع  المباشــرة 
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أصبحت  أنها  ورغم  وعســكريًّّا.  اقتصاديًّّا  العظمى  القوى  مصاف  إلى  الصين  صعدت 
التسعينات  خلال  الإستراتيجي  الانتظار  نهج  فإن  بينغ،  جين  شــي  عهد  في  جرأة  أكثر 
مع  مفتوحة  منافســة  خوض  قبل  قدراتها  لبناء  الوقت  لبيجين  أتاح  الألفيــة  وبدايــات 

واشنطن)13(.

الصبر  تطبيقات  مــن  العديد  التاريخ  عبر  والتحــرر  المقاومة  حركات  مارســت  كمــا 
حرب  في  كونغ  فيت  حركة  اتبعت  فقد  منهــا.  أقوى  قوى  مواجهة  في  الإســتراتيجي 
المتحدة  الولايات  أُُنهكت  حتــى  الطويل  والصبر  العصابات  حرب  تكتيــكات  فيتنــام 
معينة  فترات  خلال  الفلسطينية  المقاومة  انتهجت  وكذلك  الانسحاب.  إلى  واضطرت 
محلية  ردع  ووسائل  الصاروخية  قدراتها  طوََّرت  إذ  تدريجيًّّا؛  القوة  وبناء  الصبر  سياسة 

الاحتلال)13(. مواجهة  في  جديدة  معادلات  لفرض 

الفاعلين،  من  واســع  طيف  عبر  يُُســتخدم  الإســتراتيجي  الصبر  إن  القول:  وخلاصة 
المواجهة  من  عالية  مخاطر  أو  المباشر  القوى  ميزان  في  اختلال  وجود  بينهم  ويجمع 
وترقب  النشــط  الانتظار  نهج  تفضيل  إلى  المعني  الطرف  يدفع  الذي  الأمر  الشــاملة؛ 

خاسرة. تكون  قد  فورية  بمواجهة  المغامرة  بدل  المواتية  الظروف 

إيجابيات ومحاذير الصبر الإستراتيجي

جذابًًا  خيارًًا  تبنِِّيه  تجعل  عديدة  مزايــا  يحمل  الإســتراتيجي  الصبر  أن  التجارب  تبي�ـّن 
الصبر  يمنع  إذ  الكارثية؛  المخاطر  تجنــب  المزايا  هذه  أبرز  ومن  كثيرة.  حــالات  فــي 
الدخول  فبدل  وخيمة.  عواقبها  تكون  قد  مصيرية  قرارات  إلى  الاندفاع  الإســتراتيجي 
المدروس  الانتظار  يتيح  مواتية،  غير  ظروف  في  مكلف  صدام  أو  شــاملة  حرب  في 
الأميركية  الإدارة  المثال، رأت  والموارد. وعلى سبيل  الأرواح  في  فادحة  تجنُُّب خسائر 
استباقية  حرب  ـنَِِّ  ش� من  ضررًًا  أقل  الشــمالية  كوريا  مع  القائم  الوضع  على  الإبقاء  أن 
تتجنب  التي  الصين  على  ذاته  الأمر  وينطبق  الكورية)19(.  الجزيرة  شــبه  تشــعل  قد 
أسوأ  لتفادي  فرصة  الصبر  يمنحها  إذ  المتحدة؛  الولايات  مع  مباشــرة  حربًًا  باســتمرار 

السيناريوهات.

شــراء  أي  الموقف؛  لتعزيز  الوقت  كســب  أيضًًا  الإســتراتيجي  الصبر  إيجابيات  ومن 
الدعم  وحشــد  التحالفات  نســج  أو  والاقتصادية،  العســكرية  القدرات  لبناء  الوقت 
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يتغير  قد  الوقت  مرور  ومع  الداخلية.  الجبهة  وتقوية  الداخلي  البيت  ترتيب  أو  الدولي، 
التفاوضية  شروطه  ـِن  يحس� بما  ملموســة،  بصورة  الصابر  الطرف  لصالح  القوى  ميزان 
خلال  من  حساباته  وتغيير  الخصم  إرهاق  بذلك  ويرتبط  المطاف.  نهاية  في  القتالية  أو 
الخصم  يرهق  قد  حسم  دون  الأمد  طويلة  المواجهة  فاستمرار  وماديًّّا؛  معنويًّّا  استنزافه 
صبر  تراجع  أو  الاقتصادية،  خططه  تعثــر  أو  الصراع،  لإنهاء  الشــعبية  الضغوط  بفعل 

حلفائه.

ظروف  تنضج  قد  إذ  ملاءمة؛  أكثــر  تفاوضية  بيئة  الإســتراتيجي  الصبر  يهيئ  قد  كمــا 
القيادات  تغير  أو  دولية،  أطراف  لتدخل  مجاالًا  يمنح  فالصبر  الوقت.  بمرور  التســوية 
يمثل  الوقت  إن  يُُقال:  ما  وكثيرًًا  جديدة.  توافقات  نشــوء  أو  الخصم،  لدى  السياســية 

المعقدة. القضايا  في  الحل  من  جزءًًا 

عدوان؛  أو  بظلم  مرتبطة  كانت  إذا  الصابرة  للقضية  الشــرعية  تعزيز  أيضًًا  مزاياه  ومن 
صمود  أدى  فقد  الوقت.  بمرور  متزايــدًًا  دوليًّّا  تعاطفًًا  الصابر  الطرف  يكســب  قــد  إذ 
الرأي  نظر  في  تدريجيًًا  قضيتهم  عدالة  تكريس  إلى  بحقوقهم  وتمسكهم  الفلســطينيين 
تراجعت  للقوة،  إســرائيل  اســتخدام  تصاعد  ومع  الأخيرة،  الآونة  وفي  العالمي.  العام 
وقد  صامدين.  ضحايا  بوصفهم  الفلسطينيين  إلى  يُُنظر  وبات  نسبيًًا،  الدولية  شــرعيتها 
الطرف  لصالح  الدبلوماسية  الكفة  ترجيح  في  والسياسي  المعنوي  الكسب  هذا  يسهم 

المطاف.   نهاية  في  الصابر 

تحديات  من  يخلو  لا  الإســتراتيجي  الصبر  أن  إلــى  التجارب  تشــير  المقابل،  وفــي 
خلال  قدراته  لتعزيز  للوقــت  الخصم  اســتغلال  المحاذير  هذه  أبرز  فمن  ومحاذيــر. 
بل  القدرات،  ببناء  ومصحوبًًا  نشــطًًا  الإســتراتيجي  الصبر  يكن  لم  فإذا  الانتظار.  فترة 
أمر  فرض  أو  نفســه  لتقوية  الوقت  الخصم  يســتغل  فقد  الموقف،  تجميد  على  اقتصر 
اليورانيوم  تخصيب  في  يانغ  بيونغ  اســتمرت  الشــمالية،  كوريا  حالة  ففي  جديد.  واقع 
الصابر  الطرف  يجد  وقد  الأميركي)18(.  الصبر  فترة  خلال  النووية  ترســانتها  وتطوير 
على  نفسه  الأمر  وينطبق  التحرك.  في  تأخره  نتيجة  تعقيدًًا  أكثر  مشكلة  أمام  لاحقًًا  نفسه 
إسرائيل،  على  الدولي  المجتمع  ضغوط  الفلسطينيون  انتظر  فبينما  الفلســطينية؛  الحالة 
الأمر  الأراضي؛  وتقسيم  المستوطنات  توســيع  في  الماضية  العقود  الاحتلال  اســتغل 

جغرافيًّّا. متصلة  فلسطينية  دولة  إقامة  فرص  أضعف  الذي 



163 |

الضربات  تحمُُّل  ـَر  يُُفس� قد  إذ  والســيادة؛  الردع  عامل  إضعاف  كذلك  المحاذير  ومن 
لفترة  الصبر  نهج  فاتباع  وســيادتها.  الدولة  بهيبة  ـًا  مساس� بوصفه  ردٍٍّ  دون  المحدودة 
يضعف  قد  المنشآت-  اســتهداف  أو  القادة  -كاغتيال  الســيادة  انتهاك  ظل  في  طويلة 
من  المزيد  على  الخصوم  يشــجع  بما  الضعيف،  بمظهر  الدولة  ويُُظهر  الــردع  صــورة 
لا  بحيث  والردع،  الصبر  بين  توازن  تحقيق  إلى  الدعوات  برزت  هنا  ومــن  الضغــوط. 
والآخر  الحين  بين  الصين  تقوم  الســياق  هذا  وفي  محاســبة.  دون  من  الخصم  يُُترك 
الردعي. موقفها  وتعزيز  قدراتها  لإظهار  تايوان  حول  واسعة  عسكرية  مناورات  بإجراء 

ضرورة  يفرض  ما  وهو  التدريجي،  التنازل  أو  الاسترضاء  إلى  التحول  خطر  يبرز  كما 
فالصبر  التدريجي.  والاســتسلام  الإســتراتيجي  الصبر  بين  واضح  فاصل  خط  رســم 
المبادئ  على  ثباتًًا  يتطلب  بل  الحقوق  عن  التخلي  أو  التنازل  يعني  لا  الإســتراتيجي 
التنازلات  خلاله  تُُقدََّم  الموقف  في  تدريجي  تآكل  إلى  تحول  وإلا  الجوهرية  والأهداف 

الوقت. كسب  غطاء  تحت  مجانًًا 

القيادة  على  ينبغي  إذ  وخارجيًّّا؛  داخليًّّا  التوقعات  إدارة  أيضًًا  المهمة  التحديات  ومــن 
جزء  أنه  تؤكد  وأن  وللحلفاء،  العام  للرأي  بوضوح  الإستراتيجي  الصبر  نهج  تشرح  أن 
تجاه  الأميركية  الصبر  سياســة  ففي  عجزًًا.  أو  تراجعًًا  يعكس  لا  مدروســة  خطة  من 
الأميركي  الاكتراث  لعدم  مرادفًًا  بوصفها  إليها  ينظر  الحلفاء  بعض  بدأ  الشمالية  كوريا 
بوصفه  أحيانًًا  فهمه  يُُساء  قد  الإســتراتيجي  الصبر  أن  ذلك  ويُُظهر  الأمنية.  بمخاوفهم 
داخلية. انقسامات  يثير  أو  التحالفات  تماسك  يهدد  قد  الذي  الأمر  ضعفًًا؛  أو  تقاعسًًا 

لتفادي  للمعلومات  محســوبة  ومشــاركة  فعاالًا  إعلاميًّّا  خطابًًا  الأمر  يتطلب  ولذلــك 
الحسم  إلى  تتطلع  بطبيعتها  فالمجتمعات  الأزمة.  مع طول  المعنويات  تآكل  أو  الإحباط 
ضغوط  إلى  الأزمة  أمد  طول  يؤدي  وقد  الصــراع،  أعباء  عنها  تخفف  حلول  إلــى  أو 

الصبر. نهج  تتبنى  التي  القيادة  على  متزايدة  سياسية 

فيها  يصبح  التي  اللحظة  لتوضيح  مهمًّّا  أمــرًًا  مســبقة  حمراء  تحديد خطوط  يُُعد  كمــا 
بلا  ليس  الصبر  أن  ويؤكد  الخصم  ردع  يحقــق  بما  مقبول،  غير  الإســتراتيجي  الصبر 
لا  إذ  التحرر؛  حركات  حالة  في  الحذر  مــن  قدرًًا  يقتضي  الأمر  هذا  أن  غيــر  حــدود. 
في  حاســمة  مواجهة  خوض  أو  قاصمة  ضربات  امتصاص  على  القدرة  غالب�ـًا  تملــك 
المناسبة  الشــروط  توافر  دون  المواجهة  إلى  الانتقال  فإن  ولذلك  مواتية.  غير  ظروف 
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التحرري،  المشروع  تنهي  أو  المتراكمة  القوة  تســتنزف  كارثية  خســائر  إلى  يؤدي  قد 
وحدوده. الإستراتيجي  الصبر  لمسار  مرنًًا  دوريًّّا  تقييمًًا  يستدعي  ما  وهو 

الصبر الإستراتيجي السلبي

بعض  استعراض  يجدر  الإســتراتيجي،  الصبر  استخدام  إســاءة  مخاطر  على  للتعرف 
أو  الضمني  الاستسلام  أو  السلبي  الإســتراتيجي  بالصبر  وصفها  يمكن  التي  الحالات 
يفشــل  حين  أو  عيب،  إلى  ميزة  من  الصبر  يتحول  حين  أي  التدريجي،  الاســتسلام 
الاسترضاء  سياســة  الحالات  هذه  أبرز  ومن  عكســية.  نتائج  إلى  ويؤدي  برمته  النهج 
النازية  ألمانيا  مع   ،1938 عام  ميونخ،  اتفاق  شــكََّل  فقد  الثانية.  العالمية  الحرب  قبيل 
اعتقدت  إذ  خاطئة؛  إســتراتيجية  مماطلة  أو  صبر  على  التاريخية  الأمثلة  أشــهر  أحد 
بالســلم  التزامه  وانتظار  تشيكوســلوفاكيا  في  يريده  ما  هتلر  منح  أن  وفرنســا  بريطانيا 
علامة  بوصفه  ذلك  فسََّر  هتلر  أن  غير  كبرى.  حرب  لتجنُُّب  حكيمة  إستراتيجية  يمثل 
أشــعل  الذي  الأمر  عام؛  من  أقل  بعد  بولندا  واجتاح  فتمادى  خصومه،  لدى  ضعــف 
إلى  الاسترضاء،  بصيغة  الحالة،  هذه  في  الصبر  تحوََّل  وهكذا  الثانية.  العالمية  الحرب 
الفاشــلة  للدبلوماســية  مرادفًًا  "ميونخ"  أصبح  حتى  احتوائه،  بدل  التهديد  فاقم  عامل 

الخصم)18(. تقدير  فيها  أُُسيء  التي 

من  الرغم  فعلى  الشــمالية.  كوريا  تجاه  الأميركية  الصبر  سياســة  في  آخر  مثال  ويبرز 
تخلُُ  لم  فإنها  واشنطن،  انتهجتها  التي  الإستراتيجي"  "الصبر  سياســة  إيجابيات  بعض 
برنامجها  تطوير  الشــمالية  كوريا  واصلت  الانتظار  فترة  أثناء  ففي  ســلبية.  نتائج  من 
تضاعف  الزمن  من  عقد  نحو  امتداد  وعلى  متسارعة)21(.  بوتيرة  والصاروخي  النووي 
مخزونها من المواد الانشطارية وتطورت قدراتها في مجال الصواريخ العابرة للقارات؛ 
المستقبل. المتحدة في  الولايات  أمام  المتاحة  الخيارات الإستراتيجية  الذي ضيََّق  الأمر 

بوصفها   )2023–1993( أوسلو  اتفاق  بعد  الفلسطيني  السلام  مسار  بحالة  يُُستشهد  كما 
تفاوضية  عملية  في  الفلسطينيون  دخل  فقد  السلبي.  الإستراتيجي  الصبر  على  آخر  مثاالًا 
والصبر  المفاوضات  على  معتمدين  المســتقلة،  دولتهم  تحقيق  في  أمالًا  الأمد  طويلة 
استغلت  عقود  ثلاثة  خلال  أنه  أظهر  الواقع  أن  غير  الدولتين.  حل  إلى  للوصول  الدولي 
حين  في  الأرض،  على  جديدة  وقائع  وفرض  الاستيطان  لتوسيع  الفترة  تلك  إســرائيل 
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التســوية.  بمســار  الالتزام  على  لإجبارها  كافية  ضغوطًًا  الدولي  المجتمع  يمارس  لم 
الوضع  بتفاقم  سمح  سلبي  صبر  إلى  كثيرين،  نظر  في  الصبر،  ذلك  تحوََّل  المعنى  وبهذا 

معالجته. بدل 

الصبر  حدود  تقدير  سوء  أن  هو  الأمثلة  هذه  في  المشــترك  القاســم  أن  الملاحظ  ومن 
عكسية. نتائج  إلى  أدى  القوة  لبناء  موازية  بإستراتيجية  اقترانه  عدم  أو 

بل  فحسب،  الجيوســتراتيجي  المجال  على  الإســتراتيجي  الصبر  توظيف  يقتصر  ولا 
الاجتماعية  والحركات  الشركات  وإستراتيجيات  الاقتصادية  السياسات  إلى  أيضًًا  يمتد 
وهيكليات  قدرات  ببناء  العاجل  الربح  يُُستبدل  السياقات  هذه  ففي  العامة.  والدبلوماسية 

تراكمية. وشرعية  واستدامة  تنافسية  ميزة  تولِِّد  الأمد  طويلة 

التصنيع  نموذج  الجنوبية  كوريا  تبنََّت  الحكومية،  الاقتصادية  السياســات  صعيد  فعلى 
ودعم  التقشــف  من  عقودًًا  ســول  قبلت  حيث  )1960–1990(؛  الفترة  خلال  الموجََّه 
ميزة  اكتساب  من  شــركاتها  تتمكن  حتى  الداخلي  ســوقها  وحماية  الثقيلة  الصناعات 
تحول  عن  النهج  هذا  أسفر  وقد  أقوى.  منافسين  أمام  مبكرًًا  السوق  فتح  بدل  تنافسية 
والإلكترونيات  السفن  قوة صناعية تصدر  إلى  الدخل  منخفضة  دولة  الجنوبية من  كوريا 

.)22( واحد  جيل  خلال  ضعفًًا  ثلاثين  بنحو  الفرد  دخل  ارتفاع  مع  والسيارات، 

الإســتراتيجي  الصبر  على  آخر  مثاالًا   "2025 الصيــن  في  "صنع  مبــادرة  تمثل  كمــا 
التجارية  والحروب  الغربية  الانتقــادات  بيجين  تحملت  إذ  الاقتصادي؛  المجــال  فــي 
والذكاء  والرقائق  الروبوتــات  مثل  مجالات  فــي  الأمد  طويل  الاســتثمار  وواصلــت 
في  تقني  اســتقلال  تحقيق  مقابل  النمو  فــي  مرحلي  تباطؤ  قبول  مــع  الاصطناعــي، 
الجيل  مجالات  في  رائدة  صينية  شركات  برزت  الزمن  من  عقد  نحو  وبعد  المستقبل. 
يميل  العالمي  التكنولوجي  الميزان  وبدأ  الكهربائية،  والســيارات  والبطاريات  الخامس 

الشرق)22(. نحو  تدريجيًّّا 

التحول  في  الإســتراتيجي  للصبر  نموذجًًا  بدورها  فتمثل   2030 الســعودية  رؤية  أمــا 
2030 وما  واقتصادية ممتدة حتى عام  اجتماعية  راهنت على إصلاحات  إذ  الاقتصادي؛ 
واستيعاب  الاقتصاد  تنويع  مقابل  النفطية  العوائد  بعض  في  نسبي  تراجع  تقبُُّل  مع  بعده، 
غير  القطاعات  مساهمة  توســع  في  الآن  حتى  النتائج  تمثلت  وقد  متزايد.  شــاب  جيل 
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بطء  رغم  والتكنولوجية،  الســياحية  الاســتثمارات  وارتفاع  المحلي  الناتج  في  النفطية 
لاين")23(. "ذا  مشروع  مثل  الضخمة  المشاريع  بعض  تنفيذ 

الشركات  تجارب  في  بوضوح  الإستراتيجي  الصبر  تطبيقات  تظهر  الخاص  القطاع  وفي 
إلى  الكتب  لبيع  إلكتروني  متجر  من   )Amazon( أمازون  شركة  تحولت  فقد  الكبرى. 
والإعلان  السحابية  والحوســبة  الإلكترونية  التجارة  تشــمل  متكاملة  اقتصادية  منظومة 
الاستثمار  من  طويلة  سنوات  التحول  هذا  ســبق  وقد  الصناعية)24(.  والأقمار  الرقمي 
بيزوس،  جيف  مؤسســها،  اختار  حيث  الكبرى؛  المالية  العوائد  ظهــور  قبل  والصبــر 
والحوسبة  والتطوير  والبحث  التحتية  البنية  في  النقدية  التدفقات  معظم  استثمار  إعادة 

عديدة. لسنوات  منخفضة  ربح  هوامش  قبول  مع   ،)AWS( السحابية 

متكاملة  منصة  إلى  السيارات  لصناعة  شركة  من   )Tesla( تسلا  شركة  تحولت  وبالمثل، 
الذاتية)25(.  القيادة  وبرمجيات  الشحن  وأنظمة  والبطاريات  السيارات  تشــمل  للطاقة 
نماذجها  الشــركة  طرحت  إذ  الأمد؛  طويل  إســتراتيجيًّّا  صبرًًا  الرؤية  هذه  تطلبت  وقد 
تباطؤ  إلى  أدى  ما  التكاليف؛  وتقليــل  والطلب  الإنتاجية  الخبرة  تراكم  مــع  ـّا  تدريجي�

الإخفاق. مخاطر  خفف  لكنه  البداية  في  التوسع 

استوديو  إلى  المحتوى  لتأجير  خدمة  من  تحولت  فقد   )Netflix( نتفليكس  شركة  أما 
المباشر  الرياضي  والبث  الألعاب  تشمل  متعددة  ترفيهية  منصة  إلى  ثم  للإنتاج  عالمي 
عادات  لتغيير  طــويالًا  صبرًًا  التحول  هــذا  اســتلزم  وقد  الإعلانات)26(.  وخدمــات 
تدريجيًّّا  توسعًًا  الشركة  اعتمدت  حيث  عالميًّّا؛  والقانونية  التقنية  البنية  وبناء  المشتركين 
مع  وإفريقيا،  آســيا  إلى  الانتقال  قبل  اللاتينية  وأميركا  أوروبا  ثم  الشــمالية  بأميركا  بدأ 

الأصلي. المحتوى  إنتاج  في  ضخمة  استثمارات 

المدنية  الحقوق  حركة  تجربة  في  الإســتراتيجي  الصبر  يظهر  الاجتماعي  المجال  وفي 
عبر  التدريجي  والتصعيد  اللاعنــف  نهج  قادتها  تبنى  حيث  المتحــدة؛  الولايات  فــي 
مع  المباشرة  المواجهة  بدل  عقدين  مدى  على  والمسيرات  والمقاطعات  الاعتصامات 
قانون  إقرار  في  النضالي  التراكم  هذا  أســهم  وقد  والشرطة)27(.  الولايات  ســلطات 
البنية  غيََّرا  اللذين   ،1965 عام  التصويت،  حق  وقانون   ،1964 عــام  المدنية،  الحقــوق 

العنصري)28(. للتمييز  القانونية 
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العنصري  الفصل  نظام  ضد  والعقوبات  المقاطعة  حملة  في  ذلك  ملاحظة  يمكن  كمــا 
العقوبات  تضرب  أن  على  والخارج  الداخل  ناشــطو  راهن  حيث  إفريقيا؛  جنوب  في 
دون  والاقتصادي  السياسي  الضغط  فواصلوا  تدريجيًّّا،  النظام  قلب  الدولية  الاقتصادية 
مطلع  في  الأبارتهايد  نظام  بانهيار  الأمر  انتهى  وقد  واســع.  مســلح  عنف  إلى  اللجوء 

للتغيير)29(. حاسمة  رافعة  إلى  رمزية  أداة  من  العقوبات  لتتحول  التسعينات، 

 Cool( جابان"  "كول  مبادرة  فتبرز  الناعمــة  والقوة  العامة  الدبلوماســية  مجال  في  أما 
منذ  اليابانية،  الحكومة  استثمرت  إذ  الثقافي؛  الإســتراتيجي  الصبر  على  مثاالًا   )Japan

بطيء  نمو  قبول  مع  عالميًّّا،  اليابانية  والأزيــاء  والمطبخ  الأنمي  نشــر  في   ،2004 عام 
ذلك  أســفر  وقد  مســتدامة)30()31(.  دولية  جماهيرية  قاعدة  بناء  أجل  من  البداية  في 
السياحة  تدعم  عالمية  تجارية  علامة  إلى  اليابانية  الثقافة  تحول  عن  الطويل  المدى  على 

والصادرات)32(.

الجنوبية  كوريا  استثمرت  حيث  )K Wave(؛  الكورية  "هاليو"  موجة  ظهرت  وبالمثل، 
عالمية،  ثقافية  قوة  إلى  تتحــول  أن  قبل  محليًّّا  الترفيه  صناعة  دعم  في  عقديــن  نحــو 
الاقتصاد  تعزز  ناعــم  نفوذ  أدوات  الكورية  والدرامــا   K-Pop موســيقى  فأصبحــت 

متزايدًًا)33()34()35(. دوليًّّا  حضورًًا  وتُُكسبه  الدولارات  مليارات  وتُُدرُُّ  الكوري 

القوة  في  الإســتراتيجي  الصبر  على  آخر  مثاالًا  القطرية  الرياضة  دبلوماســية  تمثل  كما 
وانتقادات   2022 العالم  كأس  تنظيم  تكاليف   2010 عام  منذ  قطر  تحمََّلت  إذ  الناعمة؛ 
وبعد  بها.  العالم  لتعريف  العالمية"  الشاشــة  "لحظة  انتظار  مفضِِّلة  واســعة،  حقوقية 
اتفاقيات  الدوحة  ووقََّعت  كبيرة،  بصورة  بقطر  العالمي  المعرفة  مؤشــر  ارتفع  البطولة 

بأضعاف)36()37(. التنظيم  كلفة  تفوق  وسياحة  استثمار 

التضحية  والاقتصاد  الأعمال  مجالات  في  الإســتراتيجي  الصبر  يعني  المحصلة،  وفي 
نهج  وهو  مستدامة.  تنافسية  حواجز  لبناء  مرتفع  رأسمالي  إنفاق  تحمُُّل  أو  آنية  بأرباح 
أصالًا  بوصفه  الزمن  يُُدار  حيث  العامة؛  والدبلوماســية  والمجتمع  الاقتصاد  إلى  يمتد 
وتعزيز  المستقبل  في  أوســع  بإنجازات  الأجل  قصيرة  المنافع  فتُُســتبدل  اســتثماريًّّا، 

البعيد. المدى  على  الاستدامة 
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ثالًثًا: المراحل والمسارات الحرجة للصبر الإستراتيجي

ترصد الدراسة حزمة من المراحل والمسارات الحرجة في ممارسة الصبر الإستراتيجي، 
متعمدة  سياســة  وهو   ،)Strategic Ambiguity( الإســتراتيجي  الغموض  أبرزها  من 
جانب  من  الالتزامات  أو  التكتيكات  أو  الأهداف  عن  الكامل  الإفصاح  عدم  على  تقوم 
وبناءًً  التفاوضي)38(.  الموقف  وتعزيز  المرونة  من  قدر  على  الحفاظ  بهدف  ما،  دولة 
الأطراف  لدى  اليقين  عدم  من  حالة  خلــق  على  الإســتراتيجية  هذه  تقوم  ذلك،  على 
يجعل  بما  معين،  موقف  فــي  الدولة  عليها  تُُقْْدِِم  قد  التي  الخطوات  بشــأن  الأخــرى 

حذرًًا. أكثر  والحليف  مترددًًا  الخصم 

القرار  صانعي  الإستراتيجي  الغموض  يمنح  والدبلوماسي،  السياسي  الصعيدين  وعلى 
بتعزيز  العسكري  الصعيد  على  يسمح  بينما  مسبق،  التزام  دون  للمناورة  أوسع  مساحة 
القدرات  بشأن  مستمر  تخمين  حالة  في  الخصوم  إبقاء  خلال  من   )Deterrence( الردع 
الحرية  من  مساحة  الإستراتيجي  الغموض  يوفر  أخرى،  وبعبارة  المحتملة.  الردود  أو 
يبقي  نفســه  الوقت  وفي  صارمة،  تعاقدية  قيود  أو  ضرورية  غير  اســتفزازات  لتجنب 
الإستراتيجي  الغموض  يُُعد  الأسباب  ولهذه  الاحتمالات.  أسوأ  من  ـًا  متوجس� الخصم 
من  عليه  ينطوي  قد  ما  رغم  ودبلوماسية،  وعسكرية  سياسية  أهداف  لتحقيق  جذابة  أداة 

الحالات. بعض  في  اليقين  انعدام  أو  التقدير  سوء  مخاطر 

العلاقات  إنهاء  فمنذ  تايوان.  المتحدة تجاه  الولايات  سياسة  الأمثلة على ذلك  أبرز  ومن 
 One( الواحدة"  "الصين  سياسة  وتبني   ،1979 عام  تايبيه،  مع  الرســمية  الدبلوماســية 
بشأن  الإســتراتيجي  الغموض  على  يقوم  نهجًًا  واشــنطن  اعتمدت   ،)China Policy
الولايات  تعهدت  فقد  صيني.  لهجوم  تعرضها  حال  في  تايوان  عن  للدفاع  تدخلها  مدى 
كانت  إذا  عما  بوضوح  تصرح  لــم  لكنها  لتايوان،  الدفاعية  القدرات  بدعــم  المتحــدة 
يسمى  ما  تحقيق  بهدف  متعمدًًا  الغموض  هذا  ويُُعد  لحمايتها)38(.  عسكريًّّا  ستتدخل 
الأميركي  التدخل  احتمال  يردع  جهة،  فمن   .)Dual Deterrence( المزدوج"  "الــردع 
مطلق  أميركي  ضمان  غياب  فإن  أخرى  جهة  ومــن  تايوان.  غزو  محاولة  عن  الصيــنََ 
هذا  إلى  يُُعزى  وقد  استفزازي)39(.  بشكل  الاستقلال  إعلان  عن  تايوان  قادة  يثني  قد 
أبقى  إذ  لعقود؛  تايوان  مضيق  عبر  الاستقرار  من  قدر  على  الحفاظ  في  الفضل  النهج 

وحذر. توازن  حالة  في  الأطراف  جميع 
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هذه  تقييم  إعادة  إلى  تدفع  جديدة  تحديات  الأخيرة  الســنوات  في  برزت  ذلك،  ومع 
جين  شي  عهد  في  كبرى  واقتصادية  عســكرية  قوةًً  الصين  صعود  أدى  فقد  السياســة؛ 
بحر  في  الإقليمية  التوترات  تصاعد  إلى  تايوان،  تجاه  حزمًًا  أكثر  موقفًًا  وتبنِِّيهــا  بينــغ، 
ما  نحو  إشــارات  الأميركيين  المســؤولين  بعض  عن  صدرت  المقابل،  وفي  الصين. 
الاستعداد  إلى  إشــارة  في   ،)Strategic Clarity( الإســتراتيجي"  بـ"الوضوح  يُُعرف 
الأميركية  الإدارة  تسارع  أن  قبل  صيني،  لهجوم  تعرضت  إذا  تايوان  عن  عسكريًّّا  للدفاع 
يزال  لا  الإستراتيجي  الغموض  نهج  وأن  تتغير  لم  الرســمية  السياســة  بأن  التأكيد  إلى 

قائمًًا)40(.

النووي  البرنامج  تجاه  الأميركية  السياسة  في  بوضوح  الإستراتيجي  الغموض  يظهر  كما 
بوصفه  الغموض  من  كبير  قدر  علــى  ينطوي  نهجًًا  واشــنطن  اعتمدت  فقد  الإيرانــي. 
بأن  المتعاقبة  الأميركية  الإدارات  تكــرره  الذي  الشــعار  في  ذلك  ويتجلــى  ردع،  أداة 
مبهمًًا  ضمنيًّّا  تهديدًًا  الشــعار  هذا  ويُُعد  الطاولة".  على  مطروحة  الخيــارات  "جميــع 
توجيه  احتمال  طائلة  تحت  نووي  سلاح  لامتلاك  السعي  عن  طهران  ردع  إلى  يهدف 
بـ"الصناديق  وصفه  يمكن  ما  أمام  إيران  الغموض  هذا  وضع  وقد  وقائية)41(.  ضربــة 
بمدى  الجزم  يمكن  لا  محتملة  أو  حقيقيــة  تهديدات  أي  التهديدات،  مــن  الســوداء" 
ضمن  النووي  برنامجها  إيران  أبقت  المقابل،  وفي  لتنفيذها)42(.  واشــنطن  اســتعداد 
ردًّّا  تستفز  عتبة  تجاوز  عدم  على  الحرص  مع  قدراتها  تطوير  فواصلت  رمادية،  منطقة 
هامش  لتوسيع  خصومها  بنوايا  المحيط  الغموض  من  بدورها  مستفيدة  حاسمًًا،  دوليًّّا 

حركتها.

كبح  في  أســهم  فقد  حدين؛  ذا  ســيفًًا  الحالة  هذه  في  الإســتراتيجي  الغموض  ويظل 
الوقت  في  لكنه  وســريع  علني  بشــكل  نووي  سلاح  امتلاك  إعلان  نحو  إيران  اندفاع 
هذا  حدود  ضمن  النــووي  برنامجها  في  التدريجي  التقــدم  اســتمرار  يمنع  لم  نفســه 
مايو/ في  إيران،  على  حربًًا  إسرائيل  شنََّت  أن  إلى  المعادلة  هذه  واستمرت  الغموض. 
مثل  إيرانية  نووية  منشآت  خلالها  استهدفت  المتحدة،  الولايات  من  بدعم   ،2025 أيار 
الإستراتيجي.  الغموض  حالة  عن  مؤقتًًا  خروجًًا  شكََّل  ما  وهو  وأصفهان،  ونطنز  فوردو 
توجيه  احتمال  بشأن  الغموض  سياسة  تبني  إلى  لاحقًًا  عادت  المتحدة  الولايات  أن  غير 

النووي. برنامجها  تسريع  إيران  عاودت  ما  إذا  مستقبلية  ضربات 
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الصين،  تجاه  الأوســع  الأميركي  الموقف  في  كذلك  الإســتراتيجي  الغموض  ويظهر 
الخطاب  انتقال  من  الرغم  فعلى  والتعاون.  الاحتواء  سياسات  بين  الموازنة  في  خاصة 
المتحدة، تحرص  للولايات  الرئيسي"  "المنافس  الصين بوصفها  إلى توصيف  الأميركي 
باردة جديدة"  "حرب  إلى  تسعى  أنها لا  تأكيد  نفسه على  الوقت  في  الأميركية  الإدارات 
طمأنة  إلى  العلنية  الرســائل  هذه  وتهدف  صريح)43(.  بشــكل  الصين  احتواء  إلى  أو 
التعاون  قنوات  إبقاء  وإلى  المطلق،  العداء  تعني  لا  المنافســة  بأن  دبلوماســيًّّا  الصين 

الأوبئة. ومكافحة  المناخي  التغير  مثل  مشتركة  عالمية  قضايا  في  مفتوحة 

ضمنية  احتواء  إستراتيجية  ملامح  نفسه  الوقت  في  تعكس  العملية  الممارسات  أن  غير 
منطقة  في  العســكرية  تحالفاتها  المتحدة  الولايات  عززت  جهة،  فمن  بيجين.  لنفــوذ 
أســتراليا  مع  الأمني   )AUKUS( "أوكوس"  تحالف  مثل  والهادئ،  الهندي  المحيطين 
كما  والهند،  وأســتراليا  اليابان  مع   )Quad( الرباعي  الأمني  الحوار  وتفعيل  وبريطانيا، 
قيودًًا  فرضت  أخرى،  جهة  ومن  الجنوبي.  الصين  بحــر  في  البحرية  مناوراتها  كثََّفــت 
مثل  المتقدمة،  التقنيات  إلــى  الصين  وصول  من  للحدِِّ  متزايدة  وتجاريــة  تكنولوجيــة 
هذه  من  كثير  إلى  بيجين  تنظر  المقابل،  وفي  الاصطناعي.  والذكاء  الموصلات  أشباه 
واشــنطن  نفت  وإن  حتى  صعودها،  وإبطاء  لاحتوائها  محاولات  بوصفها  الإجراءات 

رسميًّّا)43(. ذلك 

الجماعي؛  الإستراتيجي  الغموض  من  شكالًا  بوصفها  المقاربة  هذه  إلى  النظر  ويمكن 
باب  أن  مفادها  للصين  مزدوجة  رســالة  حلفائها  مع  المتحدة  الولايات  تصوغ  حيث 
أي  أن  حين  في  الدولي،  النظــام  بقواعد  بيجين  التزمت  إذا  مفتوحًًا  ســيظل  التعــاون 

واسع. دولي  تحالف  مع  مواجهة  إلى  يقود  قد  تصعيد 

السياسات  ترسانة  في  مهمة  أداة  يمثل  الإستراتيجي  الغموض  إن  القول:  يمكن  ثم  ومن 
من  عدد  في  والدبلوماســية  والعســكرية  السياســية  أبعاده  تتجلى  المعاصرة،  الدولية 
إن  إذ  حدين؛  ذا  وسلاحًًا  حرجًًا  مســارًًا  النهج  هذا  يبقى  ذلك  ومع  الكبرى.  القضايا 
المصداقية  تقويض  إلى  أو  إستراتيجي  تقدير  سوء  إلى  يؤدي  قد  استخدامه  في  الإفراط 
الغموض  فإن نجاح  للتصرف عند الأزمات. ولذلك  لم يكن مدعومًًا بخطة واضحة  إذا 
وفي  حالة.  بكل  الخاصة  للظروف  وملاءمته  توظيفه  بحسن  مرهونًًا  يظل  الإستراتيجي 
النقاش  سيظل  الكبرى،  القوى  بين  المنافسة  وتصاعد  القوى  موازين  بتغير  يتسم  عالم 
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يتحول  ومتى  والاســتقرار،  الردع  لتحقيق  فعََّالة  أداة  الغموض  يكون  متى  حول  قائمًًا 
 )Strategic Clarity( الإستراتيجي  الوضوح  إلى  الانتقال  يستدعي  خطورة  عامل  إلى 

أمانًًا. أكثر  خيارًًا  بوصفه 

مسارات إنهاء حالة الصبر الإستراتيجي
: إنهاء الصبر الإستراتيجي من قبل الطرف الأقوى أولًاا

خصمه  ينتهجها  التي  الإســتراتيجي  الصبر  حالة  إنهاء  إلى  الأقوى  الطرف  يســعى  قد 
الأضعف عبر ممارسة الضغط الناعم بهدف إفقاد الطرف الأضعف التوازن الإستراتيجي 
البشــرية  الموارد  وتكتل  تزايد  وبين  جهة،  من  العمل  وإمكانات  المتاحة  الفرص  بين 
أو  المستمرة  المناوشــات  مثل  متعددة  وســائل  خلال  من  ذلك  ويتم  أخرى.  جهة  من 
الفلسطيني في قطاع  الشعب  له  ما تعرض  الأمثلة على ذلك  الأمد. ومن  الحصار طويل 
الحركة  على  مشددة  قيود  مع  عامًًا  عشر  ســبعة  من  لأكثر  الحصار  اســتمر  حيث  غزة؛ 
الخريجين  من  كبيرة  أعداد  تراكم  إلى  ذلك  أدى  وقد  القطاع.  من  والخروج  والســفر 
واجتماعيًّّا  اقتصاديًّّا  ضغطًًا  يشكِِّل  بشريًّّا  تكدسًًا  خلق  مما  كافية  عمل  فرص  توافر  دون 

الصابر. الطرف  على  كبيرًًا 

جزء  لاستيعاب  إضافية  أعباء  الحكومية  المؤسسات  تحميل  إلى  التكدس  هذا  ويؤدي 
الجزء  أما  الصابر.  للطرف  المالية  الموارد  يرهق  الذي  الأمر  البشرية؛  القوى  هذه  من 
تظهر  حيث  مســتمر؛  اجتماعي  ضغط  مصدر  فيظل  المســتوعبة  غير  القوى  من  الأكبر 
غير  شعبية  توجهات  تتشكل  وقد  متعددة،  اجتماعية  مشــكلات  صورة  في  البطالة  آثار 

الصراع. إدارة  في  إستراتيجيته  عن  أو  الصابر  الطرف  عن  راضية 

المواجهات  أو  العسكري  العنف  مثل  الخشن،  الضغط  الأقوى  الطرف  يستخدم  قد  كما 
سواء  الأضعف،  الطرف  لدى  القدرات  بناء  عملية  إبطاء  أو  تعطيل  بهدف  المحدودة، 
بهدف  الداخلية  الاضطرابات  إثــارة  ذلك  يشــمل  وقد  عســكرية.  أو  اقتصادية  كانت 
مواجهة  إلى  دفعه  محاولة  أو  الأضعــف،  للطرف  الداخلي  الصف  تماســك  إضعاف 
قدرات  تكون  الحالة  هذه  مثل  ففي  له.  مواتية  غير  إقليمية  أو  محلية  ظروف  في  مبكرة 
إضعافه  الأقوى  الطرف  على  يسهِِّل  مما  حاسمة؛  لمواجهة  مهيأة  غير  الأضعف  الطرف 

البداية. نقطة  إلى  إعادته  أو 
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إلى  الأقوى  الطرف  يلجــأ  قد  أهدافها،  تحقيق  فــي  الضغوط  هذه  فشــل  حال  وفــي 
الأضعف  للطرف  الإستراتيجي  الصبر  حالة  إنهاء  بهدف  حاسمة  مواجهة  في  الدخول 
الصابر  الطرف  يجد  الحالة  هذه  وفي  قدراته.  بناء  مسار  تعطيل  أو  مكتسباته  وتحطيم 

رئيسية. احتمالات  أربعة  أمام  نفسه 

الاحتمال الأول: تفجر الوضع الداخلي

الشعبية  الحاضنة  تنتفض  الداخلي؛ حيث  الوضع  انفجار  إلى  المستمر  الضغط  يؤدي  قد 
أو  الحصار  عن  الناتجة  الكلف  تحمل  على  قدرتهــا  عدم  نتيجة  الصابر  الطرف  ضــد 
والاقتصاد.  والتعليم  الصحة  مثل  الأساسية  الخدمات  تدهور  أو  العســكرية  الضربات 
من  قطاعات  تنقلب  قد  والحقوق،  الكرامة  يحفظ  حل  تحقيق  في  الأمل  تراجع  ومــع 
على  التاريخية  الأمثلة  ومن  الداخلي.  الاســتقرار  ويهتز  الصابرة  القيادة  ضد  المجتمع 
تحملت  إذ  1921؛  عام  الأنجلو-أيرلندية  المعاهــدة  بعد  أيرلندا  في  حدث  مــا  ذلــك 
حتى  التدريجي  والتصعيد  المقــاوم"  "الصبر  من  ســنوات  الأيرلندية  القومية  الحركــة 
المعاهدة  الدومينيون والانقسام حول  أن قبول وضع  تفاوضية)44(. غير  فرضت معادلة 
خلال  المعاهدة"  و"ضد  "المعاهدة"  معســكري  بين  الأهلية  الحرب  اندلاع  إلى  أدى 
حول  الرؤى  بتباين  المرتبطة  الداخلية  الضغوط  تحولت  وهكذا   .)1923–1922( الفترة 
مع  المواجهة  على  طغى  داخلي  صراع  إلى  المقبولة  المكاسب  وحدود  الحسم  توقيت 

الخصم.

الاحتمال الثاني: التدحرج نحو الاستسلام التدريجي

الاســتسلام  نحو  تدريجيًّّا  الصابر  الطرف  انزلاق  إلى  المتواصــل  الضغط  يؤدي  قــد 
ويمكن  الواقع.  بالأمر  بالقبول  تنتهي  التنــازل  من  متتابعة  خطوات  إلى  ثم  الضمنــي، 
 ،1993 عام  أوسلو،  اتفاق  بعد  الفلسطينية  السياســية  العملية  مســار  في  ذلك  ملاحظة 
بناء  بهدف  النفس  طويل  تفاوضي  مســار  اتباع  إلى  الفلســطينية  القيادة  ســعت  حيث 
وتوسع  فعََّالة  ضغط  أدوات  غياب  أن  غير  الشــاملة.  المواجهة  وتجنب  دولية  شــرعية 
قيام  إمكانية  همََّشت  الأرض  على  جديدة  وقائع  خلق  في  أسهما  الإسرائيلي  الاستيطان 
المسار تحول تدريجيًّّا من  الباحثين أن هذا  دولة فلسطينية متصلة جغرافيًّّا. ويرى بعض 
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جغرافية،  وتجزئة  محدود  ذاتي  حكم  على  يقوم  مجتزأ  بواقع  قبول  إلى  نشــط"  "صبر 
الصابر. الطرف  بدل  الأقوى  الطرف  لصالح  يعمل  الزمن  أصبح  بحيث 

الاحتمال الثالث: الاندفاع نحو مواجهة غير مواتية

في  حاســمة  مواجهة  في  ويدخل  الخصم  لاســتفزازات  الصابر  الطرف  يســتجيب  قد 
يحقق  الحالة  هذه  وفي  المواجهــة.  خســارة  إلى  يؤدي  مما  له،  مناســبة  غير  ظروف 
تكبد  وإن  حتى  كبيرة،  بصورة  إضعافه  أو  خصمه  من  بالتخلص  هدفه  الأقوى  الطرف 

ذلك. سبيل  في  مرتفعة  كلفة  بدوره 

الاحتمال الرابع: الثبات والاستمرار

قد يتمكن الطرف الصابر من الصمود والمناورة وامتصاص آثار الضربات، مع الاستمرار 
الحاسمة  بالمواجهة  له  يسمح  التكافؤ  من  إلى مستوى  للوصول  والسعي  قدراته  بناء  في 
إسرائيل  بين  اندلعت  التي  المواجهة  ذلك  على  المعاصرة  الأمثلة  ومن  المستقبل.  في 
منشــآت  أميركي-  -بدعم  إســرائيل  اســتهدفت  حين   ،2025 مايو/أيار  في  وإيران، 
اســتطاعت  الضربات  شــدة  ورغم  الإيراني.  والصاروخي  النووي  بالبرنامجين  مرتبطة 
الصواريخ  خلالها  واستخدمت  يومًًا،  عشر  اثني  استمرت  حرب  خلال  الصمود  إيران 
الذي  الأمر  الإسرائيلي؛  العمق  لضرب  الإستراتيجي  الصبر  مرحلة  خلال  طورتها  التي 
إن  القول:  يمكن  السياق  هذا  وفي  الحرب.  وقف  في  أسهم  ردعي  تأثير  خلق  في  أسهم 
النظام  تماسك  على  الحفاظ  مع  الضربات  وامتصاص  الصمود  خيار  إلى  لجأت  إيران 
والصاروخي.  النووي  برنامجيها،  حول  المناورة  ومواصلة  الرسمي  نشاطه  واســتئناف 
مع  حاسمة  مواجهة  تتجنب  التي  الصينية  السياسة  في  مشابه  نهج  ملاحظة  يمكن  كما 
مواجهة  في  عالميًّّا  الاقتصادية  علاقاتها  توسيع  في  الاســتمرار  مع  المتحدة،  الولايات 

الأميركية. الاقتصادية  الضغوط 

ثانًيًا: إنهاء الصبر الإستراتيجي من قبل الطرف الأضعف
الحسم.  إلى  الصبر  من  الانتقال  لحظة  يمثل  لأنه  ودقة،  حساسية  الأكثر  المسار  هذا  يُُعد 
بناء  على  الإســتراتيجي  الصبر  مرحلة  خلال  الصابر  الطرف  يعمل  الحالة  هــذه  ففــي 
بمناوشــات  الاكتفاء  مع  الأوان،  قبل  الحاســمة  المواجهة  وتجنب  تدريجي�ـّا  قدراتــه 
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مواجهة  إلى  الانزلاق  دون  متوازن  ردع  لتحقيق  أحيانًًا  تُُستخدم  قد  ومتقطعة  محدودة 
شاملة.

ضمن  المواجهات  مســتوى  إبقاء  على  الصابر  الطرف  يحرص  المرحلة  هذه  وخلال 
قوته  كامل  اســتخدام  إلى  تدفعه  أن  دون  اســتيعابها  الأقوى  الطرف  يســتطيع  حدود 
لتصعيد  ذريعة  الخصم  تمنح  قد  التي  العنيفة  الاستفزازات  يتجنب  ولذلك  العسكرية. 

مواتية. غير  مواجهة  على  الصابر  الطرف  يجبر  شامل 

مرحلة  تبدأ  النسبي،  التكافؤ  من  معينة  درجة  وبلوغه  الصابر  الطرف  قدرات  تطور  ومع 
نقاشات  تدور  المرحلة  هذه  ففي  الحاسمة.  المواجهة  توقيت  حول  الإستراتيجي  التردد 
حتى  الانتظار  يفضِِّل  آخر  وتيار  فورًًا  بالمواجهة  المبــادرة  إلى  يدعو  تيار  بين  داخليــة 

أفضل. ظروف  تتوافر 

المواجهة  قرار  اتخاذ  قبل  الصابر  للطرف  ينبغي  خطورة،  الأكثر  هي  المرحلة  هذه  ولأن 
الحسم. في  النجاح  عوامل  تمثل  أساسية  شروط  ثلاثة  توافر  من  التأكد  الحاسمة 

الشرط الأول: وضوح الرؤية الإستراتيجية

على  مبنية  للتطبيق،  وقابلة  واضحة  إستراتيجية  رؤية  من  الحسم  مرحلة  تنطلق  أن  يجب 
تقدير  في  العاطفي  الانحياز  تجنب  ذلك  ويتطلب  بعمق.  ومدروســة  دقيقة  فرضيات 
التقليل  أو  الذاتية  القدرات  تضخيم  إلى  تدفع  قد  التي  التحيزات  عن  والابتعاد  الموقف 
يشــمل  متخصص  لتحليل  الفرضيات  هذه  إخضاع  ينبغي  كما  الخصم.  قــدرات  مــن 
الحاسمة  المواجهة  قرار  لأن  والاجتماعية،  والاقتصادية  والعسكرية  السياســية  الأبعاد 

المدى. بعيدة  ونتائج  كبيرة  مسؤوليات  على  ينطوي 

الشرط الثاني: امتلاك القدرات الواقعية الكافية

تحقيق  من  تمكِِّنه  حقيقية  إستراتيجية  قدرات  امتلاكه  من  التأكد  الصابر  للطرف  ينبغي 
امتلاك قدرات مساوية  بالضرورة  يعني ذلك  الحاسمة. ولا  المواجهة  نتائج ملموسة في 
والاقتصادية  العســكرية  القوة  من  معقول  مســتوى  امتلاك  بل  الخصم  لقدرات  تمامًًا 
الآخر.  الطرف  على  تنازلات  فرض  أو  إستراتيجية  مكاسب  بتحقيق  يسمح  والسياسية 
مع  الغرور،  أو  المبالغة  عن  بعيدًًا  المتاحة  للقــدرات  موضوعيًّّا  تقييمًًا  ذلك  ويتطلــب 



175 |

الفعلية. الإمكانات  حجم  تقدير  في  والحلفاء  المختصين  خبرات  من  الاستفادة 

أو  المجازفة  نحو  النفســي  الميل  يؤدي  قد  إذ  حرجًًا؛  منعطفًًا  القدرات  تقييم  ويمثــل 
قرار  إلى  التقييم  هذا  يفضي  وقد  الحســم.  على  للقدرة  مختلفة  تقديرات  إلى  التحفظ 

المواجهة. من  أدنى  بمستوى  الاكتفاء  إلى  أو  تأجيلها،  إلى  أو  الحاسمة،  بالمواجهة 

الشرط الثالث: توافر بيئة إستراتيجية مواتية

على  أو  مؤيدة  وإقليمية  محلية  جيوسياسية  بيئة  وجود  الحاسمة  المواجهة  نجاح  يتطلب 
إذا  النجاح  فرص  وتزداد  السياسي.  الدعم  من  أدنى  حدٍٍّ  توافر  مع  معادية،  غير  الأقل 
غياب  حال  في  أما  دولية.  أو  إقليمية  أطراف  من  اقتصادي  أو  لوجيســتي  دعم  توافر 
إلى  تميل  قد  صديقة  غير  بيئة  في  نفســه  الصابر  الطرف  يجد  فقد  الداعمة،  البيئة  هذه 

مباشرة. غير  أو  مباشرة  بصورة  الخصم  دعم 

المواجهة  قرار  لأن  المرحلة،  هذه  في  كبيرة  أهمية  الجيوستراتيجية  العوامل  وتكتسب 
على  أو  الطبيعية  الموارد  على  مهيمنة  دولية  قــوى  بمصالح  الاحتكاك  يعني  ما  غالب�ـًا 
النخب  مصالح  ارتباط  نتيجة  الهيمنة  هذه  تنشأ  وقد  المنطقة)45(.  في  السياسي  القرار 
يدفع  الذي  والعسكري  والعلمي  الاقتصادي  الضعف  نتيجة  أو  خارجية،  بقوى  الحاكمة 
القروض  أو  الأمنية  الحماية  الاعتماد على  بسبب  أو  الخارجي،  الدعم  إلى طلب  الدول 
توازن  لتحقيق  متطورة  أسلحة  لامتلاك  الســعي  يؤدي  قد  كما  الأجنبية.  والتكنولوجيا 

أوسع)46(. جيوسياسية  لتدخلات  المجال  فتح  إلى  إستراتيجي 

فصله  يمكن  لا  الدولية  العلاقات  في  الحاســمة  المواجهة  قرار  فإن  ذلك،  على  وبناءًً 
أو  السيادة  امتلاك  جوهره  في  يعني  الحسم  لأن  الأوسع،  الجيوستراتيجي  السياق  عن 

آخر. طرف  من  جزئيًّّا  أو  كليًّّا  انتزاعها  أي  منها،  جزء 

متداخالًا  أصبح  بل  المحيطة،  الجيوسياسية  البيئة  معزوالًا عن  الحسم  قرار  يعد  لم  ولهذا 
هذه  تجاهل  يؤدي  وقد  والدولية.  والإقليمية  المحلية  التفاعلات  من  معقدة  شبكة  مع 

محسوبة. غير  إستراتيجية  مفاجآت  إلى  العوامل 

المحلية؛  بيئته  في  متعددة  داخليــة  ضغوطًا  عادة  الصابر  الطرف  يواجه  ذلــك،  وفــوق 
تضغط  قد  أخرى  جهة  ومن  والعسكرية،  السياسية  ضغوطه  الخصم  يمارس  جهة  فمن 
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المعيشية،  الظروف  صعوبة  نتيجة  المطالب  بعض  عن  التنازل  باتجاه  الشعبية  الحاضنة 
قد  كما  المعاناة.  إنهاء  في  أمالًا  بالمواجهة  التعجيل  باتجاه  تدفع  قد  العكــس  علــى  أو 
القدرة  إثبات  إلى  تسعى  التي  المؤسســات  أو  النخب  بعض  من  داخلية  ضغوط  تنشــأ 

بعد. تنضج  لم  الظروف  أن  ترى  أخرى  تيارات  من  أو  المواجهة،  على 

الصابر  الطرف  يتحلى  أن  الضــروري  من  يصبح  المتعددة،  الضغوط  هذه  ظــل  وفــي 
التوقيت  اختيار  من  يتمكن  حتى  القرار،  اتخاذ  في  والرشــد  الحكمة  من  عالية  بدرجة 

محسوبة. غير  خيارات  إلى  الانزلاق  وتجنب  الحاسمة  للمواجهة  المناسب 

القرار الرشيد

والدولية  السياسية  العلاقات  إدارة  في  كبيرة  أهمية  القرار  اتخاذ  في  الرشــادة  تكتســب 
والعلاقات  العالم  فهم  إحكام  في  يتمثل  والعقلانية  الرشد  جوهر  إن  إذ  والصراعات؛ 
تحقيق  إلى  يفضي  نحو  على  التعقيــد  هذا  ضمن  المناورة  يتيح  بما  فيــه،  المتشــابكة 

المتوخاة)47(. والغايات  المنشودة  الأهداف 

بصورة  القرار  اتخاذ  عملية  تتم  أن  أولهما  أساسيين؛  شرطين  على  الرشيد  القرار  ويقوم 
بحيث  القرار،  حسم  قبل  الدقيق  والتفكير  العميقة  والمداولة  المشاورة  عبر  أي  تداولية، 
فيتمثل  الثاني  الشرط  أما  الأنسب.  الرأي  إلى  للوصول  ونقاشًًا  بحثًًا  الموضوع  يُُستوفى 

للتطبيق)47(. وقابلة  مصداقية  ذات  عمل  نظرية  على  مبنيًّّا  القرار  يكون  أن  في 

المســندة  الحجج  تبادل  على  تقوم  منظمة  عملية  التداولية  القرار  صنع  عمليــة  وتُُعــد 
علنًًا  مبرََّر  قرار  إلى  الوصول  بهدف  بالقرار  المعنيين  بين  عقلاني  نقاش  وإجراء  بالأدلة، 
احتمالات  من  الحد  في  العملية  هذه  تســهم  كما  وأخلاقيًّّا.  معرفيًّّا  عنه  للدفاع  وقابل 

مدروسة. غير  أو  متوازنة  غير  أو  نشاز  قرارات  اتخاذ 

تعني ضمان سلامة الأسلوب والطريقة  القرار  اتخاذ  التداولية في  فإن  السياق،  وفي هذا 
تعالى:  قوله  في  كما  العام،  الشأن  إدارة  في  الشورى  مبدأ  إلى  استنادًًا  والتوجه،  والرأي 
هذا  ويكتسب   .)159 عمران:  )آل  اللََّهِِ"  عََلََى  فََتََوََكََّلْْ  عََزََمْْتََ  فََإِذََِا   ۖ مْْرِِ  ا�لْأََ فِِي  "وََشََاوِِرْْهُُمْْ 

المدى. بعيدة  آثار  عليها  تترتب  التي  الإستراتيجية  القضايا  في  خاصة  أهمية  المبدأ 
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المختلفة،  الآراء  أصحاب  التداولية  القرار  صنع  عملية  تشــمل  أن  كذلك  المهم  ومن 
يترددون  قد  الذين  أولئك  في  أو  مسبقًًا  الموافقين  دائرة  في  المشاورات  تنحصر  لا  حتى 
المتباينة  النظر  لوجهات  المجال  فإتاحة  القرار.  صانع  أمام  المخالف  الرأي  إبداء  فــي 
الوصول  فرص  وتعزز  المتاحة،  للخيارات  النقدي  الفحص  دائرة  توســيع  في  تســهم 

ورشدًًا. توازنًًا  أكثر  قرار  إلى 

خاتمة
وبناء  المدروس  الانتظــار  بين  دقيقًًا  توازن�ـًا  يتطلب  الإســتراتيجي  الصبر  نجــاح  إن 
نهج  يحوِِّل  قد  الأركان  هــذه  أحد  في  خلل  فأي  المحســوبة.  والمبادرات  القــدرات 
مكاسبه  لترسيخ  إضافيًّّا  وقتًًا  الخصم  تمنح  إستراتيجية  سلبية  إلى  الإستراتيجي  الصبر 
الدورية  بالمراجعة  مقرونًًا  المتطلبات،  هذه  توافر  فــإن  المقابل،  وفي  موقعه.  وتعزيــز 
الخصم  عبره  يُُستنزف  إستراتيجي  أصل  إلى  ضاغط  عبء  من  الزمن  يحول  للمســار، 

الصابر. للطرف  السياسي  الموقف  خلاله  من  ويتعزز 

اليوم،  العربي  العالم  يعيشــها  التي  المتســارعة  والدولية  الإقليمية  التحولات  ظل  وفي 
الشائع  الانطباع  تفكيك  على  يســاعد  تحليليًّّا  إطارًًا  الإســتراتيجي  الصبر  مفهوم  يقدِِّم 
واعيًًا  استثمارًًا  الانتظار  يكون  متى  يوضح  فهو  التردد.  أو  بالعجز  الانتظار  يربط  الذي 

الموقف. ويضعف  الفرص  يبدد  سلبي  استنزاف  إلى  يتحول  ومتى  المستقبل،  في 

الفعل،  عن  الامتناع  أو  الجمــود  إلى  دعوة  ليس  الإســتراتيجي  الصبر  فإن  ثــم  ومــن 
ويمنح  الخصم،  ويُُربك  القوة،  أســباب  يراكم  ومنضبط  هادئ  فعل  إلى  دعوة  هو  بل 
الدراسة  هذه  تســعى  ذلك،  من  وانطلاقًًا  القوى.  موازين  تشــكيل  لإعادة  فرصة  الزمن 
والاقتصاد  السياســة  مجالات  في  الباحثين  يفيد  أن  يمكن  مفاهيمي  إطار  تقديم  إلــى 
أهداف  تحقيق  إلى  الســاعين  القرار  لصنََّاع  مرجعًًا  يشــكِِّل  أن  يمكن  كما  والاجتماع، 

استعجال. أو  تهور  دون  المدى  بعيدة 

والتنافس  الصراع  مســارات  في  تأثيرًًا  العوامل  أكثر  أحد  الزمن  يظل  المحصلة،  وفي 
مصائر  فإن  القتال،  ميادين  في  الحروب  تُُحســم  قد  فبينما  والمجتمعات؛  الدول  بين 

الزمن. صمت  في  تتحدد  ما  كثيرًًا  الأمم 
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الدور التنموي للمرأة القطرية: المشاريع الصغيرة 
والمتوسطة نموذجًًا

The Developmental Role of Qatari Women: Small and 
Medium Enterprises as a Model

* Al-Anoud Ahmed Al-Thani – العنود أحمد آل ثاني

ملخص

تبحــث هــذه الدراســة في مدى إســهام المـرأة القطريــة في تعزيــز التنميــة الاقتصادية 
مــن خلال مشــاركتها في قطــاع المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة، في ســياق التحــول 
ــن  ــق م ــة. وتنطل ــة الثاني ــع الألفي ــذ مطل ــر من ــة قط ــهدته دول ــذي ش ــادي ال الاقتص
ــة قطــر الوطنيــة  ــة الكليــة وجهــود التنويــع في إطــار رؤي تحليــل البيئــة الاقتصادي
ــادة  ــادي وري ــاط الاقتص ــاء في النش ــاركة النس ــاط مش ــة أنم ــى دراس ــولًاا إل 2030، وص

الأعمــال.

اعتمــدت الدراســة المنهــج الوصفــي التحليلــي، مســتندة إلــى بيانــات رســمية صــادرة 
عــن الجهــات الإحصائيــة والمؤسســات المعنيــة، وتناولــت تطــور معــدل مشــاركة المرأة 
في ســوق العمــل، والتوزيــع القطاعــي لنشــاطها الاقتصــادي، وطبيعــة المشــاريع التي 
تقودهــا، والقيمــة الاقتصاديــة المضافــة لهــذه المشــاريع مــن حيــث مســاهمتها في 
الأنشــطة غيــر النفطيــة، وخلــق فــرص العمــل، ودعــم التنويــع القطاعــي والاقتصــاد 

المعــرفي.

ــرة  ــة عــززت حضورهــا في قطــاع المشــاريع الصغي ــج أن المـرأة القطري أظهــرت النتائ
والمتوســطة، ولاســيما في مجــالات التجــارة والخدمــات والأنشــطة المهنيــة والماليــة 
ــر  ــاد غي ــدة الاقتص ــيع قاع ــاص وتوس ــاع الخ ــيط القط ــهمت في تنش ــة، وأس والرقمي
ــى  ــول إل ــق بالوص ــات تتعل ــه تحدي ــهام يواج ــذا الإس ــم ه ــر أن تعظي ــي. غي النفط
ــة  ــوقية، ومحدودي ــة الس ــة، والمنافس ــاءة الإداري ــو، والكف ــل النم ــل في مراح التموي
ــن  ــد م ــا يح ــو م ــروع، وه ــك المش ــس مال ــب جن ــة حس ل ــة المفَصَّ ــات الاقتصادي البيان

ــا النســاء. ــي تقوده ــي للمشــاريع الت ــر الفعل ــاس الأث ــة قي إمكاني

تخلــص الدراســة إلــى أن مشــاركة المـرأة القطريــة في المشــاريع الصغيرة والمتوســطة 
تمثــل ركيــزة متناميــة في مســار التنويــع الاقتصــادي. ويســتلزم تعزيــز أثرهــا التنمــوي 
تبنــي سياســات تدعــم التوســع المؤسســي، وتحفــز الابتــكار، وتعــزز ارتبــاط المشــاريع 
ــود  ــا في العق ــة، وإدماجه ــاج المحلي ــد والإنت ــبكات التوري ــاء بش ــا النس ــي تقوده الت
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ــي،  ــج المحل ــرى، بمــا يرفــع مــن اســتدامتها ومســاهمتها في النات والمشــروعات الكب

ا فــاعلًاا في التحــول الهيكلــي للاقتصــاد القطــري. ويعــزز دورهــا شــريًكً

ــع  ــطة؛ التنوي ــرة والمتوس ــاريع الصغي ــة؛ المش مـرأة القطري ــة: ال ــات المفتاحي الكلم
الاقتصــادي؛ ريــادة الأعمــال النســائية؛ القيمــة المضافــة؛ رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030.

Abstract

This study examines the extent to which Qatari women have contributed 
to economic development through their participation in the small and 
medium-sized enterprise (SME) sector, within the broader context of Qatar’s 
economic transformation since the early 2000s. The analysis begins with an 
examination of the macroeconomic environment and diversification efforts 
under Qatar National Vision 2030 and proceeds to investigate patterns of 
women’s participation in economic activity and entrepreneurship.

The study adopts a descriptive-analytical approach, relying on official data 
issued by relevant statistical and institutional authorities. It analyses trends in 
female participation in the labour force, the sectoral distribution of women’s 
economic activity, the characteristics of women-led enterprises, and their 
economic value added in terms of contributions to non-hydrocarbon activities, 
employment generation, sectoral diversification and the knowledge-based 
economy.

The findings indicate that Qatari women have strengthened their presence 
in the SME sector, particularly in trade, services, professional, financial and 
digital activities, thereby contributing to private sector dynamism and the 
expansion of the non-oil economy. However, maximising this contribution 
remains constrained by challenges related to access to growth-stage 
finance, managerial capacity, market competition, and the limited availability 
of economic data disaggregated by the gender of the business owner, 
which restricts accurate measurement of the actual impact of women-led 
enterprises.

The study concludes that women’s participation in SMEs represents a 
growing pillar in Qatar’s economic diversification process. Enhancing its 
developmental impact requires policies that support institutional expansion, 
foster innovation, and strengthen the integration of women-led enterprises 
into local production and supply networks and major contracts, thereby 
increasing their sustainability and contribution to GDP and consolidating 



their role as active partners in the structural transformation of the Qatari 
economy.

Keywords: Qatari women, SMEs; economic diversification, female 
entrepreneurship, value added, Qatar National Vision 2030.
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مقدمة 
انعكست  عميقة  وهيكلية  اقتصادية  تحولات  الثانية  الألفية  مطلع  منذ  قطر  دولة  شهدت 
الإنتاجية  القاعدة  وتوسع  البشرية،  التنمية  مؤشرات  وتحسن  النمو،  معدلات  ارتفاع  في 
سياســي  اســتقرار  مع  التحول  هذا  وتزامن  الهيدروكربونات.  قطاع  خارج  تدريجي�ـًا 
 ،2030 الوطنية  قطر  رؤية  إطلاق  ثم   ،2004 عام  الدائم  الدستور  بإقرار  تُُوِِّج  مؤسسي 
التنمية  وتعزيز  الاقتصاد،  تنويع  يستهدف  الأمد  طويل  ا  إســتراتيجًيًّ إطارًًا  أرســت  التي 

والاجتماعية. الاقتصادية  الاستدامة  وترسيخ  البشرية، 

داالًّا  مؤشرًًا  الاقتصادي  النشــاط  في  القطرية  المرأة  مشــاركة  برزت  الســياق،  هذا  في 
التحصيل  معدلات  ارتفعت  فقد  العمل.  وســوق  المجتمع  في  البنيوي  التحول  علــى 
الأطر  وتطورت  والخاص،  العام  القطاعين  في  العمل  فرص  واتسعت  للنساء،  العلمي 
والمتوسطة  الصغيرة  المشاريع  وأضحت  الأعمال.  لريادة  الداعمة  والتمويلية  التشريعية 
ظل  في  مباشرًًا،  ا  اقتصادًيًّ دورًًا  المرأة  خلالها  من  تمارس  التي  الرئيسة  القنوات  إحدى 
وتقليل  الإجمالي  المحلي  الناتج  في  الخاص  القطاع  مساهمة  تعزيز  نحو  الدولة  توجه 

الطاقة. عائدات  على  النسبي  الاعتماد 

في  القطرية  المرأة  أسهمت  مدى  أي  إلى  مفاده:  رئيس  سؤال  من  الدراسة  هذه  تنطلق 
والمتوسطة؟  الصغيرة  المشاريع  قطاع  في  مشاركتها  خلال  من  الاقتصادية  التنمية  تعزيز 
والقيمة  القطاعي،  وتوزيعها  المشــاركة،  هذه  طبيعة  تحليل  الســؤال  هذا  عن  ويتفرع 
تواجهها،  التي  البنيوية  والتحديات  النساء،  تقودها  التي  للمشاريع  المضافة  الاقتصادية 

الاقتصادي. التنويع  إطار  ضمن  دعمها  في  العامة  السياسات  فاعلية  ومدى 

الرسمية  الكمية  البيانات  تحليل  إلى  استنادًًا  التحليلي،  الوصفي  المنهج  الدراسة  تعتمد 
والمتوسطة  الصغيرة  المشــاريع  ودور  الاقتصادي  بالتنويع  يتصل  نظري  بإطار  وربطها 
التخطيط والإحصاء،  بيانات صادرة عن جهاز  اعتمدت على  وقد  الهيكلي.  التحول  في 
إلى  إضافة  المركزي،  قطر  مصرف  وتقارير   ،2023 لعام  بالعينة  العاملة  القوى  ومسح 
ومعدلات  الكلية،  المؤشرات  لتحليل  وذلك  الصلة،  ذات  الدولية  المؤسسات  تقديرات 
المشاريع  وطبيعة  الاقتصادي،  للنشاط  القطاعي  والتوزيع  للمرأة،  الاقتصادية  المشاركة 

النفطي. غير  الاقتصاد  في  ومساهمتها  والمتوسطة  الصغيرة 
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بما   ،2023 عام  حتى  الثانية  الألفيــة  مطلع  من  الممتدة  الفترة  الدراســة  تغطي  زمني�ـًا، 
في  المرأة  مشــاركة  تطور  ورصد  القطري  الاقتصاد  في  الهيكلية  التحولات  تتبع  يتيح 
التحليل  ويقوم   .2030 الوطنية  قطر  رؤية  ســياق  ضمن  الأعمال  وريادة  العمل  ســوق 
الصغيرة  للمشاريع  القطاعي  والمســتوى  للاقتصاد،  الكلي  المســتوى  بين  الربط  على 
القيمة  تقييم  بهدف  النساء،  تقودها  التي  للمشــاريع  الجزئي  والمستوى  والمتوســطة، 
وتوليد  النفطية،  غير  الأنشطة  في  إسهامها  المشاريع من حيث  لهذه  المضافة  الاقتصادية 

الاقتصادي. التنويع  وتعزيز  العمل،  فرص 
الإحصاءات  محدودية  ظــل  في  المتاحة،  الرســمية  البيانات  على  الدراســة  وتقتصر 
يستند  استدلالي  تحليل  اعتماد  يفرض  ما  وهو  المشروع،  مالك  جنس  حسب  المصنفة 
الاقتصاد  في  والمتوسطة  الصغيرة  المشــاريع  ومكانة  القطاعية  المشــاركة  توزيع  إلى 
النهج  هذا  ويتيح  النســائية.  المشــاريع  داخله  تتحرك  الذي  الإطار  بوصفها  الوطني، 
الهيكلي  التحول  ومسار  ا  اقتصادًيًّ المرأة  تمكين  بين  تربط  متكاملة  تحليلية  قراءة  تقديم 

القطري. للاقتصاد 

: السياق الاقتصادي القطري أولًاا
1. المؤشرات الكلية للاقتصاد القطري

مؤشــرات  في  ملحوظ  بتحســن  الماضيين  العقدين  خلال  القطري  الاقتصاد  اتســم 
واســتقرار  الإجمالي،  المحلي  الناتج  نمو  معــدلات  في  انعكس  الكلــي،  الاقتصــاد 
وزيادة  البشــرية،  التنمية  مســتويات  وارتفاع  الخارجية،  التجارة  وتطور  العامة،  المالية 
قطاع  على  رئيس  اعتماد  ظل  في  الأداء  هذا  تحقق  المحلي.  الناتج  من  الفــرد  نصيــب 
وتعزيز  الإنتاجية  القاعدة  تنويع  استهدف  تدريجي  مسار  مع  بالتوازي  الهيدروكربونات، 

النفطية. غير  القطاعات  مساهمة 

الفترة  ســنوات  معظم  خلال  موجبة  نمو  معدلات  الإجمالي  المحلي  الناتج  ســجََّل 
الاستثمارات  وارتفاع  المســال  الطبيعي  الغاز  إنتاج  بتوســع  مدفوعًًا  الدراســة،  محل 
الطاقة  أسعار  تقلبات  نتيجة  محدودًًا  تراجعًًا   2017 عام  شهد  التحتية.  البنية  في  العامة 
وانخفاض  كورونا  جائحة  بتداعيات   2020 عام  تأثر  كمــا  الإنتاج،  خفض  والتزامــات 
بالمرونة،  يتسم  عام  مسار  على  ذلك  مع  الاقتصاد  حافظ  الطاقة.  على  العالمي  الطلب 

الاستثماري. الإنفاق  واستمرار  كبيرة  مالية  احتياطيات  إلى  مستندًًا 
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الاقتصادية  بالأوضاع  ارتبطت  بتقلبات  التضخم  معدل  اتســم  الأسعار،  مســتوى  على 
السنوات الأخيرة،  نسبًيًّا خلال  إلى الاستقرار عند مستويات منخفضة  اتجه  ثم  العالمية، 
استقرار  إطار  ضمن  السعرية  الضغوط  احتواء  على  النقدية  السياســة  قدرة  يعكس  بما 

عام. مالي 
الإجمالي  المحلي  الناتج  نمــو  معدل  أن  إلى  الدولي  النقد  صندوق  تقديــرات  تشــير 
 World تقرير  فــي  ورد  ما  وفق   ،٪6.1 نحــو  يبلغ   2026 لعــام  المتوقــع  الحقيقــي 
مقارنة  النمو  وتيرة  فــي  متوقعًًا  تســارعًًا  التقدير  هذا  يعكــس   .Economic Outlook
كأس  استضافة  بعد  مؤقتًًا  تباطؤًًا  أعقب  اقتصادي  تعافٍٍ  سياق  في  السابقة،  بالسنوات 
في  مساهمتها  وتعزيز  الهيدروكربونية  غير  القطاعات  توسع  استمرار  مع   ،2022 العالم 

الاقتصادي)1(. النشاط 

 شكل رقم )1(: تطور معدل نمو الناتج المحلي 
الإجمالي القطري خلال الفترة )2025-1980(

قطر  دولة   ،2025 الأول  أكتوبر/تشرين  الدولي،  النقد  صندوق  المصدر: 
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النشاط  تحفيز  في  محوري  بدور  الحكومي  الإنفاق  اضطلع  العامة،  بالمالية  يتعلق  فيما 
المرتبطة برؤية قطر الوطنية  التحتية  البنية  تنفيذ مشروعات  الاقتصادي، خاصة في سياق 
السنوات،  من  عدد  في  مالية  فوائض  تحقيق  في  الطاقة  قطاع  عائدات  وأسهمت   .2030

العالمية. الأسعار  تراجع  فترات  في  للعجز  مرنة  إدارة  مع 

الصادر عن مصرف  المالي  تقرير الاستقرار  الهيكل الاقتصادي، فقد أظهر  أما من زاوية 
الحقيقي  الإجمالي  المحلي  الناتج  في  الهيدروكربوني  القطاع  حصة  أن  المركزي  قطر 
مساهمة  ارتفاع  مقابل   ،2022 عام   % 37 نحو  إلى   2008 عام   % 55 نحو  من  انخفضت 
وتجارة  المالية،  والخدمات  البناء،  بقطاعات  مدفوعة   ،% 63 إلى  النفطية  غير  القطاعات 
أكثر  اقتصاد  نحو  ا  تدريجًيًّ ا  هيكلًيًّ تحوالًا  ذلك  ويعكس  والعقارات.  والتجزئة،  الجملة 

تنوعًًا)2(.

من   % 97 نحو  تمثل  والمتوســطة  الصغيرة  الشــركات  أن  إلى  كذلك  البيانات  وتشــير 
و17 %   % 15 بين  تتراوح  بنسبة  وتسهم  المســجلة،  الخاص  القطاع  شــركات  إجمالي 
مسار  في  القطاع  هذا  مركزية  يؤكد  ما  وهو  النفطي،  غير  الإجمالي  المحلي  الناتج  من 

الاقتصاي)3(. التنويع 

 شكل رقم )2(: حصة القطاع الهيدروكربوني 
في الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي في قطر

المالي الاستقرار  تقرير  المركزي،  قطر  مصرف  المصدر: 
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مســتويات  ارتفاع  في  الاقتصادي  الأداء  انعكس  فقد  البشــرية،  التنمية  مجال  في  أما 
الناتج  من  الفرد  نصيب  متوســط  أن  الرســمية  الإحصاءات  تُُظهر  إذ  الفردي؛  الدخل 
بالأسعار   2024 عام  في  أميركيًّّا  دولارًًا   76 نحو  بلغ  قطر  دولة  في  الإجمالي  المحلي 
الدخل  من  المرتفع  المســتوى  هذا  ويعكس  الدولي)4(.  البنك  بيانات  وفق  الجارية، 
القطري  الاقتصاد  قــدرة  إلى  ويشــير  للدولة،  المتقدمة  الاقتصادية  المكانــة  الفــردي 
عوائد  بين  يجمع  ســياق  في  الســكان،  بحجم  ـًا  قياس� مرتفعة  مضافة  قيمة  توليد  على 
من  المؤشر  هذا  ويُُعد  الهيدروكربونية.  غير  الأنشــطة  مســاهمة  واتســاع  الطاقة  قطاع 
قراءة  يعزز  كما  الشرائية،  والقوة  الاقتصادي  الرفاه  مستوى  على  الدالة  المقاييس  أبرز 
والتحول  النمو  مسار  واستدامة  الكلي  الأداء  متانة  أظهرت  التي  الســابقة  المؤشــرات 

الهيكلي.

2. الأزمات والتحديات التي واجهت الاقتصاد القطري

الخارجية  الصدمات  من  لسلســلة  الماضيين  العقدين  خلال  القطري  الاقتصاد  تعرََّض 
وكان  المخاطر.  إدارة  على  وقدرته  لمرونته  حقيقية  اختبارات  شكََّلت  التي  والإقليمية 
الأوروبية،  الديون  وأزمة   ،2008 عام  العالمية  المالية  الأزمة  الصدمات:  هذه  أبرز  من 
 ،2020 عام  كورونا  وجائحة   ،2017 عام  والحصار  الخليجية،  الجيوسياسية  والتوترات 

الطاقة. أسعار  في  الدورية  التقلبات  إلى  إضافة 

الأصول،  وأســعار  الدولية  الأســواق  في   2008 عام  في  العالمية  المالية  الأزمة  أثََّرت 
الاقتصاد  أن  غير  القطرية.  السوق  فيها  بما  الخليجية،  المال  أســواق  على  وانعكســت 
الاحتياطيات  وارتفاع  المصرفي،  القطاع  متانة  بفضل  آثارها  احتواء  من  تمكََّن  القطري 
المالية  السياسة  لعبت  وقد  التحتية.  والبنية  الطاقة  قطاع  في  الاستثمار  واستمرار  المالية، 
إلى  الصدمة  انتقال  من  حََدََّ  بما  العام،  الإنفاق  مستويات  على  الحفاظ  في  داعمًًا  دورًًا 

الحقيقي)5(.  الاقتصاد 

والتجارة  التوريد  لسلاسل  مباشــرًًا  اختبارًًا  شــكََّلت  فقد   ،2017 عام  الحصار  أزمة  أما 
الدولة  واســتجابت  والبحرية.  والجوية  البرية  المنافذ  إغلاق  نتيجة  المالــي،  والنظــام 
الإستراتيجية،  السلع  بعض  في  الذاتي  الاكتفاء  وتعزيز  التجاريين،  الشركاء  تنويع  عبر 
وأسهمت  الاستيراد.  مســارات  توجيه  وإعادة  كافية،  بســيولة  المصرفي  القطاع  ودعم 
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بعض  هيكلة  لإعادة  فرصــة  إلى  وتحويلها  الصدمة  أثــر  تقليل  في  الإجــراءات  هــذه 
الإنتاجية)6(. القطاعات 

واسع،  اقتصادي  بانكماش  اتسم  عالمي  سياق  في   ،2020 عام  كورونا،  جائحة  جاءت 
واستجابت  والإنشاءات.  والســياحة  الطيران  قطاعات  وتعطل  الطاقة،  أســعار  وتراجع 
أقســاط  وتأجيل  المتضررة،  للقطاعات  مباشــر  ودعم  مالية،  تحفيزية  بحــزم  الدولــة 
عمق  من  الإجراءات  هذه  حدََّت  وقد  المصرفي.  النظام  في  ســيولة  وضخِِّ  القروض، 

اللاحق. التعافي  وسرََّعت  الانكماش، 

بحكم  ا،  مســتمًرًّ ا  هيكلًيًّ تحديًًا  الطاقة  أســعار  تقلب  ظل  الأزمات،  هذه  جانب  إلــى 
أن  غير  العامة.  الإيرادات  في  مهمة  بنســبة  الهيدروكربونات  قطاع  مساهمة  اســتمرار 
الأنشطة  قاعدة  توسيع  نحو  اتجهت  الدراســة  محل  الفترة  خلال  المتبعة  السياســات 
على  القدرة  عزََّز  بما  التحتية،  والبنية  والخدمات  الصناعة  في  والاستثمار  النفطية،  غير 

الخارجية. الصدمات  امتصاص 

3. إستراتيجية قطر في إدارة الأزمات وتعزيز التنويع الاقتصادي

إدارة  بين  جمعت  الأزمات،  مواجهة  في  المحاور  متعددة  إســتراتيجية  قطر  اعتمدت 
الإستراتيجية  هذه  وارتكزت  الأمد.  طويلة  تنموية  ركائز  وبناء  الأجل  قصيرة  المخاطر 

رئيسة)7(: أعمدة  ثلاثة  على 

في  التوســع  خلال  من  ولاســيما  الإنتاجية،  قدراته  وتعزيز  الطاقة  قطاع  تثبيت  الأول: 
المالية. الاستدامة  ودعم  العامة  للإيرادات  مستقرًّّا  مصدرًًا  وفر  بما  الشمال،  غاز  حقل 

اللوجستية،  والخدمات  التحويلية،  الصناعة  دعم  عبر  الاقتصادي  التنويع  تسريع  الثاني: 
والأمن الغذائي، والمناطق الحرة، وتوسيع دور القطاع الخاص في النشاط الاقتصادي.

على  الحفاظ  خلال  من  مرنة،  بصورة  والنقدية  المالية  السياسة  أدوات  تفعيل  الثالث: 
الاســتدامة  اعتبارات  وفق  والعجز  الفوائض  وإدارة  للنمــو،  داعمة  إنفاق  مســتويات 

المصرفي. النظام  استقرار  وضمان 

غير  المال  رأس  استثمار  تنظيم  شملت  مهمة  تحديثات  التشــريعية  البيئة  شــهدت  كما 
إجراءات  وتســهيل  والخاص،  العام  القطاعين  بين  الشــراكة  نطاق  وتوســيع  القطري، 



193 |

للاستثمار  الاقتصاد  تعزيز جاذبية  في  أسهمت هذه الإصلاحات  وقد  الأعمال.  ممارسة 
الأعمال. بيئة  كفاءة  ورفع 

المدى  طويل  هيكلي  بتوجــه  اقترنت  قطر  في  الأزمات  إدارة  أن  النهــج  هــذا  يُُظهــر 
القطاع  دينامية  على  اعتمادًًا  وأكثر  تنوعًًا،  أكثر  نموذج  إلى  الاقتصاد  تحويل  يستهدف 
الناتج  في  النفطية  غير  الأنشطة  مساهمة  في  التدريجي  الارتفاع  يفسر  ما  وهو  الخاص، 

الإجمالي. المحلي 

التنويع  نحــو  تدريجي  بتحول  والمتســم  ا،  نســبًيًّ المســتقر  الكلي  الســياق  هذا  في 
لتعزيز  الرئيسة  الأدوات  إحدى  والمتوسطة  الصغيرة  المشــاريع  قطاع  برز  الاقتصادي، 
حضور  تزايد  القطاع،  هذا  اتساع  ومع  الإنتاجية.  القاعدة  وتوسيع  الخاص  القطاع  دور 
مشاريع  تأسيس  خلال  من  أو  العمل  سوق  في  المشاركة  عبر  سواء  فيه،  القطرية  المرأة 

خاصة.

السياق  قراءة  الانتقال من  يقتضي  القطرية  للمرأة  الاقتصادي  الدور  تحليل  فإن  ثم،  ومن 
والمتوسطة،  الصغيرة  المشاريع  قطاع  في  الفعلية  مشــاركتها  أنماط  دراســة  إلى  الكلي 

الاقتصادي. التنويع  مسار  تعزيز  في  المشاركة  هذه  إسهام  ومدى 

ثانًيًا: المرأة القطرية والمشاريع الصغيرة والمتوسطة
1. المشاركة الاقتصادية للمرأة القطرية في السياق الهيكلي للتحول الاقتصادي

لفهم موقعها  ا  الاقتصادي مدخالًا أساسًيًّ النشاط  القطرية في  المرأة  يمثِِّل تحليل مشاركة 
دولة  شهدتها  التي  الهيكلية  التحولات  ظل  في  ولاسيما  الوطني،  الاقتصاد  بنية  داخل 
 2023 لعام  بالعينة  العاملة  القوى  مســح  بيانات  وتشــير  الثانية.  الألفية  مطلع  منذ  قطر 
القطريات  الإناث  مشــاركة  معدل  أن  إلى  للتخطيط)8(  الوطني  المجلس  عن  الصادر 
 % 65.96 مقابل   ،% 43.46 بلغ  فأكثر  سنة   15 سن  في  هن  ممن  الاقتصادي  النشاط  في 
من  المستوى  هذا  ويعكس   .% 54.43 قدره  للقطريين  عام  وبمتوسط  القطريين،  للذكور 
طابع  من  حضورها  وتحول  الوطني،  العمل  سوق  في  المرأة  اندماج  رسوخ  المشاركة 

العاملة)9(. القوى  هيكل  في  نسبي  وزن  ذات  مساهمة  إلى  محدود  أو  رمزي 
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شكل رقم )3(: السكان النشطون اقتصادًيًّا )15 سنة فأكثر( بحسب النوع 2023-2018

 ،2023 بالعينة  مسح  العاملة،  القوى  قطر،  دولة  للتخطيط،  الوطني  المجلس  المصدر: 
.28 ص  السنوية،  النشرة 

الذي  الاقتصادي  التحول  مسار  ضوء  في  الإســتراتيجية  دلالتها  النسبة  هذه  تكتســب 
قاعدة  توســيع  إلى  الهيدروكربونات  قطاع  على  الكثيف  الاعتماد  من  ا  تدريجًيًّ انتقــل 
فحسب،  ا  اجتماعًيًّ مؤشرًًا  يمثل  لا  المرأة  مشاركة  معدل  فارتفاع  النفطية.  غير  الأنشطة 
موارد  وبإدماج  العمل،  سوق  في  العرض  هيكل  تشكيل  بإعادة  مباشرًًا  ارتباطًًا  يرتبط  بل 

متنامية. وخدمية  إنتاجية  قطاعات  في  عالٍٍ  تأهيل  ذات  بشرية 

فرص  في  الكبير  التوســع  مقدمتها  في  يأتي  متداخلة،  عوامل  بعدة  التطور  هذا  يرتبط 
تخصصات  ودخول  العلمي،  التحصيل  معدلات  وارتفاع  النســاء،  أمام  العالي  التعليم 
رأس  تراكم  أدََّى  وقد  والاقتصاد.  والتقنية  الصحية  والعلوم  الإدارة  مجالات  في  نوعية 
الإنتاجية  الكفاءة  ورفع  الوطنية،  المهارات  قاعدة  توسيع  إلى  النســائي  البشــري  المال 
وتؤكد  المعرفة.  اقتصاد  متطلبــات  مع  التكيف  على  الاقتصاد  قدرة  وتعزيــز  الكليــة، 
إنتاجية  بارتفاع  ترتبط  العاملة  القوى  في  النساء  مشاركة  زيادة  أن  الاقتصادية  الأدبيات 
تحول  بمرحلة  تمر  التي  الاقتصادات  في  خاصة  الموارد،  تخصيص  وتحســين  العمل 

أعلى. مضافة  قيمة  ذات  قطاعات  نحو  هيكلي 
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هذا  دعم  في  والتنظيمية  التشــريعية  البيئة  تطور  أســهم  التعليمي،  العامل  جانب  إلى 
وتوســيع  والخاص،  العام  القطاعين  في  التعاقدية  العلاقة  تنظيم  خلال  من  المســار، 
القطاع  توســع  أن  كما  الأعمال.  لريادة  القانوني  الإطــار  وتعزيز  الاســتثمار،  نطــاق 
واســتثمارية  مهنية  فرصًًا  أوجدا  والرقمية  والمالية  الخدمية  القطاعات  ونمو  الخــاص 

القطريات. للنساء  والمهاري  العلمي  التأهيل  طبيعة  مع  تتوافق  جديدة 

إعادة  في  فاعالًا  عنصرًًا  أصبحــت  القطرية  المرأة  مشــاركة  أن  المعطيات  هذه  تُُظهــر 
داعمة  رافعة  يشكِِّل  النسائي  البشــري  المال  رأس  ارتفاع  وأن  العمل،  تشــكيل ســوق 
القطاعي  التوزيع  فحص  إلى  بالضرورة  التحليل  هذا  ويقود  الاقتصادي.  التنويع  لمسار 
بالتحول  ارتباطه  المشاركة، بوصفه مؤشرًًا على طبيعة الاندماج الاقتصادي ومدى  لهذه 

واستدامة. تنوعًًا  أكثر  اقتصاد  نحو 

2. التوزيع القطاعي لمشاركة المرأة القطرية: بين التمركز التقليدي والتحول السوقي

يجمع  مزدوج  نمط  عن  القطريات  النساء  لمشــاركة  القطاعي  التوزيع  تحليل  يكشــف 
الســوق.  قطاعات  نحو  تدريجي  وتحول  محددة،  قطاعات  في  تاريخــي  تمركز  بيــن 
والصحة،  والتعليم،  العامة،  الإدارة  بقطاعات  ا  تقليدًيًّ النسائية  المشــاركة  ارتبطت  فقد 
ا  مستقًرًّ طلبًًا  وتشهد  ومؤسسي،  خدمي  طابع  ذات  قطاعات  وهي  الاجتماعي،  والعمل 
السائدة  التعليم  أنماط  بين  وثيقًًا  ارتباطًًا  التمركز  هذا  ويعكس  الوطنية.  الكفاءات  على 

العام. القطاع  في  التنظيمية  البيئة  استقرار  إلى  إضافة  المتاحة،  التوظيف  فرص  وبين 

السوق،  قطاعات  في  المرأة  حضور  توسع  إلى  الحديثة  الاتجاهات  تشير  المقابل،  في 
الجملة والتجزئة،  المالية والتأمين، والمعلومات والاتصالات، وتجارة  لاسيما الأنشطة 
وانخفاض  نسبية،  تنظيمية  بمرونة  القطاعات  وتتميز هذه  اللوجستية.  والخدمات  والنقل 
القابلة  الأنشطة  نطاق  اتساع  إلى  إضافة  الثقيلة،  بالصناعات  مقارنة  الدخول  حواجز  في 

والمتوسطة. الصغيرة  المشاريع  إطار  في  للتأسيس 

توزيع  إعادة  على  مؤشــرًًا  الأعمال  بيئة  إلى  العامة  الوظيفــة  من  التحول  هــذا  يمثــل 
من  انتقاالًا  ويعكس  ـًا،  تنوع� أكثر  إنتاجية  فضــاءات  نحو  النســائية  للعمالة  تدريجيــة 
أن  كما  الخاص.  والاســتثمار  الفردية  المبادرة  نموذج  إلى  المســتقر  التوظيف  نموذج 
لريادة  جديدة  مساحات  يوفر  المعرفة  على  القائمة  والخدمات  الرقمية  الأنشطة  اتساع 
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مرتفعة. رأسمالية  كثافة  على  اعتمادها  من  أكثر  تخصصية  مهارات  تتطلب  الأعمال، 

المشاريع  قاعدة  تشكل  التي  القطاعات  مع  كبيرة  بدرجة  القطاعية  الخريطة  هذه  تتقاطع 
القطرية  المرأة  تقودها  التي  المشاريع  تحليل طبيعة  يجعل  ما  والمتوسطة، وهو  الصغيرة 

التحول. لهذا  ا  منطقًيًّ امتدادًًا 

3. طبيعة المشاريع التي تديرها المرأة القطرية

حجم  حيث  من  متوسط  أو  صغير  بطابع  القطرية  المرأة  تقودها  التي  المشــاريع  تتســم 
الأنشطة  في  الصغر  متناهية  للمشاريع  ملحوظ  حضور  مع  العاملين،  وعدد  المال  رأس 
على  يعتمد  الأعمال  سوق  إلى  تدريجي  دخول  نمط  ذلك  ويعكس  والتجارية.  الخدمية 
واستقراره  المشروع  بأداء  يرتبط  مرحلي  توسع  مع  ا،  نســبًيًّ محدودة  أولية  اســتثمارات 

مستقرة. عملاء  قاعدة  بناء  على  وقدرته 

المهنية،  والخدمات  التجزئة،  وتجارة  التجارة  في  النســائية  المشــاريع  تتركز  ا،  قطاعًيًّ
الغذائي.  بالأمن  المرتبطة  والأنشطة  الخفيفة،  والصناعات  والسياحة،  المالية،  والأنشطة 
الرقمي،  والتســويق  والاتصالات،  المعلومات  مجالات  في  متزايد  حضور  يظهر  كما 
الطلب  وتزايد  المعرفة  اقتصاد  نحو  التحول  مع  يتسق  ما  وهو  الإلكترونية،  والخدمات 

التقنية. الخدمات  على 

أو  متوسط  مال  رأس  على  الاعتماد  منها  تشغيلية،  خصائص  بعدة  المشاريع  هذه  تتسم 
الملكية  نمط  بحكم  الإدارة  ومرونة  المحلية،  الســوق  على  النســبي  والتركيز  محدود، 
الطلب،  تغيرات  مع  للتكيف  عالية  قابلية  إلى  إضافة  الصغيرة،  الشــراكات  أو  الفردية 
استنادًًا  ينشأ  المشاريع  هذه  من  معتبرًًا  عددًًا  أن  ويلاحظ  الخدمية.  القطاعات  في  خاصة 
النسائي  البشري  انتقال رأس المال  إلى خلفية أكاديمية أو خبرة مهنية سابقة، بما يعكس 

الأعمال. ريادة  فضاء  إلى  الوظيفي  العمل  سوق  من 

بها،  المحيطة  الصناعية  والمناطق  الدوحة  فــي  المشــاريع  هذه  معظم  يتركز  ا،  جغرافًيًّ
طبيعة  في  التمركز  هذا  ويؤثر  المالية.  والخدمات  التحتية  والبنية  السوق  تمركز  نتيجة 
الواسع  المكاني  الانتشار  من  يحد  كما  التكاليف،  وهيكل  الطلب،  وحجم  المنافســة، 

الرئيس. الحضري  المركز  خارج 
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في  الهيكلية  للتحولات  مباشرًًا  امتدادًًا  تمثل  النسائية  المشاريع  أن  السمات  هذه  تعكس 
البنيوي  الوصف  مستوى  من  الانتقال  يتطلب  دورها  تقييم  أن  غير  القطري،  الاقتصاد 

الوطني. الاقتصاد  إلى  تضيفها  التي  الاقتصادية  القيمة  تحليل  إلى 

4. القيمة الاقتصادية المضافة للمشاريع التي تقودها المرأة القطرية

على  والمتوسطة  الصغيرة  المشــاريع  قطاع  في  القطرية  المرأة  إســهام  تقييم  يقتصر  لا 
التي  الاقتصادية  القيمة  بطبيعة  يرتبط  بل  الاسمي،  حجمها  أو  المسجلة  المشاريع  عدد 
التحول  مســار  ضمن  وبموقعها  الوطنية،  الإنتاجية  البنية  داخل  المشــاريع  هذه  تولِِّدها 
الوزن  مترابطة:  أبعاد  أربعة  عبر  القيمة  هذه  تحليل  ويمكن  ـًا.  تنوع� أكثر  اقتصاد  نحــو 
ودعم  العمل،  فرص  توليد  فــي  والمســاهمة  النفطي،  غير  الاقتصاد  داخل  القطاعــي 

القيمة. سلاسل  في  والاندماج  الابتكار  وتعزيز  الاقتصادي،  التنويع 

المشــاريع  أن  إلى  الأعمال)10(،  لريادة  العالمي  المرصد  الصادرة عن  البيانات  تشــير 
المسجلة  الخاص  القطاع  شركات  إجمالي  من   % 97 نحو  تمثل  والمتوســطة  الصغيرة 
 % 15 بين  تتراوح  بنسبة  وتســهم  شــركة،  ألف   25 عددها  يتجاوز  التي  قطر،  دولة  في 
التنمية  إســتراتيجية  تســتهدف  كما  النفطي.  غير  الإجمالي  المحلي  الناتج  من  و17 % 
القطاع  هذا  مســاهمة  في   % 6 قدره  مركب  ســنوي  نمو  معدل  تحقيق  الثالثة  الوطنية 
وتوســيع   ،% 7 إلى  له  الموجه  الائتمان  نســبة  رفع  جانب  إلى  النفطي،  غير  الناتج  في 
مع  تمويله،  إجمالي  من   % 70 ليبلغ  الخاص  القطاع  من  الجريء  المــال  رأس  تمويــل 
الناشــئة.  الشــركات  لتمويل  الإجمالي  المحلي  الناتج  من   % 0.1 يعادل  ما  تخصيص 
بوصفه  النفطي،  غير  الاقتصاد  بنية  في  القطاع  لهذا  المحورية  المكانــة  ذلك  ويعكــس 
فإن  ثم،  ومن  الهيدروكربونات.  قطاع  خارج  الإنتاجية  المشاركة  لتوسيع  رئيسة  قاعدة 
مباشرة  اقتصادية  دلالة  يكتسب  القطاع  هذا  داخل  المرأة  مشاركة  في  نوعي  توسع  أي 

الاجتماعي. البُُعد  تتجاوز 

السياحة  مجالات  في  والمتوسطة  الصغيرة  المشاريع  من  معتبرة  نســبة  تنشــط  ا،  قطاعًيًّ
الخدمات  جانب  إلى  والعقارات،  التجزئة،  وتجارة  المعلومات،  وتكنولوجيا  والضيافة، 
المشاريع  القطاعية مع مجالات تمركز  الخريطة  المالية. وتتقاطع هذه  المهنية والأنشطة 
إلى  وبالنظر  والرقمية.  والمعرفية  الخدمية  الأنشطة  في  ولاسيما  النســاء،  تقودها  التي 
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المشاريع  تموضع  فإن  النفطي،  غير  للنشــاط  الفقري  العمود  تمثل  القطاعات  هذه  أن 
ظل  في  حتى  المضافة،  القيمة  توليد  عملية  في  النســبي  وزنها  يعزز  داخلها  النســائية 

الناتج. في  الدقيقة  مساهمتها  نسبة  حول  مفصلة  بيانات  غياب 

خلق  على  بقدرته  والمتوســطة  الصغيرة  المشــاريع  قطاع  يُُعرف  التوظيف،  زاوية  من 
والخدمات.  العمالة  على  النسبي  لاعتماده  نظرًًا  الرأسمالي،  بحجمه  مقارنة  عمل  فرص 
في  الأعمال  ريادة  بيئة  أن   2023 لعام  الأعمال  لريادة  العالمي  المرصد  تقريــر  ويؤكــد 
المرحلة  في  الأعمال  ريادة  نشاط  إجمالي  ارتفاع  مع  ملحوظًًا،  تحســنًًا  شــهدت  قطر 
والشركات   ،% 9.7 بنسبة  الناشئة  الشركات  معدلات  وارتفاع   ،% 14.3 بنســبة  المبكرة 
وتعكس   .% 4.4 بنسبة  القائمة  الشركات  نسبة  زيادة  إلى  إضافة   ،% 5.1 بنسبة  الجديدة 
جزءًًا  النســائية  المشــاريع  تمثل  الأعمال،  بيئة  في  متصاعدة  دينامية  المؤشــرات  هذه 
بحكم  محدودًًا  يكون  قد  الأولى  المراحل  في  الوظائف  عدد  أن  ورغم  منهــا.  متنامي�ـًا 
ا  تراكمًيًّ أثرًًا  المشاريع  هذه  تمنح  التدريجي  التوسع  قابلية  فإن  المشروع،  حجم  صغر 

الشابة)11(. الوطنية  الكفاءات  بتشغيل  يتعلق  ما  في  خاصة  العمل،  سوق  في 

التحول  تعزيز  نحو  للدولة  الإســتراتيجي  التوجه  فإن  الاقتصادي،  التنويع  بُُعد  في  أما 
الوصول  وتوسيع  البديل،  التمويل  أطر  وتطوير  والمتوسطة،  الصغيرة  للمشاريع  الرقمي 
تشكيل  إعادة  في  الإســهام  على  القطاع  هذا  قدرة  من  يعزز  المال،  رأس  أســواق  إلى 
ا  إقليمًيًّ والثالثة  ا  عالمًيًّ الخامســة  المرتبة  في  قطر  دولة  حلََّت  وقد  الإنتاجية.  القاعــدة 
متوسط  مقابل  درجات   5.9 محققة   ،2023 لعام  المحلية  الأعمال  ريادة  بيئة  مؤشر  في 
محاور  في  ا  عالمًيًّ الأولى  العشرة  المراكز  ضمن  تصنيفها  مع  درجات،   4.7 يبلغ  عالمي 
ريادة  وتعليم  الداعمة،  الحكومية  والسياسات  التمويل،  على  الحصول  سهولة  تشــمل 
الحاضنة  المؤسســية  البيئة  أن  ذلك  ويؤكد  النســائية.  الأعمال  ريادة  ودعم  الأعمال، 
أكثر  أصبحت  النساء،  تقودها  التي  المشاريع  ومنها  والمتوســطة،  الصغيرة  للمشــاريع 

واستقرارًًا)12(. نضجًًا 

خدمات  لتطوير  ا  مهًمًّ رافدًًا  النســائية  الأعمال  ريادة  تشــكل  بالابتكار،  يتعلق  ما  وفي 
ويســهم  والتكنولوجيا.  المعرفة  على  القائمة  المجالات  في  خاصة  جديدة،  ومنتجات 
برامج  توســع  أن  كما  الاتجاه،  هذا  دعم  في  النســاء  بين  التعليم  مســتويات  ارتفاع 
انتقال  يعزز  للأعمــال،  قطر  حاضنة  مقدمتها  وفــي  الأعمال،  ومســرِِّعات  حاضنات 
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ا،  محورًيًّ السياق  هذا  في  للتنمية  قطر  بنك  دور  ويأتي  للنمو.  قابلة  مشاريع  إلى  الأفكار 
والوصول  الأسواق،  إلى  والوصول  التمويل،  إلى  الوصول  الثلاث:  ركائزه  خلال  من 
الفكرة  من  المشــروع  حياة  دورة  لدعم  متكامالًا  إطارًًا  يوفر  بما  القدرات،  تنمية  إلــى 

التصدير. إلى 

الرئيس  المصدر  تمثل  تزال  لا  الشخصية  المدخرات  أن  التمويل  بيانات  تكشــف  كما 
 ،% 70.1 إلى   ،2022 عام  في   ،% 74.5 من  نسبتها  تراجع  رغم  الأعمال،  رواد  لتمويل 
لدى   % 64.5 إلى  وتراجعهــا  المبكرة،  الأعمــال  ريادة  مرحلة  في   ،2023 عــام  فــي 
تنوعًًا،  أكثر  تمويل  أدوات  تطوير  إلى  الحاجة  استمرار  ذلك  ويعكس  القائمة.  الشركات 
 % 2.8 نسبتها  تتجاوز  لم  التي  البديلة  والاستثمارات  الجريء  المال  رأس  ذلك  في  بما 
خاصة  أهمية  البعد  هــذا  ويكتســب  المبكرة.  المرحلة  في  الأعمال  رواد  تمويل  فــي 
مرحلة  من  الانتقال  على  بقدرتها  التمويل  قاعدة  توسيع  يرتبط  إذ  النسائية؛  للمشــاريع 

المؤسسي)13(. النمو  مرحلة  إلى  التأسيس 

جدول رقم )1( خصائص ريادة الأعمال في قطر حسب الجنس، 2024

و للتنمية،  قطر  بنك  قطــر،  دولة  تقرير  الأعمال،  لريادة  العالمي  المرصــد  المصــدر: 
Gopal Entrepreneurship Monitor
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المحلية،  القيمة  سلاسل  دعم  في  النساء  تقودها  التي  المشاريع  تسهم  ذلك،  جانب  إلى 
العمل  أو  مساندة،  خدمات  تقديم  أو  الكبرى،  للمؤسســات  التوريد  خلال  من  ســواء 
التعاقدية  علاقاتها  الاندماج  هذا  ويعزز  أخــرى.  إنتاجية  لقطاعات  مكملة  أنشــطة  في 
على  قدرتها  من  ويزيد  اســتدامتها،  مســتوى  من  ويرفع  والخاص،  العام  القطاعين  مع 

الفردي.  المشروع  حدود  يتجاوز  ممتد  اقتصادي  أثر  تحقيق 

القاعدة  تشــكِِّل  التي  القطاعات  داخل  القطرية  المرأة  تمركــز  فإن  ذلك،  عن  فــضالًا 
القطريات  الإناث  الصغيرة والمتوسطة، وارتفاع معدل مشاركة  المشاريع  لقطاع  الرئيسة 
كلها  الأعمال،  ريادة  بيئة  مؤشرات  في  الملحوظ  والتحســن  الاقتصادي،  النشــاط  في 
الاتساع،  نحو  يتجه  المشاريع  لهذه  الاقتصادي  الوزن  أن  على  تدل  متكاملة  مؤشرات 

الخاص. القطاع  دور  لتعزيز  واضحة  وطنية  إستراتيجية  إطار  في 

تقودها  التي  للمشاريع  المضافة  الاقتصادية  القيمة  تلخيص  تقدم،  ما  ضوء  في  يمكن، 
وتعزيز  النفطية  غير  الأنشطة  تنشيط  أولاً:  مترابطة:  مستويات  ثلاثة  في  القطرية  المرأة 
في  الوطنية  المشاركة  قاعدة  توسيع  ثانياً:  المحلي؛  الناتج  في  الخاص  القطاع  مساهمة 
على  قائم  اقتصاد  نحو  التحول  دعم  ثالثاً:  داعمة؛  مؤسسية  منظومة  ضمن  الأعمال  بيئة 
البنيوية  التحديات  فحص  ضرورة  إلى  التقييم  هذا  ويقود  الرقمية.  والخدمات  المعرفة 
النمو  مرحلة  إلى  المحدود  التأسيس  مرحلة  من  المشاريع  هذه  انتقال  من  تحد  قد  التي 

والطويل. المتوسط  المدى  في  التنموي  أثرها  بتعظيم  يسمح  بما  الواسع،  المؤسسي 

ثالًثًا: التحديات التي تواجه المرأة في قطاع المشاريع الصغيرة والمتوسطة
ريادة  إلى  المتزايد  وانتقالها  العمل  ســوق  في  القطرية  المرأة  مشــاركة  تطور  يعكس 
التحول  هذا  أن  غير  الاقتصــادي.  الهيكل  داخل  موقعها  في  ا  بنيوًيًّ تحــوالًا  الأعمــال 
على  النساء  تقودها  التي  المشاريع  قدرة  في  تؤثر  التي  التحديات)14(  من  عدد  يصاحبه 
بما  المستدام،  المؤسسي  النمو  مستوى  إلى  والانتقال  المحدود  التأسيس  مرحلة  تجاوز 

النفطي. غير  الناتج  في  أثرها  بتعظيم  يسمح 

إشكالية التمويل بين التأسيس والتوسع

ويتخذ  والمتوسطة،  الصغيرة  المشاريع  لمسار  الحاسمة  المحددات  أحد  التمويل  يمثل 
الأعمال  رائدات  خُُمس  نحو  أن  إلى  البيانات  تشير  إذ  مركبًًا؛  بعدًًا  المدروسة  الحالة  في 
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أكثر  أن  كما  مشــاريعهن،  تمويل  في  مباشــرة  صعوبات  يواجهن  المبكرة  المرحلة  في 
أبرز  من  التمويل  مصادر  إلى  والوصول  المالي  التخطيط  مهارات  يعتبرن  ربعهــن  مــن 
توافر  بين  فجوة  وجود  المعطيات  هذه  وتعكس  النشاط.  توسع  تعترض  التي  التحديات 

بكفاءة)14(. إليها  النفاذ  على  الفعلية  والقدرة  التمويل  أدوات 

المصدر  بوصفها  الشخصية  المدخرات  على  ملحوظ  اعتماد  عن  التمويل  بنية  وتكشف 
على  يعملن  من  أو  القائمة  الشركات  صاحبات  لدى  سواء  المشاريع،  لتمويل  الرئيس 
قروض  بين  التمويلية  الاحتياجــات  بقية  تتوزع  حيــن  في  جديدة،  شــركات  تأســيس 
أدوات  إلى  اللجوء  محدودية  إلى  النمط  هذا  ويشــير  أقل.  بنســب  وتجارية  شــخصية 
يرفع  الذي  الأمر  للنمو؛  اللاحقة  المراحل  فــي  خصوصًًا  متخصصة،  توســعية  تمويل 
الإنتاجية،  الأصول  في  الاستثمار  على  المشروع  قدرة  ويقيد  الفردية،  المخاطر  درجة 

إضافية. كفاءات  توظيف  أو  الجغرافي،  التوسع  أو 

القائمة  الشركات  بعض  لدى  التجارية  القروض  على  النســبي  الاعتماد  تراجع  أن  كما 
بقاء  يكرِِّس  ما  وهو  التوســع،  قرارات  في  حذرًًا  أو  تحفظًًا  أكثر  ائتمانية  بيئــة  يعكــس 

الصغر. متناهي  أو  الصغير  الحجم  نطاق  ضمن  المشاريع  من  عدد 

التعقيد الإجرائي وكلفة الامتثال التنظيمي

نصف  تقارب  نسبة  ترى  إذ  التأسيس؛  مرحلة  في  ملموسًًا  بعدًًا  التنظيمية  القيود  تتخذ 
انطلاق  أمام  الأكبر  التحدي  تمثل  الترخيص  وإجراءات  اللوائح  أن  الأعمال  رائــدات 
وغياب  المعنية،  الجهات  وتعــدد  الإجراءات،  بطول  الصعوبة  هذه  وترتبط  النشــاط. 

والكلفة. الوقت  يختزل  مبسََّط  إجرائي  مسار 

للنمو،  المقيدة  العوامل  أبرز  من  الإيجار  تكاليف  ارتفاع  يُُعد  التشغيل،  مستوى  وعلى 
صاحبات  من  و35.1 %  التأسيس  مرحلة  في  الأعمال  رائدات  من   % 28.6 عََدََّتْْه  حيث 
النسب  هذه  وتكشف  التوسع.  على  قدرتهن  في  تأثيرًًا  الأكثر  العاملََ  القائمة  الشركات 
تؤثر  التي  الثابتة  التكلفة  عناصر  إلى  يمتد  بل  الإداري،  البعد  في  ينحصر  لا  العبء  أن 
تطوير  في  الفوائض  استثمار  إعادة  على  القدرة  من  وتحد  الربحية،  هوامش  في  مباشرة 

النشاط.



| 202

المشاركات  22.2 % من  إليها  أشار  المهنية -التي  العلاقات  بناء شبكات  أن صعوبة  كما 
والوصول  الأعمال،  منظومة  في  بالاندماج  يرتبط  تحديًًا  تعكس  رئيسًًا-  عائقًًا  بوصفها 

أوسع. تعاقدية  فرص  أو  إستراتيجية  شراكات  إلى 

هيكل السوق والمنافسة

والخدمات،  التجارة  قطاعات  في  النساء  تقودها  التي  المشاريع  من  معتبرة  نسبة  تتركز 
تقنية  اشــتراطات  أو  المال  رأس  من  مرتفعة  مســتويات  عادةًً  تتطلب  لا  قطاعات  وهي 
ما  العالية؛  الرأسمالية  الكثافة  ذات  بالصناعات  مقارنة  إليها  الدخول  يسهِِّل  ما  معقدة؛ 
الأعمال  نمو  بشأن  التفاؤل  مســتويات  أن  ورغم  الكثافة.  مرتفعة  منافســة  إلى  يفضي 
الأعمال  رائدات  من  و93 %  القائمة  الشــركات  صاحبات  من   % 86 تتوقع  -إذ  مرتفعة 
السوق  داخل  المشاريع  معظم  تمركز  فإن  نشاطهن-  في  توســعًًا  التأســيس  مرحلة  في 
أو  الاســتهلاك،  أولويات  تغير  بينها  من  عدة  بتغيرات  تأثرها  زيادة  إلى  يؤدي  المحلية 
حجم  على  مباشــرة  ينعكس  ما  وهو  الشــرائية،  القدرة  على  الخارجية  الصدمات  تأثير 

والإيرادات)16(. المبيعات 

تحدي النمو المؤسسي والتحول من المبادرة الفردية إلى الكيان المنظم

في  يظل  النساء  تقودها  التي  المشاريع  من  معتبرًًا  عددًًا  أن  السابقة  المعطيات  تكشف 
ويرتبط  أوسع.  بنية مؤسسية  إلى  الانتقال  دون  البسيط،  التنظيم  أو  الفردية  المبادرة  إطار 
نظم  وإرساء  والإستراتيجية،  المالية  الإدارة  مهارات  تطوير  إلى  بالحاجة  التحدي  هذا 

متخصصة. عمل  فرق  وبناء  تنظيمًًا،  أكثر  حوكمة 

في  إضافية  استثمارات  يتطلب  إذ  حاســمة؛  انعطاف  نقطة  المؤسســي  التحول  ويمثل 
قيود  ظل  في  تحقيقها  يصعــب  اســتثمارات  وهي  والتنظيمي،  البشــري  المــال  رأس 
التوسع  ومرحلة  التأسيس  مرحلة  بين  الفجوة  فإن  ثم،  ومن  متراكبة.  وتشغيلية  تمويلية 

النمو. بيئة  في  هيكلية  قيودًًا  تعكس  ما  بقدر  المبادرة  ضعف  تعكس  لا 

البعد الاجتماعي وتنظيم الوقت

ريادة الأعمال.  قرارات  البنية الاجتماعية في تشكيل  الاقتصادية مع  الاعتبارات  تتداخل 
 ،% 53.5 بنسبة  أعلى  دخل  تحقيق  في  تتمثل  المشــاريع  لتأســيس  الرئيســة  فالدوافع 
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واعيًًا  ا  اقتصادًيًّ توجهًًا  يعكس  ما  37.4 %؛  بنســبة  المهنية  الاســتقلالية  في  الرغبة  تليها 
الأسرية  المســؤوليات  بين  والتوازن  الوقت  إدارة  أن  غير  الاســتثمارية.  المبادرة  نحو 
التوسع،  وســرعة  المختار  النشــاط  نمط  في  مؤثرًًا  عامالًا  تظل  المشــروع  ومتطلبات 

مكثفًًا)17(. ا  ميدانًيًّ حضورًًا  تتطلب  التي  القطاعات  في  خصوصًًا 

محدودية البيانات المصنفة حسب النوع الاجتماعي

غياب  فإن  الأعمال،  رائدات  خصائــص  حول  مفصلة  اســتطلاعية  بيانات  توافر  رغم 
المشاريع  مساهمة  حول  الاجتماعي  النوع  حسب  مصنفة  شــاملة  وطنية  بيانات  قاعدة 
ويحد  ا.  وسياساتًيًّ ا  تحليلًيًّ قيدًًا  يمثل  الصادرات،  أو  التوظيف،  أو  الناتج،  في  النسائية 
تقودها  التي  للمشــاريع  الدقيق  الاقتصادي  الوزن  قياس  على  القدرة  من  النقص  هذا 
شركات  من   % 97 نحو  يشكِِّل  الذي  والمتوسطة،  الصغيرة  المشاريع  قطاع  داخل  النساء 

النفطي)18(. غير  الناتج  من  و17 %   % 15 بين  يتراوح  بما  ويسهم  الخاص  القطاع 

ا  أساسًيًّ شــرطًًا  الاجتماعي  النوع  حســب  مصنََّف  وطني  معلوماتي  نظام  تطوير  ويُُعد 
وكفاءة. استهدافًًا  أكثر  سياسات  وصياغة  النسائية،  للمشاريع  الفعلي  الأثر  لتقييم 

خاتمة
والمتوسطة  الصغيرة  المشاريع  قطاع  في  القطرية  المرأة  مشاركة  أن  الدراسة  نتائج  تُُظهر 
البنية  في  مكوِِّنًًا  عنصرًًا  أصبحت  بل  التمكين،  لسياسات  اجتماعي  امتداد  مجرد  تعد  لم 
التحول  مع  الأعمال  ريادة  في  حضورها  اتساع  تزامن  فقد  للدولة.  المتحولة  الاقتصادية 
وتنامي  الهيدروكربونية،  غير  الأنشطة  وزن  وازدياد  تنوعًًا،  أكثر  اقتصاد  نحو  التدريجي 

المضافة. القيمة  توليد  في  الخاص  القطاع  دور 

القطاعات  في  مباشرة  بصورة  تندمج  النساء  تقودها  التي  المشاريع  أن  التحليل  كشف 
الوطني،  الإنتاج  قاعدة  توسيع  في  وتســهم  النفطي،  غير  الاقتصاد  ركيزة  تشــكل  التي 
كما  الاقتصادي.  النشاط  في  الوطنية  المشاركة  مستوى  ورفع  الســوق،  دينامية  وتعزيز 
نحو  التحول  مسار  في  ا  إستراتيجًيًّ موردًًا  يشكل  النسائي  البشري  المال  رأس  أن  يتضح 

المتقدمة. والخدمات  المعرفة  على  قائم  اقتصاد 
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بقدرتها  يرتبط  المشاريع  لهذه  الاقتصادي  الأثر  تعظيم  أن  الدراسة  بيََّنت  المقابل،  في 
انتقال  وهو  المؤسسي،  التنظيم  مرحلة  إلى  والانتقال  الأولي  الحجم  قيود  تجاوز  على 
تتيح  دقيقة  معلومات  ونظم  كفاءة،  أكثر  تنظيمية  وأطرًًا  تنوعًًا،  أكثر  تمويلية  بيئة  يتطلب 
تتمحور  المقبلة لا  المرحلة  فإن  ثم،  الاقتصادي بصورة كمية واضحة. ومن  الأثر  قياس 

إنتاجيتها. ورفع  الإنتاجي  أثرها  تعميق  حول  بل  فحسب،  المشاركة  توسيع  حول 

يشكل  والمتوسطة  الصغيرة  المشاريع  قطاع  في  القطرية  المرأة  دور  ترسيخ  فإن  وعليه، 
انتقال  تعزز  فكلما  الوطني.  للاقتصاد  الإنتاجية  القاعدة  تشكيل  إعادة  في  بنيوية  ركيزة 
في  إسهامها  اتسع  المنظم،  المؤسسي  الكيان  إلى  الفردية  المبادرة  من  المشــاريع  هذه 
الاقتصاد  داخل  والتوريد  الإنتاج  شــبكات  في  مساهمتها  وتتســع  النفطي،  غير  الناتج 
القطري. للاقتصاد  الهيكلي  التحول  مسار  في  فاعالًا  شريكًًا  موقعها  وتََكََرََّس  الوطني، 
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 التدبير الناعم للحركات الاحتجاجية في المغرب: 
نحو مقاربات بديلة للمقاربة الأمنية

Soft Governance of Protest Movements in Morocco: 
Towards Alternative Approaches to the Security 
Paradigm

* Hasna Bichraden – حسناء بيشرادن

ملخص

ينــدرج هــذا البحــث ضمــن الاهتمــام المتزايــد بدراســة تحــولات أنمــاط تدبيــر الحــركات 
الاحتجاجيــة، مــن خلال التركيــز على المقاربــات المغايــرة للمقاربــة الأمنيــة التقليديــة، 
ل مــا يمكــن تســميته ببراديغــم »التدبيــر الناعــم«. ويهــدف إلــى  والتــي باتــت تشــِكِّ
ــات،  ــات في إدارة الاحتجاج ــذه المقارب ــة ه ــا الدول ــد به ــي تعتم ــة الت ــل الكيفي تحلي
بمــا يضمــن تحقيــق قــدر مــن الاســتقرار بأقــل تكلفــة ممكنــة، وفي إطــار عقلانــي 

يجمــع بيــن التــدخلات الآنيــة والتخطيــط الإســتراتيجي بعيــد المـدى.

ــكل  ــد بش ــد تعتم ــم تع ــة ل ــا أن الدول ــية مفاده ــة أساس ــن فرضي ــث م ــق البح ينطل
حصــري على المقاربــة الأمنيــة في تدبيــر الحــركات الاحتجاجيــة بــل أصبحــت توظــف 
ــاوض  ــل والتف ــق التفاع ــى منط ــتند إل ــي تس ــة، الت ــات المتداخل ــن الآلي ــة م حزم
ــل  ــل الحق ــن داخ ــواء م ــا س ــى جانبه ــن إل ــن متعددي ــاركة فاعلي ــواء، بمش والاحت
ــوء  ــث الض ــلط البح ــياق، يس ــذا الس ــاتي. وفي ه ــي أو المؤسس ــي أو المدن السياس
على أربــع مقاربــات رئيســية تُُعــد مــن أبــرز مداخــل التدبيــر الناعــم، وهــي: الحــوار، 

ــاطة. ــات الوس ــة، ومؤسس ــات العمومي ــاركية، والسياس ــة التش والديمقراطي

ويعمــل البحــث على تفكيــك هــذه المقاربــات مــن خلال تحليــل أدوارهــا ووظائفهــا 
وحــدود فاعليتهــا في تدبيــر الاحتجاجــات، مــع إبــراز التبايــن في تموقعهــا وتأثيرهــا 
داخــل النســق السياســي والاجتماعــي. كمــا يتنــاول الإشــكاليات المرتبطــة بتفعيلهــا، 
خاصــة في ظــل حضــور عامــل حاســم يتمثــل في مســتوى الثقــة أو انعدامهــا بيــن 

ًـا في نجــاح أو فشــل هــذه الآليــات. ا جوهر�ي الدولــة والمحتجيــن، بوصفــه محــدًدً

ــر  ــاس أث ــى قي ــث إل ــعى البح ــة، يس ــة تفكيكي ــة تحليلي ــاد مقارب ــن خلال اعتم وم
ــة  ــة العلاق ــاف طبيع ــة، واستكش ــركات الاحتجاجي ــلمية الح ــات على س ــذه المقارب ه
التفاعليــة بيــن الدولــة والمجتمــع، في ســياق يتســم بتنامــي المطالــب الاجتماعيــة 

ــدار  ــي بال ــن الثان ــة الحس ــية في جامع ــوم السياس ــام والعل ــون الع ــة في القان ــرادن، باحث ــناء بيش ــورة حس * الدكت
ــاء. البيض

Dr. Hasna Bichrden, a researcher in public law and political science at Hassan II University, Casablanca.



وتعــدد الفاعليــن وتغيــر أنمــاط التعبئــة. كمــا يــروم إبــراز حــدود التدبيــر الناعــم، ليس 
ًـا للمقاربــة الأمنيــة بــل خيــاًرًا إســتراتيجًيًّا متــكاملًاا يتأرجــح بيــن  بوصفــه بــديلًاا مطلق�
التفاعــل والضبــط، وفــق مــا تفرضــه الســياقات السياســية والاقتصاديــة والاجتماعيــة.

ــواء  ــات لاحت ــن إمكاني ــه م ــا يتيح ــم م ــم، رغ ــر الناع ــى أن التدبي ــث إل ــص البح ويخل
ًـا بمــدى فاعليــة آلياتــه، خاصــة فيمــا  التوتــرات وتقليــص منســوب العنــف، يظــل رهين�
يتعلــق بتعزيــز الثقــة، وتفعيــل المشــاركة، وتقويــة أدوار الوســاطة، وتحقيق اســتجابة 
فعليــة للمطالــب الاجتماعيــة، بمــا يســهم في بنــاء علاقــة متوازنــة ومســتدامة بيــن 

الدولــة والمجتمــع.

الديمقراطيــة  الناعــم،  التدبيــر  الاحتجاجيــة،  الحــركات  المفتاحيــة:  الكلمــات 
العموميــة. السياســات  الوســاطة،  التشــاركية، 

Abstract

This study is situated within the growing scholarly interest in analysing 
transformations in the governance of protest movements, with a particular 
focus on alternative approaches to traditional security-based responses. 
These approaches collectively form what can be conceptualised as the 
paradigm of “soft governance” of protests. The research aims to examine how 
the state adopts and operationalises these approaches in managing protest 
movements, in a manner that ensures stability while minimising political 
and social costs, within a rational framework that combines immediate 
interventions with long-term strategic planning.

The study is grounded in the central assumption that the state no longer 
relies exclusively on coercive security measures in handling protests. 
Instead, it increasingly deploys a set of interconnected mechanisms 
based on interaction, negotiation and containment, involving a number 
of actors from political, civil and institutional spheres. In this regard, the 
research highlights four key approaches that constitute the core pillars of 
soft governance: dialogue, participatory democracy, public policies and 
intermediary institutions.

Through an analytical and deconstructive approach, the study examines the 
roles, functions and limitations of these mechanisms in managing protest 
dynamics. It also emphasises the variations in their positioning, influence 
and effectiveness within the broader political and social system. Particular 
attention is given to the critical factor of trust—or lack thereof—between the 
state and protesters, as a decisive determinant in the success or failure of 
these approaches.



Furthermore, the study seeks to assess the impact of these mechanisms on 
the peacefulness of protest movements, while exploring the evolving nature 
of state–society relations in a context marked by increasing social demands, 
the diversification of actors, and changing modes of mobilisation. It also 
aims to highlight the limits of soft governance, not as a complete substitute 
for security-based approaches, but as a complementary strategic option 
that oscillates between engagement and control, depending on prevailing 
political, economic and social conditions.

The study concludes that, despite its potential to mitigate tensions and reduce 
levels of violence, the effectiveness of soft governance remains contingent 
upon several factors, including the consolidation of trust, the enhancement 
of participatory mechanisms, the strengthening of intermediary institutions, 
and the ability to provide substantive responses to social demands. These 
elements are essential for fostering a balanced and sustainable relationship 
between the state and society.

Keywords: protest movements, soft governance, participatory democracy, 
mediation, public policies.
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مقدمة 
الأخيرة؛  العقود  خلال  عميقة  تحولات  الاحتجاجية  الحركات  تدبير  أنماط  شــهدت 
إلى  برزت  بل  الاحتجاجي  المجال  لضبط  كافية  الصرفة  الأمنية  المقاربة  تعد  لم  حيث 
إلى  المفهوم  هذا  ويُُحيل  الناعم".  بـ"التدبير  يُُعرف  ما  على  تقوم  بديلة  مقاربات  جانبها 
العمومية،  والسياسات  التشاركية،  والديمقراطية  الحوار،  تعتمد  التي  الآليات  من  جملة 
واجتماعية،  سياسية  تكلفة  بأقل  الاحتجاجات  احتواء  بهدف  الوســاطة،  ومؤسســات 

والحريات. الحقوق  احترام  إطار  في  العام  النظام  استقرار  يضمن  وبما 

إلى  ســعت  التي  الدول  تجارب  ضمن  المغربي  النمــوذج  يندرج  الســياق،  هذا  فــي 
الضبط  منطق  من  التدريجي  الانتقال  عبر  والمجتمع،  الدولة  بين  العلاقة  صياغة  إعادة 
تلاها  وما  السياســي  الانفتاح  مرحلة  منذ  خاصة  التوافقي،  التدبير  منطق  إلى  الأمنــي 
متعددة  إشكاليات  يطرح  التحول  هذا  أن  غير  ومؤسســاتية.  دســتورية  إصلاحات  من 
الدولة  بين  الثقة  بناء  على  وقدرتها  وحدودها،  المقاربات،  هــذه  فاعلية  بمدى  تتعلــق 

الاحتجاجية. والحركات 

التالية: الإشكالية  البحث  هذا  يطرح  ذلك،  من  انطلاقًًا 

الحركات  تدبير  في  الأمنية  للمقاربــة  فعََّاالًا  بديالًا  الناعم  التدبير  يشــكِِّل  حََدٍٍّ  أي  إلــى 
بالمغرب؟ الاحتجاجية 

أبرزها: من  الفرعية،  الأسئلة  من  مجموعة  الإشكالية  هذه  عن  وتتفرع 

حدود  وما  المغربي؟  الواقع  في  تتجلى  وكيف  المعتمدة؟  الناعم  التدبير  آليات  أهم  ما 
سلميتها؟ وتعزيز  الاحتجاجات  احتواء  في  تأثيرها 

والآليات  السياســات  تحليل  على  ترتكز  تحليلية-تفكيكيــة،  مقاربة  البحــث  يعتمــد 
الاجتماعية  للحركات  النظــري  بالإطار  وربطها  الاحتجاجات،  تدبيــر  في  المعتمــدة 

المغربي. السياق  من  تطبيقية  نماذج  إلى  الاستناد  مع  العام،  النظام  وتدبير 

الأول  يتناول  رئيسيين:  محورين  إلى  البحث  تقسيم  تم  الإشكالية،  هذه  عن  وللإجابة 
دور  الثاني  يعالج  بينما  الناعم،  للتدبير  مداخل  بصفتها  التشاركية  والديمقراطية  الحوار 

الاحتجاجية. الحركات  احتواء  في  الوساطة  ومؤسسات  العمومية  السياسات 
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المحور الأول: الحوار والديمقراطية التشاركية: مقاربات تدبيرية للاحتجاجات
الاســتجابة  تلطيف  إلى  الرامية  الدولة  إســتراتيجيات  ضمن  الناعم  التدبيــر  ينــدرج 
مع  تنســجم  التي  المقاربات  من  مجموعة  اعتماد  خلال  من  وذلك  للاحتجاجات)1(، 
التي  والآليات  الإستراتيجيات  وتتنوع  والقانون.  الحق  ودولة  الحديثة  الدولة  توجهات 
على  قادرة  أحادية  مقاربة  توجد  لا  إذ  الاحتجاجية؛  الحركات  تدبير  في  الدول  تعتمدها 
المألوف  الخيار  تُُعد  الأمنية  المقاربة  كانت  وإذا  الاحتجاج.  أشكال  مختلف  استيعاب 
تلجأ  التي  الأخرى  التدبيرية  الآليات  إغفال  يمكن  فإنه لا  الاحتجاجي،  الحقل  تدبير  في 

الأزمات. ومختلف  الاحتجاجات  إدارة  في  الدولة  إليها 
من  كل  مقدمتها  في  يأتي  الأمنية،  للمقاربة  بديلــة  مقاربات  برزت  الإطار،  هذا  وفــي 
الناعم  التدبير  إطار  في  أساسيتين  ركيزتين  بوصفهما  التشــاركية،  والديمقراطية  الحوار 
بين  توافقية  حلول  إلى  التوصل  في  محــوري  بدور  الحوار  ويضطلع  للاحتجاجــات. 
أن  شأنه  من  التدبيري  الأسلوب  هذا  تعثر  أن  غير  المعنية،  الجهة  أو  والمجتمع  الدولة 

.) )أوالًا التوترات  حدة  تصاعد  في  يسهم 
المغربية،  الدولة  تبنََّته  وتوجهًًا  فلســفة  التشــاركية  الديمقراطية  تُُعد  أخرى،  جهة  ومن 
من  مجموعة  خلال  من  تُُمارس  حيث  الدستورية؛  الوثيقة  في  ا  أساسًيًّ مكوِِّنًًا  وكرََّســته 
والاعتراض،  للترافع  عقلانيًّّا  إطارًًا  تمثل  أنها  ذلك  من  ويُُفهم  والمؤسســات.  الآليات 
ممارسة  تؤطِِّر  لقوانين  يخضع  منظََّم  شكل  في  الترابي،  أو  الوطني  المستوى  على  سواء 
صنع  في  والمساهمة  السياسية  المشاركة  في  الحق  ضمن  تندرج  والتي  الحقوق،  هذه 

)ثانيًًا(. العمومي  القرار 

: تبنِّ�يِ السلطة لأسلوب الحوار في تدبير الاحتجاجات أولًاا
الحوار  آليات  باعتماد  للدولة  المتزايد  الاهتمام  يُُلاحََظ  المغربي  العام  للشأن  المتتبع  إن 
مختلف  تراعي  توافقية  حلول  عن  البحث  خلال  من  الاحتجاجات،  من  عدد  تدبير  في 
مع  والحوار  المتعاقدين،  الأساتذة  تنسيقيات  حوار  من  كل  ويُُعدُُّ  المتحاورة.  الأطراف 
العمومي  الفضاء  في  واســعًًا  ـًا  نقاش� أثارت  التي  النماذج  أبرز  من  الطب،  كليات  طلبة 

الأخيرة. السنوات  خلال 

الدولة  بين  التوتر  بحدة  اتسمت  تاريخية  فترات  في  الحوار  برز  فقد  معلوم،  هو  وكما 
والمعارضة  الســلطة  بين  المتكررة  المواجهات  خلال  خاصة  المغرب،  في  والمجتمع 
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مثل  وفي  المتبادل.  العنف  من  أشــكال  إلى  تفضي  ما  كثيرًًا  كانت  والتي  السياســية، 
إلى  وحتى  بل  والحــوار،  التفاوض  مســارات  إلى  اللجوء  يتم  كان  الســياقات،  هــذه 

الصراع)2(. لاحتواء  آلياتٍٍ  والتنازلات،  المساومات 

فإنه  بالصدام  اتســمت  التي  الفترات  تلك  خلال  الحوار  إلى  اللجوء  ورغم  أنه،  غيــر 
يتم  ثانوية  مكانة  يحتل  ظل  بل  الاحتجاجات  تدبير  في  الأساسية  الآلية  يمثِِّل  يكن  لم 
والانتفاضات  الصراعات  حجم  ذلك  ويؤكد  الدولة.  تقدير  وفق  انتقائي  بشكل  تفعيله 
بداية  حدود  إلى  الماضي  القــرن  ســتينات  منذ  المغرب  عرفها  التي  التمرد  وأعمــال 

والصراع. المواجهة  منطق  طبعها  والتي  التسعينات، 

تسعينات  بداية  منذ  تدريجيًّّا  تحوالًا  والمحتجين  الدولة  بين  الحوار  عرف  المقابل،  في 
والدولة.  المجتمع  بين  العلاقة  تشكيل  إعادة  في  مفصلية  مرحلة  وهي  الماضي،  القرن 
الدولة على  وبانفتاح  المضاد،  والعنف  العنف  أشكال  بتراجع  المرحلة  تميزت هذه  وقد 
هذه  أسهمت  وقد  السلطوية.  النزعات  تراجع  سياق  في  والقانون،  الحق  دولة  بناء  مسار 
بما  تنظيمًًا  أكثر  اجتماعية  حركات  بروز  وفي  الاحتجاجي،  الفعل  عقلنة  في  التحولات 
نحو  إصلاحية  توجهات  وبروز  والمجتمع،  الدولة  بين  العلاقة  طبيعة  في  تغيرًًا  يعكس 
دور  تنامي  جانب  إلى  والحريات،  الحقوق  احترام  وتعزيز  الديمقراطي،  البناء  ترسيخ 
الثقافي.  والتعدد  الهوية  حول  والنقاش  الحداثــة  تحولات  ظل  في  المدني  المجتمــع 
التفاعلية  العلاقة  بطبيعة  العام  الفضاء  في  السلمي  التظاهر  حق  يرتبط  السياق،  هذا  وفي 

والمجتمع)3(. الدولة  بين 

الوقت  وفي  الناجح  "الانخراط  أن  إلى  كوينزلاند  لشرطة  دليل  يشير  الإطار،  هذا  وفي 
والعنيفة،  القانونية  غير  الاحتجاجــات  يمنع  قد  الاحتجاج  مجموعات  مع  المناســب 
إلى  الحاجة  دون  فعََّال  بشــكل  مطالبها  عن  التعبير  فرصة  المجموعات  لهــذه  ويوفــر 

المجتمع")4(. أو  الشرطة  مع  صراع  في  الدخول 

الأمنية،  المفاوضين داخل الأجهزة  المفاوضات ودور  أهمية  الدراسات  فأظهرت بعض 
الاحتجاج،  مجموعات  داخل  الأساســية  القيادات  مع  يتواصلون  الذين  أولئك  خاصة 
تم  بما  الالتزام  على  تقوم  التي  المفاجأة"،  "عدم  بسياسة  يُُعرف  ما  الشرطة  تعتمد  كما 
التصعيد)5(. وتجنب  الثقة  بناء  في  يسهم  ما  وهو  المحتجين،  مع  مسبقًًا  عليه  الاتفاق 
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تمثل  ملحوظًًا،  تحوالًا  العام  النظام  حفظ  أجهزة  استجابات  شهدت  السياق،  هذا  وفي 
التفاوضي  التدبير  على  التركيز  إلــى  التصعيدية  القوة  على  الاعتماد  من  الانتقال  فــي 
مع  تعاملها  في  الأوروبية  الدول  من  مجموعة  تبنََّتها  مقاربات  وهي  الحــوار،  وأنمــاط 

الاحتجاجات)6(.

للأفعال  الناعم  للتدبيــر  الأساســية  الآليات  إحدى  الإطار،  هذا  في  الحــوار،  ويُُعــد 
الحوار  أن  التجمع  لحرية  التوجيهية  المبادئ  حول  مذكرة  في  جاء  حيث  الاحتجاجية، 
نزاعات  أو  مواجهات  نشــوء  حال  في  إنه  إذ  الصراع؛  فتيل  لنزع  فعََّالة  وســيلة  يمثل 
مناســبًًا  خيارًًا  يُُعد  وســطاء  عبر  الحوار  أو  التفاوض  إلى  اللجوء  فإن  التجمعات،  أثناء 

مقبولة)7(. حلول  إلى  للتوصل 

الحوار  اعتماد  على  السياسي،  الانفتاح  مرحلة  منذ  المغرب،  عمل  الأساس،  هذا  وعلى 
المعنية،  والجهات  المحتجين  بين  حلول  إلى  والتوصل  التوافق  لتحقيق  إستراتيجية  آلية 
مطالب  مناقشــة  فيها  يتم  لقاءات  وعقد  الحوار  لدعوات  الاســتجابة  خلال  من  وذلك 
الفضاء  في  عنها  التعبير  يتم  جماعية  مطالب  يعكس  الاحتجاج  أن  خاصة  المحتجين، 
الاجتماعية  الحركات  تُُعد  السياق،  هذا  القرار. وفي  إلى صنََّاع  إيصالها  بهدف  العمومي 
بالسياسة  يُُعرف  ما  ضمن  إليها  يُُشار  ما  وغالبًًا  السياسية،  الممارسة  من  يتجزأ  لا  جزءًًا 

الحداثية)8(.

من  والتخفيف  الاحتجاجات  لاحتواء  آلية  الحوار  اعتماد  نحو  تتجه  الدولة  أصبحــت 
مختلف  بين  والتواصل  للنقاش  قنوات  فتح  خلال  من  وذلك  الاجتماعي،  التوتر  حدة 
المحتجين.  لمطالب  والاســتجابة  توافقية  حلول  إلى  الوصول  بهدف  المعنية  الجهات 
تشارك  قد  كما  الترابي،  أو  المركزي  المستوى  على  سواء  الحوار  عملية  تتم  أن  ويمكن 
تبعًًا  وذلك  وخواص،  عموميين  فاعلين  جانب  إلى  خاصة،  أو  عمومية  مؤسسات  فيها 

الاحتجاجية. المطالب  إليها  وُُجِِّهت  التي  الجهات  لطبيعة 

الآليات  أكثر  من  أضحى  الذي  الحوار،  اعتماد  في  ملحوظًًا  تراكمًًا  المغرب  عرف  وقد 
التوترات  ســياق  في  إليه  اللجوء  يتم  ما  غالبًًا  حيث  السياســي؛  المشــهد  في  تداوالًا 
مثل  الحالات،  من  عدد  في  ذلك  ويتجلى  والإضرابات.  والاحتجاجــات  الاجتماعيــة 
الجهات  تبادر  حيث  الصحة؛  قطاع  مهنيي  مع  والحوار  المتعاقدين  الأساتذة  مع  الحوار 
اعتبار  يمكن  المنطلق،  هذا  ومن  المحتجين.  مــع  للتفاوض  قنوات  فتح  إلى  المعنيــة 
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يراعي  بشكل  توظيفه  شــريطة  الاحتجاجات،  احتواء  على  قادرة  اســتباقية  آلية  الحوار 
الحكم  يمكن  لا  بأنه  الإقرار  مع  المحتجون،  يحملها  التي  والرســائل  المطالب  طبيعة 

الفاعلية. أو  النجاح  حيث  من  مطلق  بشكل  عليه 

بين  للحوار  قنوات  فتح  بالمغرب  الاحتجاجية  الحركات  من  مجموعة  شــهدت  كما   
يسهم  عديدة،  حالات  ففي  مستوياتها.  بتعدد  تتسم  والتي  المعنية،  والجهات  المحتجين 
إلى  المواطنون  ينظر  حيث  الاحتقان؛  فتيل  نزع  في  المحلية  السلطات  مع  الحوار  فتح 
مع  المباشر  التفاعل  إلى  السلطة  ممثلو  يبادر  عندما  خاصة  رمزيًّّا،  نجاحًًا  بوصفه  ذلك 
في  متكرر  بشكل  حاضرة  الحوار  آلية  أصبحت  وقد  معهم)9(.  والتفاوض  المحتجين 
التقارير الوطنية والدولية؛ حيث أوصى تقرير لمندوبية حقوق الإنسان بضرورة  مختلف 
مواصلة  جانب  إلى  والاقتراح،  والتشــخيص  الرصد  في  المدني  المجتمع  دور  تعزيز 
آليات  باعتماد  رهينًًا  يظل  الحوار  نجاح  فإن  وبناءًً عليه،  العمومي وتطويره)10(.  الحوار 
المرتبطة  الأنثروبولوجية،  وحتى  بل  والسوسيولوجية،  النفســية  الأبعاد  تراعي  عقلانية 

الجماهير. بسلوك 

الشهادات  حاملي  للأساتذة  الوطنية  التنســيقية  مع  الحوار  فتح   ،2013 ســنة  تم،  كما   
والجامعة  الوطنية  التربية  وزير  من  بدعوة  وذلك   ،)DESS) (2012و  DESA( العليــا 
المطلبي  الملف  قضايا  إلى  التطرق  خلالها  تم  لقاءات  عقد  خلال  من  للتعليم،  الوطنية 
العام والمشترك للشغيلة التعليمية، بالإضافة إلى مطالب مختلف الفئات التعليمية)11(.

الجهات  مع  للحوار  قنوات  فتح  بالمغرب  الاحتجاجات  من  مجموعة  شــهدت  كما   
إفني"  "سيدي  احتجاجات  بينها  من  الاحتجاجي،  الخطاب  إليها  والموجه  المســؤولة 
مع  الحوار  إلى  إضافة   ،)2018( جرادة"  و"حراك   ،)2016( الريف"  و"حراك   ،)2008(
الأمر  وينسحب   .)2018( التعاقد"  عليهم  فرض  الذين  الدعم  وأطر  "الأساتذة  تنسيقية 
الحوار  قنوات  فتح  إلى  المؤسســات  عمداء  يعمد  حيث  الجامعي؛  المجال  على  ذاته 
الفاعلين  بعض  لجأ  كما  الكليات.  داخل  الاحتجاجات  سياق  في  والفصائل  الطلبة  مع 
حدث  كما  حلول،  لإيجاد  آليةًً  الحوار  اعتماد  إلى  "سنطرال"،  شركة  مثل  الاقتصاديين، 

.2018 سنة  منتجاتها،  استهدفت  التي  المقاطعة  حملة  خلال 

حيث  الحقوقي؛  المجال  في  الآلية  هذه  ترســيخ  إلى  الدولة  ســعت  آخر،  جانب  ومن 
الصلاحيات،  من  مجموعة  الإنسان  لحقوق  الوطني  للمجلس   2012- -سنة  أســندت 
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ومراقبة  تتبع  بمهام  تضطلع  التي  الإنسان،  لحقوق  الجهوية  اللجان  إحداث  خلال  من 
المرتبطة  الشكايات  تلقي  جانب  إلى  الجهوي،  المستوى  على  الإنسان  حقوق  وضعية 
اللجان  هذه  على  الواردة  والطلبات  الشكايات  عدد  بلغ  وقد  الحقوق)12(.  بانتهاكات 
وهو   ،)13(3779 استقبالهم  تم  الذين  الأشخاص  عدد  بلغ  حين  في   ،2019 سنة   2161
ذلك  في  بما  الحقوقية،  الوســاطة  في  اللجان  هذه  به  تضطلع  الذي  الدور  يعكس  ما 

والاستشارة. بالتوجيه  المرتبطة  الأدوار 

خلال  من  الاحتجاجات  من  الحد  في  مطلقة  فعالية  ذا  الحوار  اعتبار  يمكن  لا  وبالتالي، 
موقع  يتأرجح  إذ  المعنية؛  الجهــات  لوعود  اســتجابتهم  أو  المحتجين  رضوخ  مجــرد 
الإخفاق،  ومنطق  التوافق  منطق  بين  بالمغرب  الاحتجاجية  الحركات  تدبير  في  الحوار 
تقدمها  التي  الوعود  في  الثقة  فقدان  أبرزها  مــن  العوامل،  من  مجموعة  بفعل  وذلــك 
الجهات  تأخر  أن  كما  الحوار.  بمخرجــات  الالتزام  عدم  نتيجة  والســلطات،  النخب 
تهدوي،  طابع  ذات  ظرفية  وعود  على  اعتمادها  أو  النقــاش،  قنوات  فتح  في  المعنيــة 
محفز  عامل  إلى  المقابل  في  يتحول  قد  لكنه  للاحتقان،  مؤقت  احتواء  في  يســهم  قد 

حدة)14(. أكثر  احتجاجية  أشكال  بروز  على 

محدودية  بقلق  سجلت  أن  الإنسان  لحقوق  المغربية  للمنظمة  سبق  السياق،  هذا  وفي 
بســيدي  المواطنين  مطالب  بخصوص  والوســاطة  الحوار  إطار  في  المعتمدة  الآليات 
شــارك  التي  والاتصالات،  والجهود  اللقــاءات  تعدد  رغم  أنه  لوحــظ  حيث  إفنــي؛ 
الفاعلية  حيث  من  محــدودة  ظلت  نتائجها  فإن  وأعيان،  وبرلمانيــون  منتخبون  فيهــا 

والتأثير)15(.

التقارير  أعادت  حيث  لاحقة؛  احتجاجية  ســياقات  في  الملاحظات  نفس  تكررت  كما 
الاحتجاجية.  الحركات  بعض  احتواء  في  الحوار  أثر  محدوديــة  على  التأكيد  الوطنيــة 
الريف"،  "حراك  بخصوص  الإنسان،  لحقوق  الوطني  المجلس  أشار  الإطار،  هذا  وفي 
سواء  بالبطء،  اتسم  بالحسيمة  المحتجين  مطالب  مع  العمومية  السلطات  تعاطي  أن  إلى 
فتح  تأخر  أن  أبرز  كما  المنتخبــة.  الهيئات  أقل،  بدرجة  أو،  الحكومة  مســتوى  علــى 
أثََّر  أشهر،  ســتة  لمدة  المنطقة  منتخبي  مع  غيابه  وشــبه  الحكومة،  أعضاء  مع  الحوار 
تعتمد  لم  للحوار  الأولى  المحاولات  أن  عن  فضالًا  الاحتجاجات،  مسار  على  ســلبيًّّا 

تشاركية)16(. مقاربة  على 
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يســهم  قد  كما  الحوار،  فشــل  في  طرفًًا  الدولة  تكون  أن  يمكــن  القــول:  وخلاصــة 
السلطات  مع  الحوارية  المبادرات  بعض  رفض  خلال  من  ذلك  في  بدورهم  المحتجون 
يحمله  وما  الجمعي  بالمتخيل  منها  جزء  يرتبط  متعددة،  لاعتبارات  وذلك  العموميــة، 
الدولة  تبني  ورغم  وبالتالي،  المؤسسات.  هذه  طبيعة  حول  وثقافية  تاريخية  تمثلات  من 

للاحتجاجات)17(. تدبيرها  في  حاضرًًا  يظل  الأمني  الهاجس  فإن  الحوار،  لآلية 

ثانًيًا: الديمقراطية التشاركية براديغم للترافع
بالنظر  الحديثة،  الدولــة  مرتكزات  أهم  مــن  تُُعد  التشــاركية  الديمقراطية  كانــت  إذا 
لتطلعات  استجابة  عقلاني،  بشــكل  الخلافية  القضايا  من  عدد  حســم  في  دورها  إلى 
من  بجملة  ارتبط  بروزها  فإن  القرار،  اتخاذ  عملية  في  إشراكهم  خلال  ومن  المواطنين، 
العوامل، في مقدمتها أزمة الديمقراطية التمثيلية وإخفاقها. ويستدعي تجاوز هذه الأزمة 
المراوغ  الانزلاق  آفات  أقل  أن  بودون"  "ريمون  يرى  حيث  ممكنة؛  بدائل  عن  البحث 
إلى  البرلمانيين  دعوة  هو  المزعومة  التشــاركية  الديمقراطية  إلى  التمثيلية  للديمقراطية 
حججهم  دائرة  خارج  لهم  وازن  تأثير  عن  والبحث  للأمة،  ممثلين  بدورهم  الوثوق  عدم 

وتصويتهم)18(.

الحديثة،  الدول  دساتير  في  حاضرًًا  براديغمًًا  التشــاركية  الديمقراطية  أصبحت  وهكذا، 
العمومي،  والقرار  العمومية  السياسات  على  الإيجابي  التأثير  في  دور  من  به  تضطلع  لما 
مســاحات  بروز  أتاح  مما  الديمقراطية؛  إلى  الليبرالية  من  التحول  ســياق  في  وذلك 
بأزمة  عُُرف  لما  عامة  كاستجابة  الديمقراطي،  للعمل  متجددة  وصيغ  للمشاركة  جديدة 

التمثيلي)19(. النظام 

اجتماعية  علاقات  قيام  هابرماس،  يورغن  حســب  التشــاركية،  الديمقراطية  وتتطلب 
إمكانية  على  قائم  للمجتمع،  ذاتي  قانوني  تنظيم  إطار  في  أحرار،  مواطنين  بين  حوارية 
أن  كما  المســتويات.  ومتعددة  معقدة  مجتمعات  داخل  حتى  العلاقات  هذه  اســتمرار 
العملية  للعقلانية  المثالية  المضامين  تحويل  إلى  تســعى  للديمقراطية  الإجرائية  النواة 
ضمان  كيفية  في  يتمثل  جوهريًّّا  تحديًًا  يطرح  ما  وهو  ملموسة،  مؤسساتية  أشكال  إلى 

متمايز)20(. مجتمع  داخل  وفعََّال  عادل  بشكل  الديمقراطية  الإجراءات  اشتغال 

تمثل  هل  بينها:  من  التســاؤلات،  من  جملة  إثارة  إلى  الأبحاث  من  العديد  وقد ســعى 
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والسبعينات؟  الستينات  لتجارب  امتدادًًا  التشــاركية  للديمقراطية  المعاصرة  الأشــكال 
هل  وبالمقابل،  المرحلة؟  تلك  خلال  الاجتماعية  الحــركات  في  تأثير  لها  كان  وهــل 
المؤسسية  الأشكال  مع  التكيف  المشاركة  إلى  الداعية  الاجتماعية  الحركات  استطاعت 

حاليًّّا؟)21( المعتمدة 

الاجتماعية  الحــركات  بين  العلاقــة  طبيعة  بحــث  إلى  التســاؤلات  هــذه  وتفضــي 
على  العلاقة  هذه  تقوم  وهل  بينهما،  روابــط  وجود  ومدى  التشــاركية،  والديمقراطية 
تطوير  تأثير  مســألة  تثير  كما  والتعارض،  التوتر  على  أم  المتبــادل  والإثراء  التكامــل 
هذه  تقود  المطاف،  نهاية  وفي  السياسية.  التعبئة  ديناميات  على  التشاركية  الديمقراطية 
الاجتماعية،  والحركات  المؤسســات  بين  العلاقة  طبيعة  في  التفكير  إلى  الإشــكالات 
تقوم  العلاقة  هذه  أن  يعكس  ما  وهو  تحكمها)22(،  التي  المتبادلة  الاستقلالية  وحدود 

المتبادل. والتأثر  التأثير  على  قائم  مستمر  تفاعل  على 

وجود  رغم   ،2011 دســتور  في  التشــاركية  الديمقراطية  إقرار  على  المغرب  عمل  لقد 
غير   ،2009 ســنة  تعديل  وفق  الجماعي  الميثاق  في  عليها  للتنصيص  أولية  إرهاصات 
كرََّس  فقد  السياسي.  الاجتماع  داخل  ووظيفتها  مكانتها  تعزيز  في  أسهمت  دسترتها  أن 
التنصيص  خلال  من  والترابي،  الوطني  المســتويين،  على  التوجه  هذا   2011 دســتور 
تقديم  حق  والمواطنين  المواطنات  ومنح   ،)13 )الفصل  التشاور  هيئات  إحداث  على 
)الفصل  التشريع  مجال  في  ملتمســات  تقديم  في  الحق  وكذا   ،)14 )الفصل  العرائض 
رقم  التنظيمي  القانون  بينها  من  تنظيمية،  قوانين  عبر  الحقوق  هذه  تأطير  تم  كما   .)15

.)24(64.14 رقم  التنظيمي  والقانون   )23(44.14

للديمقراطية  العام  الإطار  على  الدستور  من   136 الفصل  نََصََّ  الترابي،  المستوى  وعلى 
شأنه  من  الترابي  التنظيم  أن  على  أكد  حيث  والمحلي؛  الجهوي  الصعيد  على  التشاركية 
 ،146 الفصل  إلى  استنادًًا  تم،  كما  شؤونهم.  تدبير  في  المعنيين  السكان  مشاركة  ضمان 
التنظيمية  القوانين  وفق  الترابية،  الجماعات  مستوى  على  العرائض  تقديم  كيفية  تحديد 

والجماعات)25(. والأقاليم  والعمالات  الجهات  من  لكل  المؤطِِّرة 

والمشاركة،  الإشراك  تعزيز  إلى  الرامية  الآليات  إقرار مجموعة من  تم  الإطار،  وفي هذا 
جهة،  من  الاحتجاج  ثقافة  عن  بديلة  سياســية  ثقافة  لممارسة  مســاحات  خلق  بهدف 
من  تتيحه  فيما  الآليات  هذه  أهمية  وتبرز  أخــرى.  جهة  من  للترافع  فضاءات  وتوفيــر 
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التشريعي.  المجال  ذلك  في  بما  المجالات،  مختلف  في  والاعتراض  للتعبير  إمكانيات 
كما فرضت الديمقراطية التشاركية حضورها بفعل تعاظم القضايا السياسية والاقتصادية 
ناجعة،  حلول  إنتاج  على  التمثيلية  الديمقراطية  قدرة  تتجاوز  باتت  التي  والاجتماعيــة 
على  ســواء  المواطنين،  تطلعات  وتلبية  للمطالب  الاســتجابة  في  أزمة  يعكس  ما  وهو 
تقوم  تفاعلية  أكثر  آليات  اعتماد  يســتدعي  الذي  الأمر  الترابي؛  أو  الوطني  المســتوى 
الديمقراطية  تُُفهم  السياق،  هذا  وفي  القرار.  صنع  في  للمواطنين  الفعلي  الإشراك  على 
ذلك  في  بما  المجتمع،  قوى  بتفاعل  ارتباطها  في  واسعًًا،  مفهومًًا  بوصفها  التشــاركية، 
للشعور  بديالًا  تُُطرح  كما  السياسية،  السلطة  مواجهة  في  الشــارع،  وديناميات  النقابات 

السياسي)26(. الوضع  يطبع  قد  الذي  بالعجز 

ما  وهو  العمومي،  للفضــاء  الأساســية  الركائز  إحدى  التشــاركية  الديمقراطية  وتُُعــد 
مجتمعية  قضايا  لمعالجة  تشاركية  لآليات  المتقدمة  الدول  من  عدد  اعتماد  في  يتجلى 
إلى  التوصل  بهدف  التشاركي،  والاســتفتاء  والملتمســات  العرائض  قبيل  من  معقدة، 
النقاشات  البارزة:  الأمثلة  بين  ومن  المجتمع.  مكونات  مختلف  تراعي  توافقية  حلول 
مثل  الدول،  بعض  في  الأطفال  وتبني  المثلي  بالــزواج  القانوني  بالاعتراف  المرتبطــة 
هذه  لحســم  التشــاركية  الديمقراطية  آليات  إلى  اللجوء  تم  حيث  وألمانيا،  سويســرا 
يرى  الذي  بودون،  ريمون  إليه  ذهب  ما  ضوء  في  التوجه  هذا  فهم  ويمكــن  القضايــا. 
للديمقراطية،  الأساسية  المبادئ  في  التفكير  إعادة  إلى  يدعونا  الأعراض  هذه  "تنوع  أن 
الأفراد  اعتبار  من  انطلاقًًا  مواطــن،  كل  يد  في  الســلطة  تكون  أن  مبدأ  مقدمتها  وفــي 
الحس  من  بتوجيه  فردي  بشكل  يتحركون  سليمة  أحكام  إصدار  على  وقادرين  مستقلين 

  .)27( مشترك"  حس  وجود  عن  جماعيًّّا  ويعبِِّرون  السليم 

سياسية  ثقافة  تنمية  في  الفاعلة  أدوارها  ترسيخ  التشاركية  الديمقراطية  استطاعت  هكذا 
تقتصر  لا  متعددة  بأشكال  اعتمادها  يتم  حيث  البرازيل؛  أبرزها  من  الدول،  من  عدد  في 
متطلبات  عن  التعبير  في  التشاركي  بُُعدها  أيضًًا  تشمل  بل  فحسب،  الترافعي  بعدها  على 
في  ذلك  ويأتي  العمومية.  السياسات  على  إيجابيًّّا  ينعكس  بما  والمواطنين،  المواطنات 
البرامج  من  عدد  تعثر  في  تســهم  ما  غالبًًا  التي  الأحادية،  المقاربات  محدودية  مقابل 
نجاعته  محدودية  عن  أبان  الذي  البيروقراطي  المنهج  اعتماد  عند  خاصة  والسياسات، 
حالات  احتواء  أجل  من  الآلية  هــذه  تفعيل  إلى  الدول  تلجأ  كما  ســياقات.  عدة  فــي 
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أو  مكوناته  بين  سواء  المجتمع،  داخل  والانقسامات  التناقضات  عن  الناتجة  الاحتقان 
استطاعت  حدٍٍّ  أي  إلى  مفاده:  مركزيًّّا  تساؤالًا  يثير  الطرح  هذا  أن  غير  الدولة.  وبين  بينه 
توافقية  حلول  إلى  التوصل  في  وتوظيفها  التشاركية  الديمقراطية  تفعيل  المغربية  الدولة 

الحكومية؟  والقطاعات  الاجتماعية  الحركات  بين 

تســاؤلات  طرح  تم  والبيئي،  والاجتماعي  الاقتصادي  المجلس  عن  صادر  تقرير  وفي 
ضرورة  أصبح  تفعيلها  أن  باعتبار  التشاركية،  الديمقراطية  وتفعيل  ممارسة  مدى  حول 
شهد  الذي  المشاركة  مفهوم  وكذا  العام،  الفضاء  عرفها  التي  التحولات  ظل  في  ملحََّة 
الوطني  المجلس  أوصى  الحسيمة،  احتجاجات  إثر  وعلى  ملحوظًًا)28(.  تطورًًا  بدوره 
ضمن  والاقتصادية  الاجتماعية  للجوانب  أكبر  أهمية  إيلاء  بضرورة  الإنســان  لحقوق 
البرامج  صياغة  في  والمواطنين  المواطنات  إشــراك  تعزيز  مع  العمومية،  السياســات 

الاستعجالية)29(.  

لمدى  حقيقيًّّا  اختبارًًا  أخــرى،  احتجاجات  جانب  إلى  الريف"،  "حــراك  شــكََّل  وقد 
على  طويلة  فترة  تمض  لم  حيث  المتقدمة؛  والجهوية  التشــاركية  الديمقراطية  فاعلية 
وكذا  لها،  المؤطرة  التنظيميــة  القوانين  وإقرار  الترابيــة  الجماعات  انتخابات  تنظيــم 
توظيف  عن  العزوف  من  نوع  برز  حتــى  والملتمســات،  بالعرائض  المتعلقة  القوانين 
للإدماج  أدوات  بوصفها  ســابقًًا  تقديمها  تم  التي  المواطنين،  طرف  من  الآليات  هذه 

العرائض)30(. نظام  خاصة  والمشاركة، 

الفاعلين، وعلى رأسهم  بتفاعل مجموعة من  التشاركية رهينًًا  الديمقراطية  ويظل تحقيق 
تجمع  التي  التفاعلية  العلاقــة  طبيعة  إلى  بالنظر  السياســي،  والفاعل  المدني  الفاعــل 
تزال  لا  ذلك،  ومع  والمجتمع.  الدولــة  بين  العلاقة  توطيد  في  تســهم  والتي  بينهمــا، 
الفعلي،  تنزيلها  على  تؤثر  بنيوية  اختلالات  عدة  تواجه  الديمقراطية  من  الصيغــة  هــذه 
ومبادرات  تكوينية  برامج  جانب  إلى  ومؤسســاتية،  قانونية  ترســانة  وجود  رغم  وذلك 

الواقع. أرض  على  تفعيلها  تروم 

المواطنات  طرف  من  التشــاركية  الديمقراطية  آليات  اعتماد  على  الإقبال  أن  يُُلاحــظ 
السياســات  إعداد  في  التشــاركية  المقاربة  توظيف  أن  كما  محدودًًا،  يظل  والمواطنين 
استمرار  مقابل  في  ضعيفًًا،  يزال  لا  الترابي،  أو  الوطني  المستوى  على  سواء  العمومية، 
الديمقراطية  آليات  إلى  الولوج  يبقى  ذلك،  من  الرغم  وعلى  الأحادية.  المقاربة  هيمنة 
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المجتمع  أفراد  يعتمدها  التــي  الاحتجاجات،  إلى  باللجوء  مقارنة  ـًا  ضعيف� التشــاركية 
وتضامنهم. واستيائهم  مطالبهم  عن  للتعبير 

أبرزها  من  المفارقة،  لهذه  التفســيرات  من  مجموعة  طرح  يمكن  الســياق،  هذا  وفي 
والملتمسات  العرائض  بإعداد  المرتبطة  المعقدة  والموضوعية  الشكلية  الإجراءات  أن 
تفاعل  طبيعة  إلى  إضافة  جهة،  من  التشــاركية  الديمقراطية  تفعيل  أمام  عائقًًا  تشــكِِّل 

أخرى. جهة  من  الآليات  هذه  مع  المعنية  والجهات  العمومية  السلطات 

والملتمسات  العرائض  تقديم  ثقافة  في  ضعف  وجود  افتراض  يمكن  آخر،  جانب  ومن 
لا  الاحتجاج  تعبئة  بكون  ذلك  تفســير  يمكن  كما  المجتمع.  من  واســعة  فئات  لدى 
التي  التكنولوجية  التحولات  ظل  في  خاصة  والجهد،  الوقت  من  القدر  نفس  تتطلــب 
يمكن  ذلك،  عن  فضالًا  السريعة.  التعبئة  وتيسير  الافتراضي  الفضاء  بروز  في  أسهمت 
اعتمادًًا  الأكثر  الوسيلة  يجعله  بما  السياسية،  الثقافة  مهيمنًًا ضمن  نمطًًا  الاحتجاج  اعتبار 
العرائض  آليات  استخدام  بدل  إليه  اللجوء  تفضيل  في  يتجلََّى  ما  المطالب، وهو  لتحقيق 

والملتمسات.

و"الإدارة  المحايد"  "المشاهد  بمفاهيم  التحليل  في  الاستئناس  يمكن  الإطار،  هذا  وفي 
"مبدأ  أن  بودون  ريمون  يرى  حيث  الأنــوار؛  فلســفة  مرتكزات  من  بوصفهما  العامة" 
المنبثق  الليبرالي  التقليد  بحسب  وأيضًًا  الأنوار،  فلسفة  بحسب  الأساسي،  الديمقراطية 
مباشر  بشكل  سواء  تعنيه،  التي  القرارات  في  للتحكم  فرد  كل  أهلية  على  يقوم  عنها، 
في  يتمثل  المطروح  الإشكال  أن  غير  السياسية.  القرارات  مراقبة  وعلى  مباشر،  غير  أو 

تمثيلي")31(. ديمقراطي  نظام  داخل  عمليًّّا  المبدأ  هذا  تنزيل  كيفية 

المحور الثاني: السياسات العمومية ومؤسسات الوساطة في تدبير الاحتجاج
إن الحديث عن آليات التدبير الناعم للاحتجاجات لا يقتصر على الحوار والديمقراطية 
لامتصاص  الدولة  تعتمدها  التي  السياسات  من  مجموعة  أيضًًا  يشــمل  بل  التشــاركية 
عمل  الإطار،  هذا  وفي  البعيد.  المدى  على  مستقبلية  آفاق  واستشراف  الشارع  غضب 
والبعدي  الاســتباقي  للتدبير  آليةًً  العمومية  السياســات  توظيف  على  السياســي  النظام 

المؤسساتية. والهندسة  التخطيط  منطق  وفق  الاحتجاجية،  للحركات 
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في  عليها  التنصيص  خلال  مــن  العمومية  للسياســات  المعيارية  القيمة  تعززت  وقــد 
يدعم  بما  تشاركي،  بشــكل  صياغتها  أمام  المجال  فتح  جانب  إلى  المغربي،  الدســتور 
المجتمع  بين  يتوزعون  متعددين  فاعلين  في  تتجسد  التي  الوســاطة،  مؤسســات  مكانة 
تدبير  في  أساســيًّّا  عنصرًًا  الفاعلــون  هؤلاء  ويُُعــد  السياســي.  والمجتمــع  المدنــي 
حين  في  بها،  يضطلعون  التي  الوســيطية  الأدوار  خلال  من  واحتوائها،  الاحتجاجات 
الأفعال  وتصاعد  الجماهيري  الحس  تنامي  في  يسهم  تأزمها  أو  الأدوار  هذه  ضعف  أن 

الجماعية.

يســهم  كما  المغربي،  السياســي  الحقل  في  حاضرة  التدبيرية  الآليات  هذه  ظلت  وقد 
بروز  في  الجماعي،  الفعل  مــن  أشــكال  خلال  من  المجتمع،  داخل  الفاعلين  بعــض 
أو  التوازن  من  نوع  خلق  على  تعمل  التي  المضادة،  بالاحتجاجات  تســميته  يمكن  ما 
وتقليص  الأصلية  الاحتجاجية  الحركات  دينامية  في  التأثير  بهدف  المضادة،  المقاومة 

زخمها.

: السياسات العمومية وفلسفة تدبير الاحتجاجات أولًاا
من  العديد  في  الدولة  تعمــل  الاجتماعية،  والتوترات  الاحتجاجــات  تنامي  ظل  فــي 
احتواء  تروم  تدبيريــة  إســتراتيجية  بوصفها  عمومية  سياســات  بلورة  على  الحــالات 
تُُعد  إذ  نسبي.  بشــكل  ولو  الاحتجاجية،  الحركات  لمطالب  اســتجابةًً  التوترات،  هذه 
بعض  في  تتحول  أساسية،  مدخلات  بمنزلة  الاحتجاجات  خلال  عنها  المعبََّر  المطالب 
وفي  كبرى.  ومشاريع  برامج  أو  عمومية  سياسات  شكل  تأخذ  مخرجات  إلى  الأحيان 
حلوالًا  بوصفها  بعيد،  زمني  أفق  ذات  سياسات  اعتماد  إلى  الدولة  تسعى  الإطار،  هذا 

الاحتجاجية. الأفعال  تصاعد  من  والحد  الاجتماعية  التوترات  لاحتواء  استباقية 

حيث  العمومية؛  السياسات  توجيه  على  ملموسًًا  تأثيرًًا  الاحتجاجية  للحركات  أن  كما 
دولة  ســمات  ومن  نســبي.  أو  تدريجي  بشــكل  مطالبها  مع  تتفاعل  الدولة  أصبحت 
المغرب،  دفع  ما  وهــو  الآليات،  وتعدد  التشــاركية  المقاربة  اعتماد  والقانون  الحــق 
خاصة  الكبرى،  العمومية  السياســات  من  مجموعة  تبني  إلى  الأخيرة،  العقــود  خلال 
والتوجه  الخاص،  القطاع  ودعم  المدني،  المجتمع  دور  وتعزيز  الجهوية،  مجالات  في 
التنمية  تحقيق  بهدف  وذلك  والتضامني،  الاجتماعي  والاقتصاد  الاستثمار  تشجيع  نحو 
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الخطابات  تعكسها  التي  التوجهات  مع  انســجامًًا  والتهميش،  الفقر  ومحاربة  البشــرية 
الحديثة)32(. الدولة  لمرتكزات  أساسيًّّا  محددًًا  بوصفها  الملكية 

منذ  الاجتماعية  التوترات  مع  السياسي  النظام  تعاطي  في  التدابير  من  النوع  هذا  ويحضر 
أشكال  مختلف  مواجهة  في  الدولة  اســتقرار  على  الحفاظ  بهدف  الاســتقلال،  مرحلة 
ممارسات  من  رافقها  وما  الفترات  بعض  في  الأمنية  المقاربة  اعتماد  ورغم  الاضطراب. 
تقوم  بديلة،  إستراتيجيات  إلى  الدولة  لجوء  إغفال  يمكن  فإنه لا  المحتجين،  تجاه  عنيفة 
التوترات  تصاعد  لمواجهة  المدى  وبعيدة  متوســطة  أبعاد  ذات  مخططات  إعداد  على 

الاجتماعية.
من  مرة  كل  في  تمكََّن  "النظام  أن  إلى  كولفرني"  "محمد  يشــير  الســياق،  هذا  وفي 
الاحتجاج،  شــرارة  منها  انطلقت  التي  القطاعات  هيكلة  إعادة  عبر  نفســه  إنتاج  إعادة 
أحداث  وبعد  التعليم،  مجال  في  إصلاح  فرض  تم   1965 مارس/آذار  أحــداث  فبعــد 
لإعادة  مناسبة  شكََّلت  فقد   1984 أحداث  أما  الهيكلي.  التقويم  سياسة  تقنين  تم   1981
التنازلات  ببعض  القيام  إلى  الأحيان  بعض  في  النظام  اضطر  كما  الديني،  المجال  ضبط 
 ،1990 الأول  ديســمبر/كانون   14 أحداث  بعد  الأجور  في  كالزيادة  الوضع،  لاحتواء 

.)33("1993 الأول  ديسمبر/كانون   25 بتاريخ  الدوائر  بعض  في  الانتخابات  وإعادة 
فترات  خلال  اعتمادهــا  تم  كما  عمرانيــة،  لسياســات  الدولة  هندســة  شــكََّلت  لقد 
المجالات  وحصر  تطويق  إلى  الرامية  المقاربات  أبرز  إحدى  الحضرية،  الانتفاضــات 
تقود  قد  التي  الديناميات  تفكيك  بهدف  وذلك  والاحتقان،  للتوتر  بؤرًًا  تُُعد  كانت  التي 
الســياق،  هذا  وفي  البيضاء.  الدار  مثل  كبرى  مدن  في  خاصة  والانتفاض،  التمرد  إلى 
التدبيرية  الآليات  هذه  إلى  رشيق"  الرحمان  و"عبد  خمليش"  العزيز  "عبد  من  كل  أشار 
التي  الفترات  خلال  خصوصًًا  الحضرية،  الانتفاضات  احتواء  في  الدولة  اعتمدتها  التي 
أســفر  مضاد،  وعنف  عنف  من  رافقها  وما  العنيفة،  الجماعية  الأفعال  تصاعد  عرفت 

جسيمة)34(. مادية  خسائر  عن 
بفعل  كبيرًًا،  سياسيًّّا  رهانًًا  مرة،  ولأول   ،1981 سنة  مفاجئ  بشكل  المدينة،  عرفت  وقد 
التمردات والانتفاضات التي شهدتها تلك المرحلة، عقب دعوة النقابات إلى الإضراب 
وأدى  والصغرى،  والمتوسطة  الكبرى  المدن  داخل  متوترًًا  مناخًًا  خلق  ما  وهو  العام، 
في  التفكير  برز  السياق،  هذا  وفي  العسكري.  التدخل  نتيجة  عنف  أعمال  اندلاع  إلى 
تلا  حيث  تنظيمها؛  وإعادة  الاحتجاج  بؤر  لتفكيك  مدخالًا  عمرانية  سياســات  اعتماد 
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للمجتمع  السياســي  التدبير  من  جديد  نمط  بلورة  نحو  توجه  مباشــرة  الأحداث  هذه 
الحضري)35(.

والعنف  القمع  على  المراحل  بعض  في  الدولة  اعتماد  رغم  أنه،  إلى  الإشــارة  وتجدر 
إلى  المقابل  في  سعت  فإنها  المجتمع،  وحدة  وضمان  استمراريتها  على  للحفاظ  وسيلةًً 
التوافق،  من  قدر  تحقيق  بهدف  الحضرية،  السياســات  بينها  من  بديلة،  مقاربات  تبني 

للمغرب)36(. الحقوقية  الصورة  تحسين  إلى  الرامي  الدولي  السياق  في  والانخراط 

الدار  بمدينة  خاصة  الحضرية،  المناطق  بعض  العمرانية  السياســات  هذه  اســتهدفت 
التي  الاجتماعية  الروابط  تفكيك  خلال  من  وتتبعها،  مراقبتها  تســهيل  بهدف  البيضاء، 
منطق  تكريس  إلى  السياسات  هذه  سعت  وبذلك،  الاحتجاجات.  تصاعد  في  تسهم  قد 
الرحمان  عبد  يشير  الســياق،  هذا  وفي  الحضري.  المجال  داخل  و"الفردانية"  "الفرد" 
التي  الأحياء  على  واسعة  حملة  تََشُُنُُّ  كانت  الحضرية  التهيئة  "تصميمات  أن  إلى  رشيق 
من  كبير  عدد  لهدم  برنامج  وضع  تم  حيث  العنيف؛  الاجتماعي  للانفجار  بؤرًًا  عُُدََّت 
الحضري  النســيج  عن  الضغط  وتخفيف  الديمغرافية،  الكثافة  تقليص  بهدف  المنازل 
الحضري  الفضاء  داخل  الرؤية  وإمكانية  السكانية  الكثافة  مثََّلت  كما  الازدحام.  شديد 
التمرد")37(. أحداث  شهدت  التي  الأحياء  في  الدولة  تدخل  برََّرت  التي  المعايير  أحد 

من  الحد  تروم  التــي  السياســات  من  مجموعة  الدولة  اعتمدت  ذلــك،  جانب  إلــى 
على  عملت  كما  الاحتجاج،  مســبِِّبات  احتواء  خلال  من  والاحتقان،  التوتــر  عوامــل 
وضمان  العام،  النظام  على  والحفاظ  البلاد،  توحيد  إلى  تهدف  رمزية  سياسات  بلورة 

الدولة. استقرار 

المعارضة  احتواء  استهدفت  سياسات  المغربي  السياسي  النظام  تبنََّى  ذاته،  السياق  وفي 
والعمل  النخبة،  داخل  الانقسام  من  نوع  إحداث  قبيل  من  آليات  خلال  إضعافها، من  أو 
للدولة،  الثقافية  البنية  على  التأثير  شأنه  من  ما  كل  ورفض  موحدة،  ثقافة  ترسيخ  على 
اعتماد  نحو  عمومًًا  الدول  تتجه  كما  مشروعيتها.  ولمصدر  لاستقرارها  تهديدًًا  بوصفه 
تصور  إطار  في  والمجتمع،  الدولة  متطلبات  بين  التوافق  على  قائمة  عمومية  سياسات 
وهو  متعددة،  أبعادًًا  يشــمل  بل  الضيق،  بعده  على  يقتصر  لا  الأمن،  لمفهوم  موســع 
الإرهاب  مثل  قضايا  مواجهة  فــي  خاصة  مختلفة،  مجالات  في  المغرب  اعتمــده  مــا 

والتطرف.
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تنموية  مقاربات  في  تمثلت  الاحتجاجات،  لاحتواء  أخرى  تدابير  الدولة  اعتمدت  كما 
مشــاريع  إطلاق  خلال  من  المجتمع،  داخل  الفرد  على  تركز  وإصلاحيــة،  وإدماجيــة 

والمجتمع)38(. الدولة  بين  العلاقة  بناء  إعادة  نحو  توجهًًا  تعكس  كبرى 

الانفتاح  سياق  في  المغرب  اعتمدها  التي  السياســات  أبرز  من  الانتقالية  العدالة  وتُُعد 
بروز  التجربة  هذه  عرفت  وقد  والمجتمع.  الدولة  بين  الثقة  بناء  إعادة  بهدف  السياسي، 
 ،2004 سنة  رسمي  بشكل  تنطلق  أن  قبل  الماضي،  القرن  تسعينات  خلال  إرهاصاتها 
جانب  إلى  المدني،  والمجتمع  الاجتماعية  الحركات  مطالب  بتصاعد  اتسم  سياق  في 
الإعلام  وسائل  اهتمام  وازدياد  الحقوقية،  المنظمات  طرف  من  الدولي  الضغط  تنامي 
وطنية،  مصالحة  تحقيق  العملية  هذه  استهدفت  وقد  الإنسان.  حقوق  بوضعية  الوطنية 
وعي  ظل  في  وذلك  الديمقراطي)39(،  الانتقال  مسار  لإنجاح  أساسيًّّا  مدخالًا  بوصفها 
التي  لتلك  مغايرة  مقاربة  بلورة  إلى  وسعيها  الملف،  هذا  بحساسية  الملكية  المؤسسة 
الحقيقة  عن  الكامل  الكشــف  إلى  تدعو  كانت  والتي  الراديكالية،  القوى  بعض  تبنََّتها 

الجنائية)40(.    والمساءلة 

المجتمع  بين  المصالحة  تحقيــق  بهدف  المســار  هذا  خوض  على  الدولــة  وعملــت 
والجماعات  للأفراد  الاعتبار  وردِِّ  الاعتراف  على  تقوم  ســلمية  علاقة  وبناء  والدولة، 
الأمن  مفهوم  تبني  عمقها،  في  السياسات،  هذه  وتعكس  والقمع.  للعنف  تعرضت  التي 
وسياسات  مؤسساتي  وإطار  آليات  إرســاء  إلى  الدولة  اتجهت  حيث  الواســع؛  بمعناه 
تؤسس  التي  المعيارية  الأنظمة  بين  من  الانتقالية  العدالة  وتُُعد  المجال.  هذا  في  عمومية 
على  قائم  مجتمع  بناء  وإلى  والحريات،  الحقوق  منطق  إلى  الصراع  منطق  من  للانتقال 

المشترك)41(. العيش 

هذه  خلال  الدولة  اعتمدتها  التي  والسياسات  المشــاريع  من  مجموعة  عكســت  كما   
مختلف  اســتهداف  خلال  من  والمجتمع،  بينها  الثقة  بنــاء  لإعادة  محاولة  المرحلــة 
الحقوقي  المجال  ذلــك  ويشــمل  المتعددة.  أبعاده  في  بالأمن  المرتبطة  المجــالات 
هذه  تُُعد  حيث  التنموي؛  والمجال  الديني  الحقل  جانب  إلى  والتشــريعي،  والقانوني 
المسار  في سياق  توظيفها  تم  التي  الفعََّالة  الإستراتيجيات  من  العمومية جزءًًا  السياسات 
الحركات  تدبير  في  الأساســية  المرتكزات  أحد  ظل  والذي  بالمغــرب،  الإصلاحــي 

الاحتجاجية.
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شــمال  دول  ببعض  مقارنة  للمغرب  الاقتصادية  الموارد  محدودية  من  الرغم  وعلــى 
مجموعة  إلى  ذلك  ويُُعزى  استقرارًًا،  البلدان  أكثر  من  يُُعد  فإنه  الأوسط  والشرق  إفريقيا 
التوازن  من  نوع  وتحقيق  تدريجية،  سياســية  إصلاحات  اعتماد  بينها  من  العوامل،  من 
البشــرية،  بالتنمية  الاهتمام  جانب  إلى  والقروي،  الحضري  المجاليــن  بين  التنمــوي 
وتوسيع  للدخل،  المدرََّة  الأنشطة  وتشجيع  الصغرى،  القروض  دعم  خلال  من  خاصة 

المدنية)42(. الثقافة  وتعزيز  المؤسساتية،  الحريات  نطاق 

الاحتجاجية  الحركات  تدبيــر  في  الدولة  تعتمدها  التــي  العمومية  السياســات  وتؤثر 
والبعيد؛  المتوسط  المدى  على  آثار  من  تفرزه  لما  نظرًًا  دينامياتها،  في  مباشــر  بشــكل 
خريطة  في  تحولات  إحداث  في  ونجاعتها،  فاعليتها  درجة  بحسب  تسهم،  أن  يمكن  إذ 
من  بجملة  ذلك  ويرتبط  التصعيد.  أو  التهدئة  اتجاه  في  ســواء  ومســتوياته،  الاحتجاج 
أساسًًا  تتمحور  والتي  السياسات،  هذه  صياغة  في  تؤثر  التي  والمعقدة  البنيوية  العوامل 
إلى  الدولة  تلجأ  الحالات،  بعض  ففي  والاجتماعي.  السياســي  النســق  طبيعة  حول 
الناتجة  الاجتماعية  التوترات  لاحتواء  اســتباقي  طابع  ذات  عمومية  سياســات  اعتماد 
إلى  إرهاصاتها  تعود  مقاربات  وهي  والثقافية،  والاجتماعية  الاقتصادية  التحولات  عن 
مختلفة،  أشكاالًا  تأخذ  كانت  وإن  الاستعمارية،  المرحلة  ذلك  في  بما  ســابقة،  فترات 
الانتقالية  للسياقات  تبعًًا  أفقي،  بطابع  أخرى  وأحيانًًا  تصاعدي،  بطابع  أحيانًًا  تتسم  قد 

والمجتمع. الدولة  بين  العلاقة  وطبيعة  النظام  وتوجهات 

اســتجابت  إذا  وناجحة  فعََّالة  تكــون  قد  العموميــة  السياســات  هــذه  أن  ويلاحــظ 
عدد  من  الحد  في  يسهم  أن  يمكن  ما  وهو  محكم،  بتنزيل  واقترنت  الواقع  لمتطلبات 
اســتجابتها  عدم  حال  في  الإخفاق،  من  نوعًًا  أيضًًا  تعرف  قد  أنها  غير  الاحتجاجات. 
ضعف  بســبب  ســواء  والاعتراف،  القبول  على  حصولها  عدم  أو  المجتمع  لتطلعات 
الفاعلين  وانتظارات  العمومية  السياسة  مضمون  بين  فجوة  وجود  نتيجة  أو  التنفيذ  في 
بل  التقنية  بفاعليتها  فقــط  يرتبط  لا  العمومية  السياســات  نجاح  إن  إذ  الاجتماعييــن. 
تعبئة  تعرف  التي  السياقات  في  خاصة  الرمزي،  الاعتراف  من  نوع  تحقيق  أيضًًا  يتطلب 
الضروري  من  يصبح  الحالات،  هذه  مثل  وفي  الاعتراف.  مطلب  على  قائمة  جماهيرية 
الاقتصار  إن  إذ  المطالب؛  لهذه  تســتجيب  رمزي  بعد  ذات  عمومية  سياســات  اعتماد 
في  يتضح  كما  الاحتجاجية،  الحركات  لاحتواء  كافيًًا  يكون  لا  الأمنية  المقاربــة  علــى 

الريف". "حراك  بينها  من  التجارب،  بعض 
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سياســات  بصياغة  المرتبطة  الإكراهات  من  مجموعة  الدولة  تواجه  ذاتــه،  الآن  وفــي 
لاســيما  الاجتماعية،  الحركات  تطرحها  جديدة  مطالب  اســتيعاب  على  قادرة  عمومية 
العميقة  البنى  تمس  مطالب  وهي  والهوية،  الثقافية  والحقوق  بالاعتراف  المرتبطة  تلك 
أنماط  بروز  تعكس  كما  الجمعي.  الوعــي  في  تحولات  وتعكس  الاجتماعي  للنظــام 
تتجاوز  مطالب  تحمل  العمومــي،  الفضاء  داخل  الاجتماعية  الحــركات  من  جديــدة 
وتســعى  الســائدة،  الثقافية  المرجعيات  مع  تتعارض  أو  تتقاطع  وقد  التقليدية،  الأبعاد 
جماعية  لهوية  مؤسسًًا  عنصرًًا  الاعتراف  وترسيخ  الواسع،  بمفهومها  العدالة  تحقيق  إلى 

الجديدة.  الاجتماعية  الحركات  هذه  تميز 

ثانًيًا: وظيفة مؤسسات الوساطة في تدبير الاحتجاجات

الحركات  احتــواء  في  الأساســيين  الفاعلين  ضمــن  الوســاطة  مؤسســات  تنــدرج 
الأحزاب  وتُُعد  المجال.  هذا  في  بها  تضطلع  التــي  الأدوار  إلى  بالنظر  الاحتجاجيــة، 
تقوم  لما  المؤسسات،  هذه  أبرز  من  المدني  المجتمع  ومكونات  والنقابات  السياســية 
قنوات  من  تمثله  ولما  جهــة،  من  المجتمع  داخل  وتكوينية  تأطيرية  وظائــف  من  بــه 
المغربي  الدستور  أقرََّ  الإطار،  هذا  وفي  أخرى.  جهة  من  والمجتمع  الدولة  بين  وسيطة 

فصوله. من  عدد  ضمن  الفاعلين  لهذه  والاختصاصات  الصلاحيات  من  مجموعة 

حيث  السياســية؛  الأحزاب  مكانة  على   )7( الفصل  مــن  الأولى  الفقرة  نصََّــت  فقــد 
وتكوينهم  والمواطنين  المواطنات  تأطيــر  على  السياســية  الأحزاب  "تعمل  فيها:  جاء 
في  وتساهم  العام،  الشأن  تدبير  وفي  الوطنية  الحياة  في  انخراطهم  وتعزيز  السياســي، 
التعددية  أساس  على  الســلطة،  ممارســة  في  والمشــاركة  الناخبين،  إرادة  عن  التعبير 

الدستورية". المؤسسات  نطاق  وفي  الديمقراطية،  بالوسائل  والتناوب، 

الدســتور  من   )8( الفصل  من  الأولى  الفقرة  نصََّــت  فقد  النقابات،  بخصــوص  أمــا 
المهنية  والمنظمات  المهنية،  والغرف  للأجراء،  النقابية  المنظمات  "تســاهم  أنه:  على 
التي  للفئات  والاقتصادية  الاجتماعية  والمصالح  الحقوق  عن  الدفاع  في  للمشــغلين، 
احترام  نطاق  في  بحرية  أنشطتها  وممارســة  تأسيســها  ويتم  بها،  النهوض  وفي  تمثلها، 

والقانون". الدستور 

على  نصََّ  حيث  المدني؛  المجتمع  صلاحيات  الثالثة،  فقرته  في   ،)12( الفصل  أقََرََّ  كما   
في  الحكومية،  غير  والمنظمات  العام،  الشأن  بقضايا  المهتمة  الجمعيات  "تساهم  أن: 
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المنتخبة  المؤسسات  لدى  ومشــاريع  قرارات  إعداد  في  التشــاركية،  الديمقراطية  إطار 
والسلطات  المؤسسات  هذه  وعلى  وتقييمها،  تفعيلها  في  وكذا  العمومية،  والســلطات 

القانون". يحددها  وكيفيات  شروط  طبق  المشاركة،  هذه  تنظيم 

مكانة  تعزيز  على  عمل  المغرب  في  الدســتوري  المشــرِِّع  أن  يتضح  ذلك،  على  وبناءًً 
تطوير  في  لأهميتها  إدراكًًا  لها،  المخولة  الصلاحيات  خلال  من  الوســاطة  مؤسســات 
الأفكار  إنتاج  على  قادرة  كفاءات  في  استثمار  من  تتطلبه  وما  الديمقراطية،  الممارســة 
أو  العنف  عن  بعيدًًا  العمومي  النقاش  مقتضيات  تراعي  عقلانية،  بطرق  عنها  والدفــاع 
تضطلع  الذي  الحيوي  بالدور  الدولة  وعي  التوجه  هذا  يعكس  كما  المزايــدات)43(. 
المدني  والمجتمع  والنقابات  الأحزاب  تأثير  إغفال  يمكن  لا  إذ  المؤسســات؛  هذه  به 

الدولة. استقرار  وضمان  المجتمع  داخل  التوازن  تحقيق  في 

بل  المركزية  السلطة  عن  بديلة  فضاءات  مجرد  تمثل  لا  المؤسســات  هذه  فإن  وعليه، 
مراكز  إلى  الاجتماعية  القاعــدة  من  والتظلمات  المطالب  لنقل  أساســية  قنوات  تُُعــد 
تطلعات  مع  ينســجم  بما  العمومية،  السياســات  لإصلاح  آلية  تشــكِِّل  كمــا  القــرار، 

وانتظاراته)44(. المجتمع 

الرأي  في  كبير  بشــكل  تؤثر  التي  المدخلات  من  مجموعة  الوســاطة  هيئات  تنتج  إذ 
وتتجلى  الثقافية.  أو  الاجتماعية  أو  الاقتصادية  أو  السياسية  المجالات  في  سواء  العام، 
من  والاحتجاجات،  الاجتماعية  التوترات  احتواء  على  قدرتها  مدى  في  قوتها  مكامن 
الحكومية،  القطاعات  مع  والحــوار  والتفاوض  للترافع  وســيطة  كقناة  تدخلها  خلال 
إلى  جوهره  في  يسعى  منظم،  ديمقراطي  إطار  ضمن  وأهدافها  برامجها  تحقيق  بهدف 

ديمقراطية. دولة  بناء 

المجتمع  بين  الوسائطية  أدوارها  في  ملحوظًًا  تراجعًًا  عرفت  الوســاطة  هيئات  أن  غير 
تراجع،  حالة  في  المدنــي  المجتمع  إن  مقولة:  المرء  رفــض  لو  "حتــى  إذ  والدولــة؛ 
من  جزء  كل  في  مهمــة  بطرائق  يتغير  شــكله  بأن  الحقيقة  تجاهل  المســتحيل  فمــن 
المغربي.  المدني  المجتمع  واقع  علــى  كبير،  حدٍٍّ  إلى  ينطبق،  ما  وهو  العالــم")45(، 
الوسيطية،  بوظيفتها  القيام  في  الهيئات  هذه  أداء  ضعف  خلال  من  التراجع  هذا  ويُُفسََّر 
ضرورية  وصل  حلقة  بوصفها  العمومي،  القرار  صنع  في  وتأثيرها  أهميتها  استمرار  رغم 

العامة)46(. المصلحة  تفرضه  مطلبًًا  يظل  ووجودها  والدولة،  المجتمع  بين 
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في  مســاهمتها  حيث  من  المغرب،  في  السياســية  الأحزاب  دور  إغفال  يمكن  لا  كما 
في  شكََّلت،  حيث  والفكرية،  الأيديولوجية  المرجعيات  متعددة  سياسية  نخبة  تشــكيل 
على  الدولة  عملت  وقد  السياســي.  النظام  داخل  التوازن  لتحقيق  أداة  معينة،  مراحل 
قادرة على  إنتاج نخب  بهدف  القروية،  المجالات  في  الأحزاب، خاصة  تشجيع حضور 
مطالب  تمثيل  حســاب  على  أحيانًًا  الســلطة،  اختيارات  عن  والدفاع  التوازنات  تأمين 

المجتمع.

ما  نتيجة  متزايد،  نقاش  محل  الوســاطة  مؤسســات  أدوار  تراجع  موضوع  أصبح  وقد 
ارتفاع  يعكســه  ما  وهو  التأطيرية،  الوظيفة  في  وتراجع  الأداء  في  ضعف  مــن  عرفتــه 
المؤسســات؛  هذه  في  المواطنين  طرف  من  الثقة  وفقــدان  الاحتجاجات،  منســوب 
الوســيطة.  القنوات  عبر  المرور  دون  مطالبهم  عن  المباشــر  التعبير  إلى  يدفعهم  مما 
لمؤسسات  فعََّالة  أدوار  غياب  مقابل  الشارع،  حضور  تنامي  يعكس  السياق،  هذا  وفي 
عن  تعبيرًًا  اعتباره  ويمكن  بل  المغربي  السياســي  الفضاء  في  أعمق  أزمة  الوســاطة، 
للشأن  المشترك  التدبير  على  القائم  التواصلي  بعدها  من  إفراغها  أو  السياسة"  "تراجع 

العام)47(.

الريف  حراك  إلى  وصوالًا  فبراير   20 حركة  منذ  الاحتجاجية،  الحركات  تصاعد  أن  كما 
في  التقليدية  الوســيطة  القنوات  محدودية  يعكس  الراهنة،  المرحلة  إلى  ثم  وجــرادة، 
معتبرة  الوضع،  هذا  إلى  أصوات  عدة  نبََّهت  وقد  المجتمع)48(.  لمطالب  الاســتجابة 
فيه  أسهمت  ممتد  مسار  نتيجة  بل  الصدفة  وليد  يكن  لم  الوسائط  هذه  دور  تراجع  أن 
الشارع؛  واقع  عن  وانفصلت  الاجتماعية،  قواعدها  عن  ابتعدت  ونقابية  سياسية  قيادات 
مختلف  على  سلبيًّّا  ذلك  وانعكس  والوســاطة،  التأطير  لوظيفتي  فقدانها  إلى  أدى  مما 

المستويات)49(.

أنفسهم  يجدون  الحالات،  من  كثير  في  المحتجين،  أن  الوضع  هذا  تجليات  أبرز  ومن 
الجهوي  أو  المركزي  المستويات  على  الداخلية  وزارة  ممثلي  مع  مباشرة  مواجهة  في 
في  الإشــاعات،  وانتشــار  والتقدير،  الفهم  في  ســوء  إلى  يؤدي  ما  وهو  المحلي،  أو 
وجمعويين  ونقابيين  وسياســيين  برلمانيين  من  فاعلين،  لوســطاء  تام  شــبه  غياب  ظل 
الجهات  لدى  بشــأنها  والترافع  المشــروعة  المطالب  نقل  على  قادرين  وإعلامييــن، 

القرار)50(. باتخاذ  المعنية 
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في  السياســية  بالمشــاركة  المتعلقة  الكمية  المقاربات  أظهرت  نفســه،  الســياق  وفي 
تراجع  جانب  إلى  الانتخابات،  في  التصويت  عن  العزوف  من  ملحوظة  نسبًًا  المغرب 
المقاربات  هذه  انسجام  تؤكد  مؤشرات  وهي  السياسية،  التنظيمات  في  الثقة  مســتوى 
هذه  بها  تضطلع  التي  الوساطة  أدوار  تراجع  وتعكس  الإشــكالية،  هذه  تشــخيص  في 
الأستاذ  أنجزها  دراســة  ففي  الثقة.  فقدان  مظاهر  من  بذلك  يرتبط  وما  المؤسســات، 
على  وعليا  متوسطة  درجات  ســجلوا  الذين  المبحوثين  نســبة  "تبلغ  حوكا،  حمد  بن 
على  الدنيا  الدرجات  حصلت  حين  في   ،% 50.64 حوالي  بالمؤسســات  الثقة  مؤشــر 
الدينية  المؤسسات  في  أكبر  ثقة  إبداء  نحو  المغاربة  توجه  هو  اللافت  أن  غير   .% 26.38
مستويات  والأمن  العدالة  ومؤسسات  والجيش  المساجد  أئمة  حصد  حيث  والسلطوية؛ 
والأحزاب  والنقابات  البرلمــان  في  الثقة  مســتويات  تدني  مقابل  الثقة،  مــن  مرتفعــة 
الذهنية  البنيات  في  الديمقراطية  الثقافة  ترسخ  صعوبة  النتائج  هذه  وتعكس  السياسية". 

المشروع)51(. العنف  باحتكار  المرتبطة  المؤسسات  تقدير  نحو  واضح  ميل  مقابل 

اعتبر  الذي  أفاية"،  الدين  نور  "محمد  إليه  أشار  ما  ضوء  في  الوضع  هذا  تفسير  ويمكن 
الحالة  بينها  ومن  الديمقراطي،  الانتقال  تجارب  تواجه  التي  الإشــكالات  أبرز  من  أن 
ضعف  على  تقتصر  لا  وهي  الديمقراطية"،  الكفاءة  بـ"انعدام  تسميته  يمكن  ما  المغربية، 
أساســية،  مقومات  بغياب  أيضًًا  تتعلق  بل  الحزبية،  المهارات  أو  التنظيميــة  القــدرات 
والاستشراف،  والتفاوض  والتواصل  والتأطير  والتخطيط  التفكير  على  القدرة  قبيل  من 

فعََّالة)52(. سياسية  لممارسة  ضرورية  عناصر  وهي 

حول  جوهرية  تســاؤلات  العمومي  الفضاء  داخل  الاحتجاج  بثقافة  التمســك  ويطرح 
محدودية  ظل  في  خاصة  العمل،  بها  الجاري  والقوانين  القائمة  المؤسســات  جدوى 
هذا  يقتصر  ولا  المواطنين.  من  واسعة  لفئات  والتشاركية  الإدماج  تحقيق  على  قدرتها 
تشــمل  عامة  ظاهرة  أصبح  بل  الريف"،  "حراك  مثل  محددة،  حــالات  على  الوضــع 
أن  رشــيق  الرحمان  عبد  يرى  الســياق،  هذا  وفي  اجتماعية)53(.  وفئات  مناطق  عدة 
والجمعوية،  والنقابية  السياسية  المؤسسات  ضعف  في  يتمثل  مجتمعاتنا  في  "المشكل 
إلى  الدولة،  وأجهزة  السكان  بين  الاجتماعية  الوســاطة  بدور  تضطلع  أن  يفترض  التي 
الأبحاث  تشير  كما  تجنُُّبها.  أو  الاجتماعية  النزاعات  حدة  من  الحد  في  دورها  جانب 
تؤدي  أن  يفترض  التي  المؤسسات  هذه  في  الثقة  عدم  مستويات  ارتفاع  إلى  الاجتماعية 

الوسيط")54(. وظيفة 



231 |

الوساطة  مؤسسات  أداء  ضعف  أسباب  تحليل  في  التعمق  يكشــف  ذلك،  مقابل  وفي 
أحد  يشــير  الصدد،  هذا  وفي  الوضع.  هذا  تفســر  وتاريخية  بنيوية  عوامل  وجود  عن 
من  بنمط  محكومًًا  كبير،  حــدٍٍّ  إلى  ظل،  المغربي  الحزبي  المشــهد  أن  إلى  الباحثيــن 
منذ  المغربي  المجتمع  عرفها  التي  التحولات  ورغم  والإدارية.  الكلاســيكية  الأحزاب 
التعبير  على  قادرة  جديدة  سياسية  قوى  بروز  يشهد  لم  فإنه  الماضي،  القرن  تسعينات 
المجتمع  يعرفها  التي  العميقة  التحولات  تجســيد  أو  الصاعدة،  الأجيال  تطلعات  عن 

المتعددة)55(. وطموحاته 

الوســائط  مختلف  إضعاف  في  يتمثل  المخزن  رهان  أن  يرى  من  الباحثين  من  هنــاك 
نهاية  في  أدََّى،  ما  وهو  السلطة،  مركزة  من  يعزز  بما  الرقابة،  وآليات  والمدنية  السياسية 
أن هذا  غير  والشارع)56(.  المجتمع  مع  مباشرة  مواجهة  في  الدولة  إلى وضع  المطاف، 
ديناميات  على  سلبًًا  انعكس  فقد  السلطة،  توازنات  على  الحفاظ  يروم  كان  إذا  التوجه، 
التي  العمومي،  الفضاء  في  الاحتجاج  موجات  تصاعد  مع  خاصة  المجتمعي،  التفاعل 
في  الدولة  جعل  الذي  الأمر  متنوعة؛  مطالب  وحملت  متعددة  اجتماعية  فئات  شملت 
الطوارئ  مرحلة  مثل  اســتثنائية،  فترات  خلال  حتى  المواطنين،  مع  مباشــرة  مواجهة 

العمومية. التجمعات  على  قيود  فيها  فُُرضت  التي  الصحية، 

يعكس  ما  وهو  للتعبير،  وســيلةًً  الاحتجاج  إلى  اللجــوء  اســتمر  القيود،  هذه  ورغــم 
الوضع  هذا  انعكس  وقد  المجتمع.  مطالب  نقل  في  الوسيطة  القنوات  فاعلية  محدودية 
العزوف  أبرزها  تواجه تحديات متعددة، من  التي  التمثيلية،  الديمقراطية  أداء  بدوره على 
ديمغرافية  قوة  تمثل  التي  الشباب  فئة  لدى  خاصة  الأحزاب،  في  الثقة  وتراجع  السياسي 
مؤسساتية  أطر  توفير  يقتضي  السياســية  الحياة  في  الشــباب  إدماج  أن  ذلك  أساســية. 
والخدمات  المعرفة  إلــى  الولوج  وضمان  الحريات،  هامش  توســيع  تشــمل  محفزة، 
جانب  إلى  الشغل،  وسوق  السياسية  المؤسسات  في  الاندماج  فرص  وتعزيز  العمومية، 

والمجازفة)57(. المبادرة  روح  وتشجيع  والتكوين،  القدرات  بناء  في  الاستثمار 

التقرير العام للنموذج التنموي الجديد ضرورة تعزيز الديمقراطية  وفي هذا السياق، أكد 
وعلى  الوسيطة،  الهيئات  إلى  الحيوية  إعادة  خلال  من  أساسية،  ركيزة  بوصفها  التمثيلية 
شدََّد  كما  الديمقراطية.  من  النمط  هذا  عماد  تشكِِّل  التي  السياســية،  الأحزاب  رأســها 
استقطاب  من  يمكِِّنها  بما  وجاذبيتها،  قدراتها  وتعزيز  الأحزاب  هذه  تحديث  أهمية  على 
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سواء  العامة،  الحياة  في  ا  أساســًيًّ فاعالًا  دورها  واســتعادة  المواطنين،  وتعبئة  الكفاءات 
الالتزامات)58(. وصياغة  الأفكار  إنتاج  أو  المواطنين  تمثيل  حيث  من 

تضطلع  الذي  المحوري  الدور  إلــى  بالنظر  خاصة،  أهمية  التوجهات  هــذه  وتكتســي 
بالأحزاب  الأمر  تعلق  سواء  والتنمية،  الديمقراطي  البناء  في  الوســاطة  مؤسســات  به 
بشــأن  نقاش  محل  كان  وإن  حتى  الذي،  المدني،  المجتمع  بمكونات  أو  السياســية 

السياقات)59(.   مختلف  عبر  ووظائفه  أشكاله  في  عميقة  تحولات  يشهد  تراجعه، 

الديمقراطية،  العملية  ترسيخ  في  الوساطة  أهمية مؤسسات  تتضح  ما سبق،  تأسيسًًا على 
وظائفها  خلال  من  المجتمع،  يعرفها  التي  والاحتجاجات  التوترات  احتواء  في  وكــذا 
الاجتماعية.  الفئات  مطالــب  عن  والتعبير  والتكوين  التأطير  فــي  المتمثلة  الأساســية 
في  واســع  وجدل  نقاش  محل  الموضوع  هذا  أصبح  فبراير،   20 حركة  منذ  أنه،  غير 
الدراسات  في  مركزية  إشــكالية  بوصفه  طُُرح  كما  والاجتماعي،  السياســي  المجالين، 

واضحة. فراغات  من  المؤسسات  هذه  ضعف  أفرزه  ما  إلى  بالنظر  الأكاديمية، 

الرسمي،  غير  أو  الرسمي  الفاعل  لدى  سواء  الوعي،  تنامي  في  الوضع  هذا  أسهم  وقد 
المتبادلة  الثقة  على  قائمة  علاقة  وبناء  الوساطة،  مؤسسات  في  الثقة  استعادة  بضرورة 
إبداء  نحو  المواطنين  توجه  من  يُُلاحََــظ  ما  الطرح  هذا  ويعزز  المجتمع.  وبيــن  بينهــا 
إمامة  مثل  مؤسســات  تحظى  حيث  والســلطوية؛  الدينية  المؤسســات  في  أكبر  ثقــة 
تراجع  مقابل  في  الثقة،  من  مرتفعة  بمســتويات  والأمن  والعدالة  والجيش  المســاجد 
الثقافة  ترسخ  صعوبة  يعكس  ما  وهو  السياسية،  والأحزاب  والنقابات  البرلمان  في  الثقة 

للمجتمع)60(. الذهنية  البنيات  داخل  الديمقراطية 

فضاءًً  بوصفها  الاحتجاجات،  تدبير  في  الوســاطة  مؤسســات  أهمية  تبرز  عليه،  وبناءًً 
التي  الروابط  إلى  بالنظر  التشاركية،  والديمقراطية  التمثيلية  الديمقراطية  بين  يقع  وسيطًًا 
والاقتصادية  الاجتماعية  المجــالات  وبمختلف  والدولة،  والمجتمع  بالفرد  تجمعهــا 
وظيفة  أداء  على  قدرتها  من  مكانتها  المؤسســات  هذه  وتستمد  والثقافية.  والسياســية 

القرار. صنع  دوائر  داخل  عنها  والتعبير  المواطنين  مطالب  نقل  خلال  من  الوساطة، 

أقرها  التي  الوساطة  بعض مؤسسات  أهمية  إلى  الإشــارة  تجدر  نفســه،  الســياق  وفي 
مجال  في  باختصاصات  تضطلع  دســتورية  مؤسســات  بوصفها  المغربي،  الدســتور 
وهيئات  بمؤسسات  المتعلق   ،2011 دستور  من  عشر  الثاني  الباب  نََصََّ  فقد  الوساطة؛ 
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والديمقراطية  والمستدامة  البشرية  والتنمية  الجيدة  والحكامة  والحريات  الحقوق  حماية 
ومتخصصة،  مستقلة  وطنية  مؤسســة  "الوســيط  أن:  على   162 فصله  في  التشــاركية، 
والإســهام  والمرتفقين،  الإدارة  بين  العلاقات  نطاق  في  الحقوق  عن  الدفاع  مهمتهــا 
والشفافية  التخليق  وقيم  والإنصاف،  العدل  مبادئ  وإشاعة  القانون،  سيادة  ترسيخ  في 
تمارس  التي  والهيئات  الترابية  والجماعات  العمومية  والمؤسسات  الإدارات  تدبير  في 
الوسيط،  بمؤسسة  المتعلق   14.16 رقم  القانون  وينظم  العمومية"،  السلطة  صلاحيات 
مارس/آذار   11(  1440 رجب   4 بتاريخ   1.19.43 رقم  الشريف  الظهير  بتنفيذه  الصادر 

تدخلها. ومجالات  اختصاصاتها   ،)2019

الفاعلين،  مختلف  مــع  التفاعل  خلال  من  الوســاطة  بدور  المؤسســة  هذه  وتضطلع 
الإدارات  مع  التوســط  أجل  من  إليها  تلجأ  التي  الاحتجاجية  الحركات  ذلك  في  بما 
فضاءات  إتاحة  عبر  وذلك  لمطالبها،  ومتوازنــة  منصفة  حلول  إيجاد  بهدف  المعنيــة، 

الأطراف. مختلف  إلى  والاستماع  للحوار 

الوسيط  مؤسسة  إلى  الاحتجاجية  الحركات  بعض  ممثلو  يتوجه  قد  الإطار،  هذا  وفي 
التواصل  بحثًًا عن تسوية توافقية؛ حيث تمارس المؤسسة اختصاصاتها من خلال تعزيز 
الطب  كليات  طلبة  احتجاجات  ذلك،  على  الأمثلة  بين  ومن  والإدارة.  المحتجين  بين 
مقاطعة  بينها  من  متعددة،  أشكاالًا  اتخذت  التي   ،)2024-2023( الفترة  خلال  والصيدلة 
من  ودية  تسوية  بطلب  الوســيط،  مؤسســة  توصلت  وقد  والتطبيقية.  النظرية  الدروس 
ومتوازنة،  منصفة  حلول  إيجاد  بهدف  والصيدلة،  الطب  كليات  لطلبة  الوطنية  اللجنــة 

لها)61(. المنظِِّم   14.16 رقم  القانون  من   25 المادة  مقتضيات  إلى  استنادًًا 

بطلب  تقدمت  جهة  بوصفها  اللجنة،  هذه  مطالب  معالجة  على  الوسيط  مؤسسة  عملت 
حيث  الأطراف؛  لمختلف  الاستماع  على  القائمة  الوساطة  وظيفة  يخدم  بما  التســوية، 
بين  التمييز  خلال  من  منفصل،  بشــكل  والصيدلة  الطب  كليات  طلبة  مع  التفاعل  تم 

فئة. كل  مطالب  طبيعة  لاختلاف  نظرًًا  الصيدلة،  وشعبة  الطب  شعبة 

الطلبة  ممثلي  بين  توافقية  وساطة  بدور  الاضطلاع  من  الوســيط  مؤسســة  تمكنت  وقد 
إلى  التوصل  تم  أن  إلى  الطرفين،  على  للحلول  مقترحات  عرض  خلال  من  والإدارة، 
المؤسسة  هذه  أهمية  على  داالًّا  نموذجًًا  يمثِِّل  ما  وهو  النهائي،  التســوية  محضر  توقيع 

بالمغرب)62(. والصيدلة  الطب  كليات  شهدتها  التي  التوترات  احتواء  في 
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وبناءًً على ذلك، يمكن التأكيد على الأهمية المحورية للوساطة في تدبير الاحتجاجات، 
ولا  المعنية.  والجهات  المحتجين  بين  الحوار  قنوات  لفتح  إمكانيــات  من  تتيحه  لمــا 
بل  فحسب،  المدني  المجتمع  ومكونات  السياسية  الأحزاب  على  الأدوار  هذه  تقتصر 
ذلك  ويُُعد  الوساطة.  لممارسة  وظائفها  خُُصِِّصت  دستورية  مؤسسات  إلى  أيضًًا  تمتد 
فضاءات  إرساء  في  تســهم  حديثة  مؤسســاتية  آليات  على  الدولة  انفتاح  على  مؤشــرًًا 
الحركات  ذلك  في  بما  الأطراف،  مختلف  بين  والتوازن  التوافق  على  قائمة  ديمقراطية 
القانون  إلى  تستند  وعقلانية  سلمية  مقاربات  اعتماد  خلال  من  والإدارة،  الاحتجاجية 

العامة. المصلحة  وتستحضر 

خاتمة
تبني  نحو  متدرج  مسار  في  انخرطت  المغربية  الدولة  أن  البحث  هذا  خلال  من  يتبين 
من  حزمة  اعتماد  خلال  من  الاحتجاجية،  للحركات  الناعم  بالتدبير  تســميته  يمكن  ما 
الاحتجاج  ديناميات  تصاعدت  كلما  لافت  بشــكل  برزت  التي  المتداخلة،  المقاربات 
في  الأمنية  المقاربة  حدود  لتجاوز  محاولة  التوجه  هذا  ويعكس  العمومي.  الفضاء  في 
والعنف  والعنف  التوتر  من  ثقيالًا  إرثًًا  سابقة،  مراحل  عبر  أفرزت،  التي  الصلب،  بعدها 

الإنسان. حقوق  مستوى  على  تداعيات  من  ذلك  رافق  وما  المضاد، 

والديمقراطية  الحــوار  على  القائمة  البديلــة،  المقاربات  بــرزت  الإطار،  هــذا  وفــي 
إستراتيجية  خيارات  بوصفها  الوســاطة،  ومؤسسات  العمومية  والسياسات  التشــاركية 
متطلبات  مع  ينســجم  بما  الاحتجاجات،  تدبير  عقلنة  إلى  خلالها  من  الدولة  تســعى 
الوعي  تنامي  ظل  في  خاصة  الدولي،  المنتظم  في  الدولة  وصورة  الداخلي  الاستقرار 
بدرجات  المقاربات،  هذه  أسهمت  وقد  الأساسية.  والحريات  الحقوق  احترام  بأهمية 
منطق  وتعزيز  الاجتماعية،  والاحتقانــات  التوترات  حدة  من  التخفيف  فــي  متفاوتــة، 

الصدام. بدل  التفاعل 

تحد  التي  الإكراهات،  من  بجملة  محكومة  تظل  أهميتها،  على  الدينامية،  هذه  أن  غير 
المواطنات  انخراط  وضعف  الوساطة،  مؤسسات  أدوار  تراجع  أبرزها  من  فاعليتها،  من 
يطبع  الذي  التراتبي  الطابع  جانب  إلى  التشــاركية،  الديمقراطية  آليات  في  والمواطنين 
رغم  الحوار،  آلية  أن  كما  العمومية.  السياســات  وتنفيذ  إعداد  الأحيان  من  كثيــر  فــي 
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ما  وهو  للمطالب،  الفعلية  والاســتجابة  والجدية  الثقة  بشــروط  رهينة  تبقى  مركزيتها، 
متفاوتة. نتائجها  يجعل 

بل  مكتملة  مقاربة  أو  جاهــزًًا  نموذجًًا  اعتباره  يمكن  لا  الناعــم  التدبير  فــإن  وعليــه، 
منها  الظاهرة  المتنوعة،  الآليات  من  مجموعة  تفاعل  من  يتشــكل  دينامي  مســار  هو 
والضمنية، والتي تتأثر بالسياقات السياسية والاقتصادية والاجتماعية، وبطبيعة المطالب 
التدبير  هذا  أن  كما  الاحتجاجية.  الحركات  داخل  الفاعليــن  وبخصائص  المطروحــة، 
المقاربة  إلى  العودة  أو  الناعمة  المقاربات  إلى  اللجوء  بين  الظرفيات،  بحسب  يتأرجح، 

الانفلاتات. وتفادي  العام  النظام  على  الحفاظ  هاجس  ظل  في  الأمنية، 

الرأي  توجيه  في  الإعلام  توظيف  التدبير،  هذا  ضمن  تنــدرج  التي  الآليات  بين  ومــن 
تقديم  خلال  من  آنية  استجابات  اعتماد  جانب  إلى  التعبئة،  ديناميات  في  والتأثير  العام 
احتواء  تســتهدف  وقرارات  سياســات  عبر  واقتصادية،  واجتماعية  سياســية  تنازلات 
إدماج  إلى  الحالات،  بعض  في  الدولة،  تلجأ  كما  الأزمات.  تصاعد  وتفادي  المطالب 
تفكيك  في  يســهم  بما  المؤسســات،  داخل  الاحتجاجية  الحركات  في  الفاعلين  بعض 

استمراريتها. من  الحد  أو  الحركات  هذه 

فبراير   20 حركة  مع  المغربي  السياســي  النظام  تفاعل  اعتبار  يمكن  الســياق،  هذا  وفي 
حيث  مضطرب؛  إقليمي  سياق  في  الناعم  التدبير  مقاربات  توظيف  على  داالًّا  نموذجًًا 
الاستقرار،  من  قدر  على  الحفاظ  في  والقرارات  الإصلاحات  من  مجموعة  أســهمت 

مكوناته. بمختلف  المجتمع  داخل  العلائقي  البناء  وتعزيز 

بمدى  رهينًًا  يظل  المغرب  في  الاحتجاجية  الحركات  تدبير  مســتقبل  فإن  عليه،  وبناءًً 
خلال  من  خاصة  فاعليتها،  وتعزيز  الناعمة،  المقاربات  هذه  تطوير  على  الدولة  قــدرة 
استجابة  وضمان  المشــاركة،  آليات  وتوســيع  الوســاطة،  لمؤسســات  الاعتبار  إعادة 
ومتطلبات  السياســي  الاســتقرار  بين  التوازن  يحقق  بما  الاجتماعية،  للمطالب  فعلية 

الديمقراطية.
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المراجع 

القومي  )المركز   1 ط  زايد،  أحمــد  ترجمة  الاجتماعية،  والحركات  الدول  جونســتون،  هانــك   )1(
.100 ص   ،)2018 للترجمة، 
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متابعات





في سياق الحرب على إيران: لبنان بين الحزب والدولة

Lebanon Between Hezbollah and the State in the 
Context of the War on Iran

* Chafic Choucair – شفيق شقير 
ملخص

تتنــاول الورقــة ديناميــات مســارين متوازييــن في لبنــان ضمــن ســياق حــرب إقليميــة 
ــزب  ــعي الح ــة س ــل كيفي ــة. تحل ــلطة اللبناني ــار الس ــزب الله ومس ــار ح ــع: مس أوس
ــر الجبهــة اللبنانيــة ضمــن مواجهــة  ــى اســتعادة تماســكه الداخلــي وإعــادة تأطي إل
إقليميــة أشــمل، بمــا يعــزز ارتبــاط دوره بموقــع إيــران. في المقابــل، تتبنــى الســلطة 
ًـا يقــوم على التمايــز عــن الحــزب، وتقييــد دوره الأمنــي، ومحاولــة إعــادة  مســاًرًا مختلف�
تثبيــت قــرار الحــرب والســلم بيــد الدولــة عبــر الانخــراط في التفــاوض المباشــر مــع 
إســرائيل. كمــا تبحــث الورقــة في تداخــل هذيــن المســارين عبــر مســتويين تفاوضييــن 
ــل  ــذا التداخ ــح ه ــف يتي ــح كي ــي، وتوض ــرائيلي وأميركي-إيران ــن، لبناني-إس مترابطي
ــة تفاعــل هــذه  ــى تفســير كيفي ــكل طــرف. وتهــدف إل ــة ل ــة متفاوت هوامــش حرك
ــاراته في  ــه مس ــراع وتوجي ــك على إدارة الص ــكاس ذل ــا، وانع ــا بينه ــارات في م المس

المرحلــة الراهنــة.

كلمات مفتاحية: لبنان، حزب الله، الدولة، الصراع الإقليمي، إدارة الصراع.

Abstract

This paper examines the dynamics of two parallel trajectories in Lebanon 
within the context of a broader regional war: the trajectory of Hezbollah and 
that of the Lebanese state. It analyses how Hezbollah seeks to restore its 
internal cohesion and reframe the Lebanese front within a wider regional 
confrontation, thereby reinforcing the link between its role and Iran’s 
position. In contrast, the Lebanese state is pursuing a different path, aiming 
to differentiate itself from Hezbollah, constrain its security role, and reassert 
control over the decision of war and peace through direct negotiations with 
Israel. The paper also explores the overlap of these trajectories across 
two interconnected negotiation arenas—Lebanese-Israeli and US-Iranian—
showing how this overlap creates varying margins of manoeuver for each 
actor and shapes the management and trajectory of the conflict.
Keywords: Lebanon, Hezbollah, State, Regional Conflict, Conflict Management.

* د. شفيق شقير، باحث بمركز الجزيرة للدراسات. 
Dr. Chafic Choucair, Researcher at Al Jazeera Centre for Studies.





247 |

مقدمة 
إسرائيل،  مع  الله  حزب  حرب  متداخلتين:  حربين  سياق  في  اللبناني  المشهد  يتشكََّل 
مســارين  على  تقوم  داخلية  قاعدة  وعلى  إيران،  على  الأميركية/الإســرائيلية  والحرب 
ومسار  الله،  حزب  يقوده  الذي  المواجهة  مســار  نتائجهما:  تتداخل  نســبيًّّا،  متوازيين 

اللبنانية. السلطة  اختارته  الذي  التفاوض 

مؤكدًًا   ،2026 مارس/آذار   2 في  إسرائيل،  ضد  الحرب  في  مجددًًا  الله  حزب  انخرط 
أوسع  سياق  ضمن  الرد  هذا  اختار  أنه  إلا  لبنانية،  لبِنِى  استهدافه  استمرار  على  رٌدٌّ  أنها 
فبراير/شباط  أواخر  في  بدأت  التي  إيران،  على  الأميركية/الإسرائيلية  بالحرب  يرتبط 
الحزب  قدََّم  وقد  خامنئي.  علي  الإيرانية،  الثورة  مرشــد  اغتيال  بعد  ولاســيما   ،2026
الهدنة  بذلك  لتنتهي  لبنان"،  عن  ودفاعًًا  الخامنئي  الإمام  لدماء  "ثأرًًا  بوصفهــا  عمليتــه 
جبهة  إدارة  من  انتقل  وبذلك،   .2024 الثاني  نوفمبر/تشرين   27 منذ  قائمة  كانت  التي 
وتفاعلاتها،  الإقليمية  الجبهة  في  المباشــر  الانخراط  إلى  إســناد،  هامش  ضمن  لبنانية 

وتفاوضًًا. حربًًا 

نزع  إلى  والســعي  التفاوض،  خيار  تعزيز  إلى  اللبنانية  الســلطة  اتجهت  المقابل،  في 
إســرائيل  مع  مفاوضات  طلب  إلى  فبادرت  اللبنانية،  الجبهــة  على  الحــرب  أســباب 
من  الإســرائيلية  القوات  وإخراج  الحرب،  وقف  هدفها  أن  مؤكدة  أميركية،  بوســاطة 
عن  اللبناني  المسار  فصل  على  التشديد  مع  الأسرى)1(،  واستعادة  اللبنانية،  الأراضي 

منها. الإيراني  ولاسيما  الأخرى،  الإقليمية  المسارات 

الوصول  على  بقدرته  الأدنى،  حدها  في  ستُُقاس،  المسارين  من  أيٍٍّ  جدوى  أن  ويبدو 
لبنان،  في  الإسرائيلية  العسكرية  الحركة  حرية  من  ويحد  النار،  إطلاق  يوقف  اتفاق  إلى 

اللبنانية. الأراضي  من  انسحابها  إلى  ويفضي  الاغتيال،  لعمليات  حدًّّا  ويضع 

بل  فقط،  بعضهما  تحدي  الله  وحزب  اللبنانية  الدولة  من  كل  تواجه  لا  المعنى،  بهذا 
مساري  على  إسرائيل  تفرضها  التي  الشروط  في  يتمثل  مشــتركًًا  تحديًًا  أيضًًا  يواجهان 
إليه  تشــير  عازل،  حدودي  شــريط  إقامة  على  تصر  تزال  فلا  معًًا.  والتفاوض  الحرب 
تدمير  ويشمل  للدروع،  مضادة  حماية  مســافة  توفير  بذريعة  الأصفر"،  بـ"الخط  أحيانًًا 
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أوسع  منطقة  فرض  جانب  إلى  قرية(،  خمســين  على  )يزيد  الحدودية  القرى  من  عدد 
الليطاني)2(. نهر  حتى  تمتد  الله،  حزب  من  سيما  ولا  السلاح،  من  خالية 

العامل  بوصفه  الله  حزب  على  أكبر  تركيز  مــع  المســارين،  هذين  الورقة  هذه  تتناول 
رئيسية: محاور  أربعة  خلال  من  وذلك  الحرب،  مسار  في  تأثيرًًا  الأكثر 

كلفة  ظل  في  جبهته،  تماســك  اســتعادة  ومحاولته  داخليًّّا،  الله  حزب  مســار  الأول: 
حربًًا  الإقليمي،  بالإطــار  اللبنانية  الجبهة  ربط  إعــادة  في  ومســاره  للحرب.  متزايــدة 

وتفاوضًًا.

عن  التمايز  عبر  السياق،  هذا  عن  لبنان  فصل  محاولة  في  اللبنانية  السلطة  مسار  الثاني: 
المباشر. التفاوض  في  والانخراط  الأمنية،  شرعيته  وتقييد  الله،  حزب 

بين  العلاقة  وطبيعة  متداخلين،  مســارين  ظل  في  التفاوض  تحليل  فهو  الثالــث،  أمــا 
والإقليمية. اللبنانية  الطاولتين، 

التفاوض  نتائج  ضــوء  في  المســارين  هذين  ومآلات  الداخلية  التوازنــات  والرابــع: 
الميدان. وتطورات 

: مسار حزب الله    أولًاا
بالإقليم. ارتباطه  تأكيد  ثم  ومن  الداخلية  جبهته  استعادة  على  استند  وقد 

1. الجبهة الداخلية

ضمنيًّّا  أو  معلنًًا  اعتراضًًا  الأمر،  بادئ  في  الإقليمية،  الحرب  في  الله  حزب  انخراط  لقي 
ورئيس  أمل  حركة  رئيس  حليفه،  انزعاج  يفيد  ما  نُُقل  حتى  اللبنانية،  القوى  معظم  من 
في  الحكومة  في  أمل  حركة  وزيرا  شــارك  كما  بري)3(.  نبيه  اللبناني،  النواب  مجلس 
إطار  عن  خارجة  وعدََّتها  والأمنية  العسكرية  الله  حزب  أنشطة  حظرت  حكومية  جلسة 
محدودًًا،  كان  وإن  ملحوظ،  تباين  ظهر  الشعبي،  المستوى  وعلى  القانونية)4(.  الشرعية 
محدودًًا  عددًًا  استخدم  أنه  خاصة  الحزب،  به  قام  ما  حول  الشيعية  الطائفة  داخل  حتى 
كلفتها  فيه  كانت  وقت  في  أهدافها،  في  جديــة  أنها  تبدُُ  ولم  البدائية،  الصواريــخ  مــن 
جديدة  معاناة  إلى  الجنوبيين"  "جََرََّ  أعادت  إذ  الحاضنة؛  البيئة  على  مرتفعــة  المتوقعــة 
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هدنة  مع  تداعياتها  من  خرجوا  بالكاد  الذين  وهم  متكافئة،  وغير  مدمرة  حــرب  جــرََّاء 
.2024 الثاني  نوفمبر/تشرين   27

حاضنته  ترميم  إعــادة  الله  حزب  اســتطاع  إذ  ؛  طويالًا يســتمر  لم  الوضع  هــذا  أن  إلا 
في  جانبه  إلى  بري،  نبيه  الأساسي،  حليفه  اصطفاف  واســتعادة  الواســعة،  الاجتماعية 

الأقل: على  رئيسية  عوامل  ثلاثة  بفعل  وذلك  الحرب،  هذه 

إن  إذ  تأثيرًًا؛  والأكثــر  الأهم  وهو  والحرب،  الهدنــة  خلال  إســرائيل  ســلوك  الأول: 
ولا  الشــيعية  للطائفة  بديالًا  خيارًًا  تترك  لم  اللــه،  حزب  عن  النظر  بغــضِِّ  إســرائيل، 
استمرت  التي  الهدنة،  أثناء  للبنان  الإسرائيلي  الاســتهداف  اســتمر  فقد  عمومًًا.  للبنان 
في  منه  كبير  جزء  في  وانحصر  الحزب،  اســتهداف  بذريعة  شــهرًًا،   15 من  يقرب  ما 
لبنانية  تقديرات  بحسب  سقط،  حيث  النازحين؛  باستهداف  أو  الشيعية  الحاضنة  مناطق 
رفعت  الواسعة  الحرب  إلى  إســرائيل  عودة  ومع  شــهيد")5(.   500" من  أكثر  متعددة، 
نحو  اللبنانيين  دفع  محاولة  إلى  حدودها  تأمين  هدف  متجاوزة  أهدافها  مســتوى  من 

اللبنانية. الداخلية  البيئة  تشكيل  إعادة  سياق  في  الداخلي،  الاقتتال 

ضد  اللبنانية  المكونات  بقية  تحريض  إلى  تسعى  وكأنها  العســكرية  حملتها  بدت  وقد 
لبعض  الواسع  التدمير  في  تجلََّى  ما  وهو  الله،  حزب  حاضنة  بوصفهم  وعزلهم  الشيعة 
ليشمل  الاستهداف  نطاق  توسيع  وفي  غزة،  في  حدث  ما  نمط  على  الحدودية  القرى 
سياق  في  نفســها  بيروت  إلى  وامتداده  بل  صيدا،  مشــارف  إلى  وصوالًا  الجنوب  عمق 
 ،2026 أبريل/نيســان   8 في  الأســود"،  بـ"الأربعاء  عُُرف  ما  ومثََّل  النازحين.  ملاحقة 
وعلى  العاصمة.  وسكان  النازحين  من  "الشهداء"  مئات  سقوط  مع  المسار،  هذا  ذروة 
أو  تارة،  الحرب  لوقف  الله"  حزب  سلاح  "نزع  إسرائيل  اشترطت  السياسي،  الصعيد 
أمنية  ترتيبات  بطرح  مقترنًًا  أخــرى،  تارة  اللبنانية  الدولة  مع  مفاوضــات  لأي  مــدخالًا 
السكان،  من  خالية  عازلة  مناطق  فرض  مثل  اللبنانية،  الســيادة  طبيعة  تمس  وسياســية 
التطبيع  من  أشــكال  إلى  تؤدي  قد  مســارات  نحو  الدفع  أو  السلاح،  منزوعة  وأخرى 

معها.

وقد  والتنظيمية.  العسكرية  قدراته  في  نسبي  تعافٍٍ  إظهار  من  الله  حزب  تمكََّن  الثاني: 
بما  الليطاني،  جنوب  قرى  في  إســرائيل  مقارعة  إلى  العودة  على  قدرته  في  ذلك  بدا 
وفق  السلاح  منزوعة  مناطق  كونها  رغم  الأمامية،  الحافة  في  الواقعة  القرى  ذلك  فــي 
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من  الجديد،  الواقع  مع  التأقلم  على  قــدرة  أظهر  كما   .2024 حرب  بعد  مــا  ترتيبــات 
بعيد  حدٍٍّ  إلى  مختلفة  عمل  وقواعد  مســتحدثة،  أنها  يُُرجََّح  تنظيمية  بنــى  تبنــي  خلال 
فإنه  إسرائيل،  قبل  من  الفاعل  للاســتهداف  عرضةًً  بقائه  ورغم  ســابقًًا.  قائمًًا  كان  عما 
التعافي  من  مستوى  يعكس  ما  وهو  المواجهة،  في  الاستمرار  على  قدرته  على  حافظ 

فعلي. مستوى  إلى  المناورة  يتجاوز 

سعى  فقد  الحرب.  لدخوله  "اللبنانية"  روايته  بناء  إعادة  على  الله  حزب  عمل  الثالث: 
أن  إعلان  عبر  الأوسع،  اللبناني  الإطار  وفي  التقليدية  حاضنته  في  التموضع  إعادة  إلى 
للحرب،  نهاية  بوصفها   2024 الثاني  نوفمبر/تشرين  هدنة  تثبيت  إعادة  في  يتمثل  هدفه 
المستمرة  الإسرائيلية  الاعتداءات  ولاسيما  أشكالها،  بكل  العســكرية  الأعمال  ووقف 
ما  وضع  إلى  العودة  أي  اللبنانية،  الأراضي  من  إسرائيل  انسحاب  وفرض  لبنان،  على 
عامة.  لبنانية  مطالب  بوصفها  تُُطرح  مطالب  وهي   ،2023 الأول  أكتوبر/تشرين   7 قبل 
الضغط  أن  باعتبار  اللبنانية،  المصلحة  إطار  في  الإقليمية  الحرب  في  انخراطه  قدََّم  كما 
لبنان  على  أن  مؤكدًًا  الأهداف،  هذه  لفرض  يُُستثمر  أن  يمكن  إسرائيل  على  الإقليمي 

مواجهته. أو  رفضه  بدل  الإيراني  الدعم  من  الاستفادة 

العودة  إلى  أمل  الرئيس بري وحركة  التراكمي، دفع على الأرجح  التصعيد، بمساره  هذا 
معه  التباين  استمر  وإن  الجنوب،  في  معركته  في  الأقل  على  الحزب،  مع  للاصطفاف 
والشعبي؛  السياسي  العصب  شد  إعادة  في  أسهم  كما  أخرى.  لبنانية  داخلية  ملفات  في 
الله  )حزب  الثنائي  حول  الالتفاف  إلى  الشيعية  الشــعبية  الحاضنة  غالبية  عادت  حيث 
رأوا  التي  الإســرائيلية  الحرب  مواجهة  في  الأقل،  على  صفهما،  والتأم  أمل(،  وحركة 

للبنان. استهدافها  عن  فضالًا  بعمومهم،  "الشيعة"  تستهدف  أنها 

إذ  الأبعد؛  المدى  على  بالضرورة  مستقرًّّا  يبدو  لا  أهميته،  على  التماسك،  هذا  أن  غير 
أكتوبر/ من  السابع  بعد  الحرب  في  الله  حزب  انخراط  منذ  اللبنانية،  الساحة  شهدت 
كثير  في  تجاوز  له،  المعارض  السياســي  الخطاب  في  تصاعدًًا   ،2023 الأول  تشــرين 
هذا  تفاعل  وقد  والمذهبية.  الطائفية  التعبئة  توظيف  إلى  السياســي  طابعه  الأحيان  من 
طائفي  خطاب  إنتاج  إلى  أصالًا  تميل  التي  اللبنانية،  السياسية  البيئة  طبيعة  مع  التصعيد 
البيئة  داخل  ولاســيما  المكونات،  بين  متبادلة  مخاوف  تعزيز  في  أســهم  بما  متبادل، 

الشيعية.
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إعادة  في  الحزب-  ضد  موجهة  كونها  -رغم  التعبئة  هذه  أسهمت  الســياق،  هذا  وفي 
هذه  مكونات  أحد  الطائفية  الحالة  عُُدََّت  ما  إذا  للحزب،  الداخلية  الجبهة  تماسك  شََدِِّ 
يضمن  لا  إذ  المدى،  قصير  طابع  ذا  معظمه،  في  يبدو،  التماسك  هذا  أن  غير  الجبهة. 

البعيد. أو  المتوسط  المدى  على  مستدامًًا  استقرارًًا 

أســاس  على  تُُبْْنََ  لم  الحرب  خلال  توظيفها  جرى  التي  التعبئة  أن  إلى  ذلــك  ويعــود 
للحدود،  عابر  وأيديولوجي  مذهبي  بُُعد  إلى  استندت  ما  بقدر  واضحة،  لبنانية  مصالح 
كلفتها  تبرير  تحدي  أمام  ـًا  لاحق� الحزب  يضع  ما  وهو  إيران،  مع  بالتحالــف  مرتبــط 
الأعباء  بتحمل  مطالبًًا  الله  حزب  ســيكون  الحرب،  بعد  ما  مرحلة  وفي  بيئته.  داخــل 
التي  الكلفة  بأن  جمهوره  بإقناع  أو  التعبئة،  لهذه  والاقتصادية  والاجتماعية  السياســية 
عدم  حال  في  التحدي  هذا  حساســية  وتزداد  النتائج.  ضوء  في  مبررة  كانــت  دُُفعــت 
أوسع  تشــكيل  إعادة  إلى  الحرب  نتائج  تحول  حال  في  أو  واضحة،  مكاســب  تحقق 
هذه  بربط  الحزب  تمسك  منه،  جانب  في  يفسر،  ما  وهو  اللبناني.  السياسي  المشهد  في 

واستدامته. التماسك  هذا  لتعزيز  مصدرًًا  بوصفه  الإقليمي،  بسياقها  الجبهة 

2. الجبهة الإقليمية

إيران  لدى  اللبنانية"  "الجبهة  ملف  يضع  لم  الإقليمية،  الحرب  في  الله  حزب  بانخراط 
إن  إذ  المحك؛  على  السياسي  ومصيره  ومساره  التنظيمية  بنيته  أيضًًا  وضع  بل  فحسب 
شيعة  وعلى  عليه  مباشر  بشكل  ســتنعكس  إيران  لها  تتعرض  تداعيات  أو  خســارة  أي 
قائمة  النتيجة  هذه  أن  يرى  تصور  من  المقابل،  في  ينطلــق،  الله  حزب  أن  إلا  لبنــان. 
يرى  التي  العلاقة  طبيعة  إلى  بالنظر  عدمه،  أو  الانخراط  حال  في  سواء  الحالتين،  في 
الإقليم. في  الشيعية  بالبيئة  أو  بإيران  لبنان  شيعة  تربط  أنها  أخرى،  قوى  وربما  الحزب، 

حربًًا  كانت  غزة  على  الإسرائيلية  الحرب  إن  إذ  الرواية؛  هذه  الحرب  مسار  كرََّس  وقد 
مسار  عن  غزة  بتحييد  ولكن  بالمنطقة،  الشــيعية  الســردية  في  المقاومة"  "محور  ضد 
ما  وهو  ا".  "شــيعًيًّ بوصفه  المحور  على  الحرب  لتكون  الصراع  مركز  انزاح  الحرب، 
سُُني  وآخر  شيعي  محور  الإقليم،  في  محورين  وجود  عن  حديثه  في  نتنياهو  عنه  عبََّر 

تشكيله)6(.  على  إسرائيل  تعمل  وثالث  ناشئ 

دولة  بوصفها  إيران  إلى  موجهًًا  الأميركية/الإســرائيلية  الحرب  مركز  يعد  لم  وبذلك، 
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المقاومة(  )محور  يســمى  ما  أو  المنطقة  في  بها  المرتبطة  الجماعات  إلى  بل  فحســب 
بغضِِّ  المحور،  هذا  في  الأبرز  والسياسي  العسكري  المكون  بوصفه  الله  حزب  ومنها 
"كربلاء"  رمزية  استعادة  فهم  يمكن  لا  السياق،  هذا  في  الأخرى.  السرديات  عن  النظر 
عن  تعبيرًًا  بوصفها  إلا  وإيران،  الله  حــزب  خطاب  في  النهاية  حتى  والقتال  الدينيــة، 
إدراكها  وبين  )المهدد(،  بقائها  عن  للدفاع  سعيًًا  تعدُُّه  فيما  السياسية  الشيعية  بين  تطابقٍٍ 
استعداد  من  ذلك  على  يترتب  وما  تســتهدفها،  شــاملة  حربًًا  بوصفها  الدائرة  للحرب 

المنظور)7(. هذا  وفق  لمواجهتها 

تكريس  إعادة  الله  حزب  استطاع  المرتفعة،  والمادية  البشرية  الكلفة  من  وبالرغم  لهذا، 
والسياسي  الديني  بعمقهم  لبنان  شيعة  ارتباط  استمرار  مؤكدًًا  حاضنته،  داخل  ســرديته 
الطائفي  النظام  بنية  ضمن  لبنان  لشيعة  مشروعًًا  وحقًّّا  للواقع  توصيفًًا  بوصفه  إيران،  في 
والمنطقة،  لبنان  في  للشيعة  أوســع  اســتهدافًًا  بوصفه  الصراع  تأطير  أعاد  كما  اللبناني. 
على  الإســرائيلية/الأميركية  الحرب  وعزََّزت  المواجهة.  هذه  من  جزءًًا  نفســه  مقدِِّمًًا 
خصوصًًا  الســردية،  هذه  من  الحزب،  ضد  الإســرائيلي  التصعيد  مع  المتزامنة  إيران، 
الله. لحزب  مؤيدين  "شيعة"  بوصفهم  المدنيين  استهداف  في  و"توحشها"  توسعها  مع 

السردية  هذه  إنتاج  إعادة  في  عامالًا  الحرب  في  الله  حزب  انخراط  شكََّل  المقابل،  وفي 
أساســية"  "حقائق  بوصفه  يقدمه  ما  "ســرد"  إعادة  إلى  إلا  بحاجة  يعد  لم  إذ  وتثبيتها؛ 
الشيعة  إعادة  إلى  تســعى  لأنها  تُُســتهدف  الخطاب،  هذا  في  فإيران،  الوقائع.  تؤكدها 
لبنان،  في  جمهوره  على  تدخله  أثر  يقتصــر  ولا  الإقليم.  في  السياســية  الخارطة  إلــى 
أيضًًا  يمتد  بل  اللبناني،  الإطار  في  ســرديته  إلى  الجمهور  هذا  إعادة  على  يقتصر  ولا 
تعتقد  مهيمنة  مشاعر  ظل  في  دوره،  تقبل  تعزيز  في  يسهم  حيث  الإيراني؛  الداخل  إلى 
ما  وهو  معه.  التضامن  في  محدودية  مع  الإيراني،  الشــعب  عن  واســع  تخلٍٍّ  بوجود 
المسار  بترابط  لبنان،  شيعة  لدى  كما  الإيرانيين  بعض  لدى  القناعة  يســتعيد،  أو  يعزز، 
الأمر  هذا  بقي  ولو  لبنان،  وشيعة  إيران  دولة  بين  العلاقة  وبخصوصية  بينهما،  والمصير 

الإيراني. المجتمع  من  أخرى  شرائح  لدى  جدل  محل 

قد  مســتقبلية  مفاوضات  أي  في  سياســية  وقوة  حضورًًا  الله  حزب  يمنح  التطور  هذا 
ومدعومًًا  والتفاوض،  الحرب  في  منخرطًًا  ـًا  طرف� بوصفه  يظهر  لأنه  إيران،  تخوضهــا 
من  قدرًًا  ويحمل  ســبق،  بما  مقارنة  الإيرانية  البيئة  داخــل  القبول  من  أعلــى  بدرجــة 
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حربًًا  عنهم،  التخلي  يجعل  بما  لبنان،  وشــيعة  اللبنانية  الجبهة  تجاه  بالامتنان  الشــعور 
إسلام  مفاوضات  خلال  ذروته  الالتزام  هذا  وبلغ   . احتماالًا أقل  ســلمًًا،  أو  تفاوضًًا  أو 
تشمل  الهدنة  هذه  وأن  الإقليمية،  الهدنة  من  جزء  لبنان  أن  طهران  فيها  أكدت  التي  آباد، 

بها. المرتبطة  "الجبهات"  مختلف 

أوسع  تصور  نحو  اتجه  بل  متعددة  جبهات  بين  ربط  على  مقتصرًًا  الأمر  يعد  لم  بذلك، 
نحو  الوطنية  الحدود  ويتجاوز  والديني،  المذهبي  مع  السياســي  فيه  يتداخل  للصراع، 
للحدود. دينية عابرة  إلى قضية تمس مصير جماعة  يتحول  لها، وكأنه  إقليمي عابر  إطار 

ثانًيًا: مسار السلطة اللبنانية

خطوات  بثلاث  غزة"،  "إسناد  حرب  في  الله  حزب  انخراط  منذ  اللبنانية،  السلطة  قامت 
ملف  استعادة  إلى  منظورها،  وفق  خلالها،  من  ســعت  تصاعدي،  طابع  ذات  أساســية 

أراضيها. على  اللبنانية  الدولة  سيادة  وتعزيز  الحزب،  من  والسلم  الحرب 

الأولى: التمايز عن حزب الله 

انتخاب  منذ  بدأ  الله،  حزب  عن  التمايز  في  تصاعديًّّا  مســارًًا  اللبنانية  الســلطة  اتخذت 
يناير/ في  الحكومة،  بتشكيل  سلام  نواف  وتكليف  للجمهورية،  ـًا  رئيس� عون  جوزاف 
ولاسيما  اللبنانية،  الأجندة  على  التأكيد  في  تمثََّل  عام  عنوان  تحت   ،2025 الثاني  كانون 
مؤسساتها  ضمن  إسرائيل  مع  التفاوض  ملف  إدخال  وإعادة  الدولة،  بيد  السلاح  حصر 
من  انتقاالًا  عكســت  التي  المحطات  من  عدد  عبر  المســار  هذا  تدرََّج  وقد  الرســمية. 
مرحلة  ففي  دوليًّّا.  تثبيته  محاولة  إلى  ثم  الدولة،  بنية  مستوى  إلى  الخطاب  في  التمايز 
الرسمي  موقفها  بين  الفصل  على  الحكم،  أركانها  تولي  منذ  الســلطة،  حرصت  أولى، 
إعادة  ذلك  في  بما  وتصريحاتها،  بياناتها  خلال  من  العســكري،  الله  حزب  ومســار 
الذهاب  عدم  على  الحرص  مع  والسلم،  الحرب  قرار  في  الدولة  مرجعية  على  التأكيد 
والاكتفاء  الجمهورية،  رئيس  قبل  من  الحزب، ولاسيما  مع  مباشرة  مواجهة سياسية  إلى 
إسرائيل. مواجهة  في  والحزب  للسلطة  جامعًًا  إطارًًا  الثاني  نوفمبر/تشرين  هدنة  باعتبار 
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الثانية: إعادة تعريف شرعية حزب الله

الإقليمية،  الحرب  في  الله  حــزب  انخراط  قبيل  جدية  أكثر  منحى  المســار  هذا  أخــذ 
مارس/  2 في  اللبناني،  الــوزراء  مجلس  اتخذ  فقد  بعدها.  أوضح  بشــكل  وتكــرََّس 

عن  خارجة  وعدََّها  الله  لحزب  والأمنية  العســكرية  الأنشــطة  بحظر  قرارًًا   ،2026 آذار 
وزارة  من  برسالة  المتحدة،  الأمم  إلى  القرار  هذا  يُُبلغ  أن  قبل  القانونية،  الشرعية  إطار 
هذا  نقل  إلى  هدفت  خطوة  فــي   ،)8(2026 أبريل/نيســان   2 في  اللبنانية،  الخارجيــة 
وضمن  به.  الدولي  الاعتراف  مســتوى  إلى  المؤسســي  الداخلي  مســتواه  من  التمايز 
إسرائيل  فيه  استهدفت  الذي  الأسود"  بـ"الأربعاء  عُُرف  ما  بعد  وتحديدًًا  السياق،  هذا 
الدولة  سيطرة  بسط  تعزيز   ،2026 أبريل/نيسان   9 في  اللبنانية،  الحكومة  قررت  بيروت، 
أن  ويُُرجََّح  وحدها)9(.  الشــرعية  بالقوى  فيها  السلاح  وحصر  بيروت،  محافظة  على 

أخرى. مناطق  ليشمل  يتسع  وأن  بيروت،  في  المسار  هذا  يتعزز 

الثالثة: المسار التفاوضي مع إسرائيل

ولاسيما  الجنوبي،  العمق  في  الإســرائيلية  القوات  تقدم  بعد  اللبنانية،  الســلطة  قامت 
أجرت  إذ  الســابقة؛  تحفظاتها  إلى  ـًا  قياس� متقدمة  بخطوة  جبيل،  بنت  إلــى  وصولهــا 
أبريل/نيسان   14 في  واشنطن،  في  إسرائيلي،  وآخر  لبناني  وفد  بين  مباشرة  محادثات 
ذلك،  ويأتي  ا)10(.  مســتمًرًّ عليه  البناء  يزال  لا  تفاوضي،  لمســار  إطار  لوضع   ،2026
تمثيلية  مرجعية  نفسها  تثبيت  إلى  اللبنانية  السلطة  ســعي  ســياق  في  وجوهه،  أحد  في 
نفسه،  السياق  في  طُُرحت،  كما  دوليًّّا.  ذلك  وتكريس  والسلم،  الحرب  ملف  إدارة  في 
بقي  وإن  نتنياهو)11(.  وبنيامين  عون  جوزاف  بين  مباشر  لقاء  أو  اتصال  إجراء  إمكانية 
اتساع  إلى  يشير  المبدأ  حيث  من  به  القبول  مجرد  فإن  السياسي،  التداول  إطار  في  ذلك 
ولو  بينهما،  التنسيق  مستوى  تراجع  ويعكس  الله،  وحزب  السلطة  الطرفين،  بين  الهوة 

كامل. انقطاع  دون  من 

سعي  هو  ما  بقدر  الحزب  إقصاء  إلى  موجهًًا  عون،  رئاسة  بدء  مع  التمايز،  هذا  يبد  لم 
ومع  المسار،  هذا  أن  إلا  للدولة.  السيادي  المجال  داخل  أدواره  حدود  تعريف  لإعادة 
الفصل  من  فيه  انتقل  أوضح،  تصاعديًّّا  طابعًًا  أخذ  محاورها،  وتداخل  الحرب  تطــور 
إعادة  إلى  السلطة،  انعكاساتها داخل  الحد من  الحزب، ومحاولة  السياسي عن خيارات 
الخيارات  هذه  تثبيت  إلى  وصوالًا  توجهاتها،  وتغليب  للدولة  المؤسسي  المجال  تنظيم 
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المسار  هذا  ظل  ذلك،  ومع  التفاوضي.  التمثيل  في  ولاسيما  الخارجية،  السياســة  في 
النظام  طبيعة  يعكس  ما  وهو  الحزب،  مع  مباشرة  مواجهة  إلى  الانزلاق  بعدم  محكومًًا 
إعادة  وعلى  حسمها،  من  أكثر  والسياسية  الطائفية  التوازنات  إدارة  على  القائم  اللبناني، 
للقوة،  محدود  واســتخدام  الإكراه  من  بقدر  ولو  إلغائها،  بدل  داخلها  الأدوار  توزيــع 

الأهلية. الحرب  عودة  من  خشية 

عميقة  تغييرات  أن  لاســيما  أبعد،  مدى  إلى  لبنان  انزلاق  بعــدم  ضمانات  لا  ولكــن 
تمس  وقد  التفاوض،  أو  الحــرب  ســياق  في  ســواء  أكثر  تتطور  أن  ويمكن  تحــدث 

اللبنانية. التوازنات 

ثالًثًا: التفاوض في ظل مسارين متداخلين
من  السلطة  مسار  هو  الأول  لبنان:  على  ومؤثران  متوازيان  تفاوضيان  مســاران  تداخََلََ 
الله،  حزب  يخص  الثاني  والمسار  واشنطن،  في  لبنانية/إسرائيلية  تفاوض  طاولة  خلال 
نتائج  على  الحكم  يمكن  ولا  آباد.  إسلام  في  أميركية/إيرانية  تفاوض  بطاولة  ويتعلــق 
اندماج  ولا  كامل  فصل  علاقة  ليست  بينهما  العلاقة  إن  إذ  الآخر؛  عن  بمعزل  منهما  أيٍٍّ 
في  القوة  وموازين  الحرب،  في  الميــدان  نتائج  فيه  تتحكم  جزئي  تداخل  بــل  كامــل، 

الأطراف. لكل  التفاوض  وضرورات  لبنان، 

الحرب،  قرار  امتلاك  الحالية،  الظروف  في  تستطيع،  لا  اللبنانية  السلطة  أن  الواضح  من 
ولا  الله  حزب  معه  يختلف  لا  قد  مقصد  وهو  السلم،  قرار  استعادة  إلى  تسعى  لكنها 
والأهم  وشروطه،  إليه  المؤدية  الطريق  في  معها  يختلفان  ولكن  المبدأ،  حيث  من  إيران 

نتائجه. في 

خلال  من  العســكرية،  الجبهات  ربط  منطق  تجاوز  على  اللبنانية  الســلطة  تركز  لهذا، 
الميدان  من  اللبناني  الثقــل  مركز  ونقل  جهة،  مــن  المباشــر  التفاوض  إلى  الذهــاب 
أخرى. جهة  من  واشنطن  في  التفاوض  طاولة  إلى  فيه،  لها  محل  لا  الذي  العسكري 

عبر  جزئيًّّا  ذلك  تحقــق  وقد  بالدولة،  التفاوض  حصر  تكريــس  على  الســلطة  تعمل 
حزب  ولا  إيران  تســتطيع  لا  ما  وهو  إســرائيل،  مع  المباشــر  التفاوض  في  انخراطها 
في  الوحيدة  المرجعية  يجعلها  الذي  الأمر  به؛  السلطة  قيام  يرفضان  كما  به،  القيام  الله 
الذي  المسار  -وهو  المباشر  غير  التفاوض  مسار  السلطة  تجنب  أن  كما  الملف.  هذا 
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دون  الحؤول  شــأنه  من  دوافعهم-  اختلفت  وإن  أخرى،  وقوى  الله  حزب  به  يطالب 
بما  الأميركي/الإيراني،  المسار  إلى  وتحديدًًا  الدولية،  الطاولة  إلى  اللبناني  الملف  نقل 

به. التحكم  على  قدرتها  السلطة  يفقد 

خاصة  الملف،  هذا  إدارة  في  الاستقلالية  من  نسبيًّّا  هامشًًا  الســلطة  المســار  هذا  يمنح 
ضغوط  نتيجة  وتوافر  محــدودًًا  الهامش  هذا  بقي  وإن  الإيراني،  التأثير  مواجهــة  فــي 
تريد  ولا  ومؤسساتها  التحتية  بنيتها  حماية  تريد  الدولة  أن  كما  أميركية.  لاسيما  دولية 
إصرارها  الدولة  تبرر  السياق،  هذا  وفي  الإسرائيلية.  الحرب  لآلة  مباشرًًا  هدفًًا  تكون  أن 
استمرار  لتفادي  وسيلة  كونه  عن  فضالًا  سيادية"،  "أداة  بوصفه  المباشر  التفاوض  على 

واحتلال. دمار  من  وتداعياتها  الحرب 

غير  بصورة  ولو  التفاوض،  في  العربي  العامــل  لإدخال  نافذة  المســار  هذا  يفتح  كما 
الأزمة  تفاقم  ظل  في  الاقتصادي،  وربما  والدبلوماسي،  السياسي  الدعم  عبر  مباشــرة، 
عن  المباشــر  العربي  الحضور  فيه  يغيب  وقت  في  ذلك  ويأتي  لبنان.  في  الاقتصادية 
مدخالًا  نظريًّّا-  -ولو  اللبناني  المســار  يجعل  ما  الأميركية/الإيرانية؛  التفاوض  طاولة 

الدولية. الضغوط  مواجهة  في  إضافيًّّا  عمقًًا  الدولة  ومنح  الدور،  هذا  لتفعيل  ممكنًًا 

مع  مباشر  تفاوض  في  الدخول  الصراع،  طبيعة  بحكم  إيران،  تستطيع  لا  المقابل،  وفي 
تمسك  ظل  في  الرسمية،  إدارتها  تحت  اللبناني  الملف  وضع  يمكنها  لا  كما  إسرائيل، 
أن  كما  والدولي.  العربي  الدعم  إلى  وســعيها  المستقل،  بمســارها  اللبنانية  الحكومة 
هذا  إدارة  على  إيران  قدرة  من  يحد  سوريا،  تمثله  كانت  الذي  التقليدي،  الوسيط  غياب 
يلعب  حيث  داخلية؛  ضغط  أدوات  على  الاعتماد  إلى  ويدفعها  مباشر،  بشكل  الملف 

السياق. هذا  في  محوريًّّا  دورًًا  والشعبي،  السياسي  بحضوره  الله،  حزب 

من  إيران  تدعمه  انتقائي،  بمنطق  التفاوض  مســار  مع  ســيتعامل  فإنه  الله،  حزب  أما 
المرجح  فمن  نتائجه.  وفق  معه  يتعامل  بل  ذاته،  بحد  التفاوض  ضد  ليس  فهو  الخلف؛ 
الحفاظ  مع  إسرائيل  انسحاب  إلى  يؤدي  ما  خصوصًًا  رؤيته،  مع  ينسجم  بما  يقبل  أن 
موقعه،  يضعف  أو  دوره  يقيد  ما  سيرفض  حين  في  اللبنانية،  المعادلة  داخل  موقعه  على 

المصير. تقرير  في  شريكًًا  واستمراره  بقائه  بشروط  أهدافه  يحقق  لا  أو 

خيار  تبعات  الدولة  الله  حزب  يحمل  أن  المتوقع  فمن  المفاوضات،  فشل  حال  في  أما 
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"المقاومة"،  عنوان  تحت  مسلحة  قوة  بقائه  شرعية  إنتاج  يعيد  بما  المباشر،  التفاوض 
الداخلية. التوازنات  تشكيل  إعادة  وربما  السلطة  لمعارضة  المجال  ويفتح 

إلا  فصله  يمكن  ولا  قائم،  وإيران  لبنــان  بين  العســكري  الترابط  أن  إلى  ذلك  ويعــود 
التفاهم  عبر  ممكنًًا  يبقى  الفصل  فإن  التفاوض،  في  أما  كالهزيمة.  قصوى،  حالات  في 
لا  والإيراني،  اللبناني  التفاوض،  مساري  إلى  بالنظر  الحســم.  عبر  وليس  والتعويض، 
الترابط  أن  ذلك  بالكامل؛  دمجهما  يمكن  لا  كما  قاطع  بشــكل  بينهما  الفصل  يمكن 
الهزيمة  مثل  قصوى،  حالات  في  إلا  فصله  يمكن  ولا  قائم،  وإيران  لبنان  بين  العسكري 
فهو  بالتفاوض  المسارين  بين  النسبي  الفصل  أما  القاهرة،  وبالقوة  الله  لحزب  أو  لإيران 
منهما.  لكل  ولبنان  الإقليم  في  السياسي  الثمن  وبُُحث  الطاولتان  اســتمرت  إن  ممكن 
إلى  يحتاج  الطاولتين  من  أي  من  تفاوض  أي  إليه  ســينتهي  اتفاق  أي  أن  التأكيد  مع 
يتمســك  والذي  بري،  نبيه  النواب،  مجلس  رئيس  على  التعويل  وهنا  شــيعي،  توقيع 
في  لكنه  الطاولتين،  من  أي  عن  يتنازل  أن  دون  المباشرة)12(  غير  المفاوضات  بخيار 
الشيعة  مكاسب  لحفظ  إما  الأنسب،  للتوقيع  المناسب  الوقت  ســيختار  المطاف  نهاية 

جسيمة.    لأضرار  تعضها  لتفادي  أو  لبنان،  في 
تجد  وقد  ا،  ميدانًيًّ القتال  مسارات  فصل  إلى  تســعى  فهي  المتحدة،  الولايات  بالنســبة 
معترضة  قوة  بقائه  لتفادي  مقبلة،  تسوية  أي  في  الله  لحزب  ضامن  إلى  بحاجة  نفسها 
لا  لكنها  الميدان،  في  نسبي  فصل  نحو  تدفع  قد  فهي  ولذلك،  اللبناني.  النظام  داخل 
بشكل  ولو  قائمة،  العلاقة  تبقى  حيث  التفاوض؛  في  كامل  فصل  إلى  بالضرورة  تسعى 

الإيرانية.   والطاولة  اللبنانية  الطاولة  بين  مباشر،  غير 
الإيراني،  المســار  عن  الاســتقلال  إلى  ســعيها  من  الرغم  على  اللبنانية،  الدولة  حتى 
تمارسها  التي  الضغوط  عبر  سواء  منه،  تستفيد  قد  بل  بالكامل  تجاهله  تستطيع  لا  فإنها 
كما  التفاوض،  في  تطرحها  التي  الشروط  عبر  أو  الحرب،  لإنهاء  واشنطن  على  إيران 
مسار  استمرار  أجل  من  الجبهات  كل  على  النار  إطلاق  وقف  اشتراط  مع  شأنها  كان 
هذا  تحول  منع  في  الســلطة  برغبة  محكومة  تبقى  الاســتفادة  هذه  أن  غير  التفاوض. 

مؤسساتها. داخل  الله  حزب  نفوذ  تعزيز  إلى  الدور 
الإقليمية  الجبهتين  بين  سواء  القاطع،  الفصل  إلى  سعيًًا  الأكثر  الطرف  إسرائيل  وتبقى 
إقليمية  صفقة  إلى  التفاوض  تحول  يخدمها  لا  إذ  التفاوض؛  طاولتي  بين  أو  واللبنانية، 
عسكريًّّا. واجهتها  كما  تفاوضيًّّا،  الشيعية"  "الجبهة  تفكيك  إلى  تسعى  ما  بقدر  شاملة، 
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رابًعًا: التوازنات والمآلات
بشكل  ترتبط  مآلاتها  فإن  الله،  وحزب  اللبنانية  السلطة  بين  التوازنات  صعيد  على  أما 
هذه  نجحت  فإذا  الأميركي/الإيراني.  المســار  ولاسيما  التفاوض،  بمســاري  مباشــر 
تثبيت  عبر  ســواء  القصير،  المدى  على  مكاســب  الله  حزب  يحقق  فقد  المفاوضات، 
والسياسية  العســكرية  الضغوط  تخفيف  خلال  من  أو  الدولة  مؤسســات  داخل  موقعه 

عليها.

استمرار  إلى  تستند  لم  ما  البعيد،  المدى  على  مضمونة  تبدو  لا  المكاسب  هذه  أن  غير 
حال  وفي  الإقليم.  في  إيران  موقع  تعافي  وإلى  واقتصاديًّّا،  سياسيًّّا  له،  الإيراني  الدعم 
تدريجيًّّا،  الإيراني  النفوذ  تعريف  إعادة  نحو  تتجه  قد  أوسع  تسوية  أي  فإن  ذلك،  غياب 
داخل  الشيعة  وموقع  السياسي  الله  حزب  بدور  تتعلق  ضمانات  مقابل  لبنان،  يشمل  بما 

عليه. مهيمنة  قوة  لا  الداخلي  التوازن  في  شريكًًا  بوصفهم  اللبناني،  النظام 

والتي  إسرائيل،  بها  ستطالب  التي  الأمنية  بالضمانات  فيرتبط  تعقيدًًا،  الأكثر  الجزء  أما 
جديدة،  شروط  ضمن  تنظيمه  إعادة  أو  للحزب،  العسكري  الوجود  تقليص  تشمل  قد 
تثبيت  أو  العســكري  دوره  على  الحفاظ  بين  صعبة  معادلة  أمام  الحزب  يضع  ما  وهو 

السياسي. موقعه 

إيراني  ثمن  سيقابله  محدودًًا،  كان  لو  حتى  إسرائيلي  تنازل  أي  فإن  السياق،  هذا  وفي 
في  والسياسي  العســكري  حضورها  تعريف  إعادة  مقدمته  في  يكون  قد  نســبيًّّا،  مرتفع 

الله. حزب  موقع  على  مباشرة  ينعكس  بما  لبنان، 

يقود  بحيث  التفاوض،  ومســار  الحرب  مســار  بين  حتمية  علاقة  افتراض  يمكن  ولا 
يتقاطع  نســبيًّّا،  مســتقل  لمنطق  يخضع  كليهما  إن  بل  الآخر  إلى  بالضرورة  أحدهما 
الأطراف  قدرة  ولمدى  الميدان،  في  القوى  لموازين  تبعًًا  أخرى،  أحيانًًا  ويتباعد  أحيانًًا 

تفاوضية. أوراق  إلى  العسكرية  مكاسبها  تحويل  على 

"الدولة"  استعادة  إلى  تلقائيًّّا  سيقود  التفاوض  مسار  أن  يبدو  لا  اللبناني،  الداخل  وفي 
بشكل  الله  حزب  موقع  تعزيز  بالضرورة  الحرب  استمرار  يعني  لا  كما  الحرب،  لقرار 
الحفاظ  الحزب على  بين قدرة  تفاعل مركب  نتاج  الداخلي سيبقى  التوازن  إن  بل  مطلق 
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إضافة  التفاوض،  عبر  الســيادي  مجالها  توســيع  على  الدولة  وقدرة  ودوره،  بيئته  على 
الإيراني.  ولاسيما  الإقليمي،  العامل  تأثير  إلى 

تراكميًّّا،  بل  سريعًًا،  أو  حاسمًًا  يكون  لن  التوازنات  في  تحول  أي  فإن  الإطار،  هذا  وفي 
لصالح  كونه حسمًًا  أكثر من  اللبناني  النظام  داخل  للأدوار  توزيع  إعادة  يأخذ شكل  وقد 

آخر.  حساب  على  طرف 

إلى  التفاوضي  "الدولة"  دور  صعود  يؤدي  أن  يُُتوقع  فلا  القوة،  بنية  مســتوى  على  أما 
قدرته  العســكري  الحزب  دور  اســتمرار  يعني  لا  كما  الحرب،  لقرار  الكامل  امتلاكها 
الدولة،  بين  موزعة  تبقى  لبنان  في  القوة  مصادر  إن  إذ  الداخلي؛  التوازن  حســم  على 
يجعل  ما  وهو  وحاضنته،  العســكرية  بقدراته  والحزب،  والدولي،  السياســي  بتمثيلها 

إنهائه. لا  التداخل،  هذا  إدارة  على  قائمًًا  بينهما  التوازن 

من  كل  قدرة  بمدى  ســتتحدد  المقبلة  المرحلة  في  اللبنانية  التوازنات  فــإن  وبذلــك، 
وليس  التفاوض،  مآلات  مع  التكيف  على  الحزب،  ومسار  السلطة  مســار  المســارين، 

الآخر. إلغاء  على  أحدهما  بقدرة 

اســتمرار  فهو  الله،  حزب  وكذلك  وســلطة  دولة  لبنان،  يواجه  الذي  الأكبر  الخطر  أما 
استهداف  في  وتستمر  اللبناني،  الجنوب  أغلب  على  النار  بقوة  أو  ا  فعلًيًّ إسرائيل  سيطرة 
من  ذلك  يعنيه  ما  مع  ديمغرافي،  تغييــر  على  مقبل  لبنان  أن  يعني  ما  لبنــان"؛  "شــيعة 
ما  إلى  تصل  قد  اليقين  انعدام  من  ومرحلة  أمنية  اضطرابات  في  لبنان  دخول  احتمــال 

أهلية. حرب  من  يقرب 

إذ  حاضنته؛  أو  الله  حزب  إضعاف  إلى  الديمغرافي  التغيير  يؤدي  أن  بالضرورة  وليس 
امتداد  على  وصيدا،  الزهراني  منطقة  بعد  ما  إلى  الســكان  من  الآلاف  مئات  دفع  إن 
حزام  تشكُُّل  إلى  الأزمة،  استمرار  مع  يفضي،  قد  بيروت،  إلى  وصوالًا  اللبناني  الساحل 
وجوهه،  أحد  في  السيناريو،  هذا  ويستعيد  ذلك.  من  أوسع  هو  ما  أو  جديد،  "شيعي" 
تشكُُّل  ولاســيما  الأهلية،  الحرب  بعد  لبنان  التي شــهدها  الديمغرافية  التحولات  نمط 
مناطق  غالبيتها  في  تاريخيًّّا  كانت  التي  لبيــروت،  الجنوبية  الضاحية  في  شــيعي  حزام 

الله. حزب  لنفوذ  الأساسية  المراكز  أحد  إلى  تدريجيًّّا  تتحول  أن  قبل  مسيحية، 
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خاتمة
التي  القوة  أوراق  محدوديــة  في  والحرب  التفاوض  مســاري  في  لبنان  أزمــة  تتمثــل 
تفادي  ولا  الإســرائيلية،  الشــروط  كســر  أو  شــروطه  فرض  له  يتيح  لا  بما  يملكها، 
"المجتمع  توجه  على  اللبنانية  السلطة  تراهن  التفاوض،  مسار  ففي  الأميركية.  الضغوط 
المنطقة،  في  الإيراني  النفوذ  تقليص  نحو  المتحدة،  الولايات  مقدمته  وفي  الدولــي"، 
هذا  محل  تدريجيًّّا  تحل  أن  يمكن  منظمًًا،  محليًّّا  فاعالًا  بوصفها  الدولة،  أن  وتفترض 
الإعمار.  وإعادة  الاستقرار  من  قدر  تحقيق  يتيح  بما  دولي،  وتأييد  عربي  بدعم  النفوذ، 
على  مؤشرات  بوصفها  إليها  يُُنظر  إقليمية  تجارب  إلى  جزئيًّّا،  المقاربة،  هذه  وتســتند 
خيار  يخلو  لا  كما  العراق.  في  مختلفة  وبدرجة  السورية،  الحالة  في  كما  الاتجاه،  هذا 
بعد  الله  حزب  موقع  بضعف  السلطة  لدى  تقدير  من  إســرائيل  مع  المباشــر  التفاوض 
إقرارًًا  الأقل،  على  وبدا،  صالحه،  في  يكن  لم  الذي   ،2024 الثاني  نوفمبر/تشرين  اتفاق 

جنوبًًا. قدرته  بحدود 

موقعه  ويأتي  المســاومة،  على  وقدرتها  إيران  صمود  على  يراهن  فإنه  الله،  حزب  أما 
يكاد  الله  حزب  إن  إذ  به؛  التفريط  عدم  إلى  إيران  سعي  يُُرجح  ما  مقدمة  في  ونموذجه 
بوصفها  طبيعتها  وتأكيد  الفقيه"،  "ولاية  لجوهر  الأيديولوجية  المظاهر  أبرز  من  يكون 
سياســيًّّا  مرجعًًا  ليس  التصور،  هذا  في  الفقيه،  فالولي  لحدودها.  وعابرة  الدولة  فوق 
وبهذا  سلطة.  أو  دولة  من  أكثر  إلى  نطاقه  يمتد  النظرية  بحســب  بل  فحســب،  لإيران 
أن  كما  لبنان.  في  جغرافيًّّا  كان  وإن  الولاية،  تحت  سلطةًً  يُُعد  الله  حزب  فإن  المعنى 
أن  بعد  الله،  حزب  عن  للدفاع  استعدادًًا  أكثر  تبدو  الإيراني  الشعب  من  أوسع  شرائح 
الله  حزب  وأثبت  إيران".  عن  "الدفاع  بعنوان  سياقاتها  بعض  في  الأخيرة  معركته  فتح 
المواجهة؛  بداية  في  تراجعت  إيران  في  أخرى  عسكرية  قوى  من  فاعلية  أكثر  أنه  أيضًًا 

فيها. والاستمرار  الصمود  استطاع  إذ 

مسار  على  أوســع  بصورة  انفتح  قد  المســارين،  كلا  في  لبنان،  أن  يبدو  المحصلة،  في 
يكون  أن  دون  من  وجهته،  تحديد  في  مرجحًًا  عامالًا  يكون  أن  يُُرجح  الذي  التدويل، 
الأميركي/الإيراني،  التفــاوض  بمآلات  مرتبطًًا  المســار  هذا  يبقى  إذ  بذاته؛  حاســمًًا 
أو  المسارات،  هذه  تعثر  حال  وفي  فرضها.  إلى  إسرائيل  تسعى  التي  الشروط  وبطبيعة 
في  سواء  قائمة،  ستظل  الاســتقرار  عدم  احتمالات  فإن  الميدانية،  الضغوط  تصاعدت 
اللبناني. التوازن  بنية  تمس  قد  أعمق  داخلية  تحولات  عبر  أو  المواجهة،  تجدد  صورة 
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الخلاف  تنظيم  إعادة  فإن  البقاء،  حدود  من  اللبنانية  الأطراف  مطالب  تقترب  وعندمــا 
توازنات  تتشكل  أن  يُُرجََّح  الإطار،  هذا  وفي  جذرية.  أكثر  صيغ  نحو  تتجه  قد  الداخلي 
عنه،  بمعزل  لا  الإقليمي،  النظام  تشــكيل  إعادة  بمســار  وثيق  ارتباط  في  المقبلة  لبنان 

الداخلية. لتفاعلاته  نتاج  هي  ما  بقدر  لتوازناته  انعكاسًًا  يجعلها  بما 

المراجع
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https://shorturl.at/qn4Um  ،)2026 أبريل/نيسان   22 الدخول: 
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الصين: انتقام الإمبراطورية.. هل دنت نهاية الغرب؟

China: The Revenge of Empire.. Is the West Nearing Its 
End? by Alain Bauer

* Karim Mejri –كريم الماجري

ملخص

ــن: انتقــام الإمبراطوريــة"  ــاب "الصي ــة لكت ــة نقدي يقــدم هــذا العــرض قــراءة تحليلي
لآلان بــاور، ضمــن ســياق تحــولات النظــام الدولــي وأزمــة العولمـة الليبراليــة. ينطلــق 
ــة:  ــتويات مترابط ــة مس ــر ثلاث ــاب عب ــة للكت ــة الفكري ــك البني ــن تفكي ــل م التحلي
المســتوى الرمــزي الــذي يســتحضر اســتمرارية الدولــة الصينيــة في بُُعدهــا الإمبراطوري، 
والمســتوى الإدراكــي الــذي يكشــف خلــل الفهــم الغربــي لصعــود الصيــن، والمســتوى 
نتهــا مــن التحول  المادي الــذي يفســر أدوات القــوة الاقتصاديــة والتكنولوجيــة التــي مَكَّ

إلــى فاعــل مؤثــر في إعــادة تشــكيل موازيــن النظــام الدولــي.

ــاور يقــدم الصيــن بوصفهــا "حضارة-إمبراطوريــة" تعيــد توظيــف  ِـن العــرض أن ب يبي�
ــتراتيجي في  ــد الأمني-الإس ــز على البع ــع تركي ــا، م ــز موقعه ــة لتعزي أدوات العولم
تفســير هــذا الصعــود. كمــا يناقــش حــدود هــذه الأطروحــة، خاصــة مــا يتعلق باتســاع 
مفهــوم الإمبراطوريــة، والميــل إلــى تضخيــم التماســك الإســتراتيجي للصيــن، وتقليــص 

دور العوامــل البنيويــة للنظــام الاقتصــادي العالمـي.

يخلــص التحليــل إلــى أن قيمــة الكتــاب تكمــن في قدرتــه على إثــارة أســئلة مركزيــة 
ــه  ــي، مــع التأكيــد على ضــرورة مقاربت حــول طبيعــة القــوة وتحــولات النظــام الدول

ــة أبعــاد الظاهــرة الصينيــة. ضمــن نقــاش أوســع يســتوعب تعددي

الكلمات المفتاحية: الصين، العولمة، الإمبراطورية، القوة، النظام الدولي.

Abstract

This review provides a critical analytical review of Alain Bauer’s book, 
Chine, la revanche de l’empire: La fin de l’Occident ? [China, The Empire’s 
Revenge: The End of the West?], within the broader context of global systemic 
transformation and the crisis of liberal globalisation. The analysis is structured 
around three interconnected levels: a symbolic level emphasising China’s 
imperial continuity, a cognitive level examining Western misperceptions of 

* د. كريم الماجري، إعلامي وباحث متخصص في قضايا البلقان وأوروبا الشرقية.
Dr. Karim Mejri, media professional and researcher specialising in Balkan and Eastern European affairs.



China’s rise, and a material level focusing on the economic and technological 
instruments that enabled China to reshape global power dynamics.

The review also argues that Bauer conceptualises China as a "civilization-
empire" that strategically utilises globalisation to restore its historical 
position, with a strong emphasis on the security–strategic dimension.

At the same time, the review highlights key limitations in this framework, 
including the conceptual elasticity of "empire", the overestimation of Chinese 
strategic coherence, and the underestimation of structural factors within the 
global economic system.

Ultimately, the review concludes that the book’s primary value lies in its 
capacity to provoke critical questions about the nature of power and the 
future of the international order, while emphasising the need to situate its 
arguments within a broader comparative and multidimensional analytical 
framework.

Keywords: China, globalisation, empire, power, international order.
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مقدمة

 Alain باور"  "آلان  الفرنســي  للكاتب  الإمبراطورية"  انتقام  "الصين:  كتاب  نشــر  يأتي 
بنيوية عميقة؛ حيث تجاوز  بسيولة جيوسياسية وتحولات  تتسم  دولية  Bauer في لحظة 
ســؤال  من  جزءًًا  ليصبح  الصاعدة،  القوى  تحليل  حدود  الصين  صعود  حول  النقاش 
الحرب  نهاية  بعد  تبلور  الذي  فالنظام  الدولي.  النظام  بنية  تشكيل  بإعادة  يتصل  أوسع 
فيه  تتراجع  مفتوحًًا،  ا  انتقالًيًّ طورًًا  يدخل  بالأساس،  أميركية  غربية،  هيمنة  تحت  الباردة 

الجيوسياسي. التنافس  من  جديدة  أنماط  وتتقدم  الليبرالية،  العولمة  مسلََّمات 

عامة  تشخيصية  عناوين  من  ينتقل  إذ  مقصودة؛  دلالية  بنية  عن  الكتاب  فهرس  يكشف 
تاريخية-حضارية،  عناوين  إلى  الجديــدة"،  الحرير  و"طرق  اســتيقظت"  "الصين  مثل 
هذا  يعكس  الغرب".  ضد  الإمبراطوريات  "ثأر  إلى  وصوالًا  دولية،  مقارنــات  إلى  ثــم 
الذاكرة  إلى  والجغرافيا  التاريخ  من  تمتد  مركبة  ظاهرة  بوصفها  للصين  تصورًًا  التنظيم 

السياسية.

فتعبِِّر  الحرب"،  كانت  البدء  و"منذ  الأبدية"  "الحروب  تتناول  التي  الكتاب،  خاتمة  أما 
حضارية  كتل  بين  دائم  تنافس  مجال  بوصفها  الدولية  العلاقات  يقرأ  فلسفي  ميل  عن 
تفسير  يوسع  حضاري-رمزي  بعد  إضافة  مع  الصلبة  الواقعية  مع  تقاطع  في  وسياسية، 

الصراع.

حيث  باور)1(؛  عليه  يشرف  الذي  البائسة"  "العولمة  مشروع  ضمن  العمل  هذا  يندرج 
والثروة،  القوة  توزيع  اخــتلالات  عمََّقت  تجربة  بوصفها  للعولمة  ا  منهجًيًّ نقــدًًا  يقــدم 
جديدة.  أشكال  في  الإمبراطوريات  منطق  وإحياء  الدولة،  مركزية  إعادة  في  وأسهمت 
داخل  من  الصين  صعود  في  قراءة  بوصفه  دلالته  الكتاب  يكتســب  الإطار،  هذا  وفي 

ذاتها. العولمة  أزمة 

من  اســتفادت  إذ  العالمي؛  للنظام  البنيوية  الحدود  كشــف  كفاعل  هنا  الصين  تُُعْْرََض 
الغربي؛  والمؤسســي  القيمي  الإطار  تبني  دون  التكنولوجيا  ونقل  الاقتصادي  الانفتاح 
تُُفهم  الصين  أن  فرضية  مــن  باور  وينطلق  العولمة.  مســار  توجيه  إعادة  إلى  أدى  مــا 
صعودها  وأن  التاريخي،  موقعهــا  اســتعادة  طور  في  "حضارة-إمبراطورية"  بوصفهــا 

المدى. طويل  قوة  مشروع  لخدمة  العولمة  أدوات  توظيف  يعكس 
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وتصاعد  الليبرالية،  العولمــة  تراجع  تشــمل  أوســع  تحولات  مع  الرؤية  هذه  تتقاطع 
وسلاسل  التكنولوجيا  مجالات  إلى  التنافس  وانتقال  الدولة،  وعودة  الحمائية،  النزعات 
بين  تجمع  حالة  بوصفــه  الصيني  النموذج  ويبرز  المعرفــة.  على  والســيطرة  التوريــد 
عصيََّة  يجعلها  ما  سياســية؛  مركزية  على  والحفاظ  العالمي  الاقتصاد  فــي  الانخــراط 

التقليدية. الغربية  التحليلية  الأطر  على 

الأبعاد  على  يركــز  حيث  الأمني؛  المجال  فــي  المهنية  خلفيته  بــاور  قــراءة  تعكــس 
تشــخيص  إلى  أقرب  الكتاب  تجعل  تحذيرية  نبرة  وتظهر  والتهديدات،  الإســتراتيجية 
بل  الصعود  ســرعة  تقدير  على  يقتصر  لم  الغربي  الخطأ  أن  ويرى  عالمي.  نظام  أزمة 
بينما  ليبرالي  تحول  إلى  سيقود  الاقتصادي  الاندماج  أن  افترض  إذ  طبيعته؛  فهم  شمل 

القيمية. منظومتها  تبنِِّي  دون  قوتها  لتعزيز  العولمة  الصين  استخدمت 

الإمبراطورية،  الذاكرة  يستحضر  تاريخي  مترابطة:  مستويات  ثلاثة  على  الكتاب  يتحرك 
عن  الغرب  تصورات  ينتقد  وإدراكي-ثقافــي  القوة،  أدوات  على  يركــز  وإســتراتيجي 
بالتوازن  تتصل  تحديات  من  يطرحه  ما  مع  تحليلية،  كثافة  التداخل  هذا  ويمنح  الصين. 
"مارتن  طرح  مثل  أخرى،  فكرية  اتجاهات  مع  حوار  على  العمل  ينفتح  كما  والتعميم. 
على  التركيز  في  اختلاف  مع  "الدولة-الحضارة")2(،  حول   Jacques  Martin جــاك" 

الجيوسياسية. التداعيات 

افتراضاته  وتحليل  الكتاب  بنية  تفكيك  إلى  القراءة  هذه  تســعى  الأســاس،  هذا  وعلى 
بنائه  وكيفية  الصين،  عن  يقوله  ما  مساءلة  عبر  والسياسي،  الفكري  سياقه  في  ووضعه 

مقاربته. وحدود  القول،  لهذا 

الإطار المنهجي
ســياقه  ضمن  الإمبراطورية"  انتقام  "الصين:  كتــاب  وضعت  قد  المقدمــة  كانــت  إذا 
الانتقال  يقتضي  العمل  هذا  حدود-  -وكذلك  التحليلية  القيمة  فهم  فإن  العام،  الفكري 
إليها  يستند  التي  الضمنية  والافتراضات  المنهجية  بالأدوات  يتعلق  أعمق،  مستوى  إلى 
مُُعلنًًا  ا  تفســيرًيًّ نموذجًًا  أو  صريحة،  نظرية  يقدم  لا  فباور  أطروحته.  بناء  في  المؤلف 
ا  نسبًيًّ متماسك  مفاهيمي  إطار  يشتغل ضمن  الواقع  في  لكنه  الدقيق،  الأكاديمي  بالمعنى 

خطابه. تحليل  خلال  من  بنائه  إعادة  يمكن 
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: من الدولة القومية إلى "الحضارة–الإمبراطورية" أولًاا

الدولة  لمفهوم  الضمني  تجاوزه  في  باور  مقاربة  في  الأولى  المنهجية  الخطــوة  تتمثــل 
في  نشأ  حديث  كفاعل  إليها  النظر  من  فبدالًا  الصين.  لفهم  كافية  تفسيرية  أداةًً  القومية 
قراءتها  إلى  يميل  نجده   ،1648 وستفاليا  معاهدة  بعد  تكرََّس  الذي  الدولي  النظام  إطار 
ســمات  من  أكثر  "حضارة-إمبراطورية"  ســمات  يحمل  ا،  ممتًدًّ ا  تاريخًيًّ كيانًًا  بوصفها 

الحديث. الغربي  بالمعنى  الدولة 

إعادة  يمثل  بل  ا  لغوًيًّ تفصــيالًا  يكن  لم  المفاهيمي  التحــول  هذا  أن  إلى  نشــير  وهنــا 
"الإمبراطورية"  مفهوم  اعتماد  إن  إذ  الدوليــة؛  العلاقات  حقل  داخل  كاملــة  تموضــع 
متناقضة  الغربي،  المنظور  في  تبدو،  التي  الصينية  السلوكيات  من  عدد  بتفسير  يســمح 
الانخراط  مع  السيادة  على  التشديد  قبيل  من  الدولي،  النظام  قواعد  مع  منسجمة  غير  أو 
وتوظيف  الاقتصادي،  والانفتاح  السياسية  المركزية  بين  والجمع  العولمة،  في  العميق 

الخارجية. السياسة  في  أدواتٍٍ  والذاكرة  التاريخ 

إلا  فيها،  شــك  لا  التي  التفســيرية،  قدرته  الرغم  وعلى  المنهجي،  الخيار  هذا  أن  غير 
في  التاريخية  الاستمرارية  من  عالية  درجة  يفترض  إنه  حيث  ا؛  أساسًيًّ إشكاالًا  يطرح  أنه 
الصين  عرفتها  التي  البنيوية  التحولات  شأن  من  التقليل  إلى  تؤدي  قد  الصيني،  السلوك 

السبعينات. أواخر  إصلاحات  منذ  خاصة  الحديثة، 

ثانًيًا: مركزية البعد الأمني-الإستراتيجي

الأمن  مسألة  يضع  تحليلي  تقليد  إلى  الأمني،  المجال  في  تخصصه  بحكم  باور،  ينتمي 
صعود  بها  يعالج  التي  الطريقة  في  واضح  وهذا  الدولية)3(.  الظواهر  تفسير  قلب  في 
أنه  يقدِِّر  بل  ا،  تكنولوجًيًّ أو  ا  اقتصادًيًّ تحــوالًا  بصفته  فقط  إليه  ينظر  لا  حيث  الصيــن؛ 

والتهديد. القوة  موازين  تشكيل  بإعادة  ترتبط  مسألة 

العسكرية  القدرات  يشمل  مركبًًا،  طابعًًا  لديه  التحليل  أدوات  تتخذ  السياق،  هذا  وفي 
والطاقة(،  والاتصالات،  )الموانــئ،  الحيوية  التحتية  البنى  فــي  والتحكم  وتحديثهــا، 
الفضاء  على  المتزايدة  الســيطرة  إلى  بالإضافة  العالمية،  التوريد  سلاســل  في  والنفوذ 

الرقمي.
في  لكنه  المعاصر،  الدولي  التنافس  قراءة  في  تفســيرية  قوة  الكتاب  يمنح  التركيز  هذا 
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تفسير  يجري  حيث  الأمني"؛  بـ"الاختزال  تســميته  يمكن  ما  نحو  يدفعه  نفســه  الوقت 
الاقتصادية  التفاعلات  مثل  أخرى  أبعاد  حساب  على  التهديد،  زاوية  من  الظواهر  معظم 

الصيني. للمجتمع  الداخلية  الديناميات  أو  المتبادلة 

ا معيارًيًّا ثالًثًا: العولمة أداة وليست إطاًرً
يراها  بل  متماســكًًا،  ا  قيمًيًّ نظامًًا  بوصفها  العولمة  مع  باور  يتعامل  لا  مشــروعه،  ضمن 
للصين،  تحليله  في  بوضوح  ينعكس  وهذا  والإســتراتيجيات.  للأدوات  مفتوحًًا  فضاءًً 
لمنطقها  الخضوع  دون  العولمة  توظيف  في  مهارة  الأكثر  الفاعل  بوصفها  تُُقــدََّم  التــي 

المعياري.
كما  والاقتصادية،  السياســية  النماذج  "تجانــس"  إلى  العولمة  تــؤدي  أن  من  فبــدالًا 
والمعرفة،  التكنولوجيا  بنقــل  ســمحت  أنها  باور  يرى  الليبرالية،  الأدبيات  افترضــت 
قدرة  نفســه  الوقت  في  أضعفت  كما  الغربيين،  غير  الفاعلين  أمام  الأســواق  وفتحت 

باور. لتقدير  وفقًًا  معاييره،  فرض  على  الغرب 
القوة  يخدم  ما  يُُتبنََّى  حيث  الانتقائية"؛  "العولمة  على  مثاالًا  الصين  تصبح  المعنى،  بهذا 
رغم  القراءة،  هذه  أن  غير  السياســي.  النظام  تماســك  يهدد  قد  ما  ويُُرفض  الوطنية، 
عند  يكفي  بما  التوقف  دون  بالكامل،  محايدةًً  أداةًً  العولمة  تقديم  إلى  تميل  وجاهتها، 

نفسها. الصين  ذلك  في  بما  الفاعلين،  مختلف  على  تفرضها  التي  البنيوية  القيود 

رابًعًا: نقد الإدراك الغربي مدخلًاا تفسيرًيًّا

"سوء  تحويل  وهو  ألا  هنا،  إليه  الإشارة  بنا  يجدر  الكتاب  في  مهم  منهجي  عنصر  ثمة 
صعود  تحليل  على  الاقتصار  من  فبدالًا  أساســي.  تفســيري  متغير  إلى  الغربي"  الفهم 
معتبرًًا  إليها،  الغرب  بها  ينظر  التي  الطريقة  لتشمل  التحليل  دائرة  باور  ـِع  يوس� الصين، 
الإدراك  في  أخطاء  إلى  يعود  الدولي  النظام  في  الحالي  الاختلال  من  كبيــرًًا  جــزءًًا  أن 

والتقدير.
أهمية  تولي  التي  الأمنية  الدراســات  اتجاهات  بعض  من  يقترب  الطرح  هذا  أن  نجد 
في  يطرح،  لكنه  الدولي.  الســلوك  تفســير  في  الآخر  وصور  الذهنية  للتمثلات  بالغة 
أن  أم  الجارية،  التحولات  لتفسير  الفهم"  "سوء  كفاية  مدى  حول  سؤاالًا  ذاته،  الوقت 

القوة؟ وتوزيع  العالمي  الاقتصاد  ببنية  تتعلق  أعمق  مادية  عوامل  هناك 
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خامًسًا: بين التحليل والتشخيص الإنذاري

التداخل  ذلك  هو  باور  عمل  في  المنهجية  الســمات  أبرز  أحد  فإن  المجال،  هذا  في 
يسعى  بل  الواقع  بوصف  يكتفي  لا  فالكتاب  الإنذاري.  والتشخيص  التحليل  بين  البيِِّن 
الصين  وصعود  الغرب  بتراجع  يتعلق  ما  خاصــة  محتملة،  مســارات  من  التحذير  إلى 
يطرح،  لكنه  تأثير،  وقوة  حيوية  النص  يمنح  التداخل  هذا  أن  في  شك  لا  مهيمنة.  قوةًً 
إما  أحيانًًا  تدفع  قد  التحذيرية  النبرة  إن  إذ  الأكاديمي؛  بالحياد  تتعلق  إشــكالية  أيضًًا، 
إهمال  أو  لها،  المضــادة  العوامل  من  التقليل  أو  الاتجاهــات،  بعض  تضخيــم  نحــو 

البديلة. السيناريوهات 

تحليل  هو  ما  بين  التمييز  للكتاب،  هذا  عرضنا  في  الضروري،  من  يصبح  هنــا،  ومــن 
الحقل  داخل  وموقعه  المؤلف  برؤية  مشروط  استشــراف  هو  وما  معطيات،  على  قائم 

والسياسي. الفكري 

رئيسية: مرتكزات  أربعة  في  باور  مقاربة  تلخيص  سبق،  ما  على  بناءًً  يمكننا،  وعليه، 

كـ"حضارة-إمبراطورية". الصين  تعريف  إعادة   .1

صعودها. تفسير  في  الأمني  البعد  مركزية   .2

القوة. توزيع  لإعادة  أداةًً  العولمة  قراءة   .3

ا. أساسًيًّ مفسِِّرًًا  عامالًا  الغربي  الإدراك  سوء  اعتماد   .4

بعدد  محملة  تظل  التفســيرية،  قوتها  رغم  المرتكزات،  هذه  فإن  ســابقًًا،  أشــرنا  وكما 
فصول  تحليل  عند  لاختبارها  النقــد  على  ســنعرضها  التي  الضمنية  الافتراضات  مــن 
إطارًًا  العولمة  وحدود  الصيني؛  المشــروع  تماســك  بدرجة  يتعلق  ما  خاصة  الكتاب، 

"الإمبراطورية". مفهوم  تعميم  إمكانية  ومدى  حاكمًًا؛ 

: الطقس الإمبراطوري واستعراض القوة أولًاا
سبتمبر/أيلول،  من  الثالث  هي  محددة،  ومكانية  زمنية  بلحظة  كتابه  باور"  "آلان  يفتتح 
من  ينطلق  أطروحته.  بناء  في  واضحًًا  منهجي�ـًا  توجهًًا  يعكس  اختيار  في  بيجين،  فــي 
خلال  من  الصين  لتحليل  مدخالًا  ويوظِِّفه  المجردة،  المفاهيم  بدل  مكثف  رمزي  مشهد 

بالدلالات. مشحون  بصري-سياسي  تجلٍٍّ 
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التنظيمية  قدراتها  الدولة  فيه  تستعرض  رسمي  عسكري  عرض  إلى  التاريخ  هذا  يحيل 
التاريخي  الرمز  بيــن  يجمع  مركبًًا  ا  سياســًيًّ ـًا  طقس� بوصفه  باور  ويقرأه  والعســكرية، 
يعيد  بصري  خطاب  إلى  الســياق،  هذا  في  العرض،  يتحول  الإســتراتيجي.  والإخراج 
استدعاء  عبر  بالحاضر  الماضي  تداخل  عن  ويعبِِّر  وبالعالم،  بذاتها  الدولة  علاقة  صياغة 

الحضارية. الاستمرارية  فكرة 

إمبراطوري  لإرث  امتدادًًا  نفسها  تُُدرك  دولة  عن  تعبيرًًا  بوصفه  المشهد  هذا  باور  يفهم 
يقدم  حيث  مقاربته؛  ركائز  إحدى  ذلك  ويشــكِِّل  معاصرة.  بأدوات  إنتاجه  يُُعاد  طويل 

السياسي. سلوكها  في  تاريخها  تستبطن  "حضارة-إمبراطورية"  بوصفها  الصين 

وتركيز  الســلطة  لمركزية  رمزًًا  بيجين  تُُقدََّم  إذ  المكاني؛  الفضاء  ليشــمل  التحليل  يمتد 
ترتيب  يعيد  قوي  مركــز  على  يقوم  إمبراطوري  تنظيم  لنمــط  اســتحضار  في  القرار، 
الإطار  يتجاوز  السلطة  فهم  في  مركزي  منطق  استمرار  التصور  هذا  ويعكس  الأطراف. 

القومية. للدولة  التقليدي 

الانضباط  يظهر  حيــث  العســكري"؛  "الجســد  تســميته  يمكن  لما  أهمية  باور  يولي 
العرض  ويتحول  والتوجيه.  التحكم  على  الدولة  لقدرة  تجســيدًًا  بوصفهما  والتناســق 
على  يقوم  حكم  نموذج  عن  وتعبِِّر  بالسياسي،  العسكري  البعد  تدمج  مركبة  صورة  إلى 

محددة. أهداف  نحو  الجماعة  وتوجيه  والانسجام  الضبط 

لفكرة  واعية  عــودة  يعكس  الحدث  أن  مفاده  ضمني  اســتنتاج  إلى  البناء  هــذا  يقــود 
هويته.  ضمن  تاريخًيًّا  موقعًًا  يســتعيد  كيانًًا  نفســها  الصين  تقدم  حيث  الإمبراطورية؛ 

تاريخية. مكانة  تثبيت  بإعادة  يرتبط  ا  رمزًيًّ بُُعدًًا  "الانتقام"  مفهوم  ويأخذ 

مشهد  من  الانطلاق  عن  الناتج  التعميم  بخطر  تتصل  منهجية  إشكالات  القراءة  هذه  تثير 
الانسجام  صورة  خلف  البنيوية  والتحديات  الداخلية  التوترات  حجب  وبإمكانية  واحد، 
الواقع. عن  تعبِِّر  ما  بقدر  المؤلف  لتصور  انعكاس  إلى  الصورة  تتحول  وقد  الظاهرة. 

إلى  احتفالية  لحظة  تحويل  في  ينجح  كثيفًًا  ا  تحليلًيًّ مدخالًا  الفصل  هذا  يظل  ذلك،  مع 
بقية فصول  تنتظم ضمنه  قرائي  الصينية، ويؤسس لإطار  القوة  لفهم طبيعة  تأويلي  مفتاح 

العائدة". "الإمبراطورية  سردية  بناء  في  أساسية  لبنة  بوصفه  الكتاب، 
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ثانًيًا: أزمة الإدراك الغربي للصين
يركز  حيث  تجريدًًا؛  أكثر  تحليلي  مستوى  إلى  الرمزي  المشهد  من  باور"  "آلان  ينتقل 
هنا  تتبلور  الصيني.  التحــول  لطبيعة  تحديدًًا-  -والغرب  العالــم  إدراك  قصور  علــى 
ارتباطه  بقدر  إدراكه  في  بفجوة  ارتبط  الصين  صعود  أثر  أن  مفادهــا  مركزية  أطروحــة 

الفعلي. بحجمه 

 Alain بيرفيت"  بـ"آلان  المرتبطة  الصين"  "استيقاظ  أطروحة  إلى  الكتاب  عنوان  يحيل 
ويُُفهم  الاستيقاظ.  هذا  استيعاب  تأخر  في  يتمثل  حاسم  بُُعد  إضافة  مع   ،)Peyrefitte(3
القرن  نهاية  منذ  الدوليــة  التحولات  قراءة  فــي  بنيوي  إدراكي  خلل  إطار  فــي  ذلــك 

العشرين.

في  الصين  إدماج  إن  والقائل:  الباردة،  الحرب  بعد  ســاد  الذي  الافتراض  باور  يفكِِّك 
الليبرالي.  النموذج  وفق  وقيمي  سياسي  تقارب  إلى  ا  تدريجًيًّ سيقود  العالمي  الاقتصاد 
مختلفة.  على سياقات  التاريخية  تجربتها  أسقطت  غربية  مركزية  إلى  التصور  هذا  ويعزو 
الأســواق  من  فاســتفادت  قوتها،  لتعزيز  أداةًً  العولمة  مع  الصين  تعاملت  المقابل،  في 

وتعزيزه. السياسي  نموذجها  على  الحفاظ  مع  والاستثمار  والتكنولوجيا 

الغرب  تابع  فقد  المفاجأة.  جوهر  الفعلي  والمســار  التوقع  بين  التباين  هذا  عن  ينتج 
التعامل  إلى  قاده  ما  النوعية؛  دلالته  إدراك  دون  الصيني،  للصعود  الكمية  المؤشــرات 
يعيد  إستراتيجي  منافس  موقع  نحو  تتجه  الصين  كانت  حين  في  ا،  اقتصادًيًّ شريكًًا  معه 

الدولي. النظام  قواعد  تشكيل 

الذهنية  للتمثلات  وزنًًا  تعطي  الدولية  العلاقات  في  اتجاهات  مع  القراءة  هذه  تتقاطع 
تأثير  بقدر  السياسات  صياغة  في  الإدراك  يؤثر  حيث  الدولي)4(؛  الســلوك  تفســير  في 
يرى  إذ  البائســة"؛  "العولمة  بمشــروع  بربطه  المنظور  هذا  باور  ويطوِِّر  القوة.  موازين 
التحولات  أخفى  ما  غربية؛  قيادة  تحت  اســتقرار  وهم  إنتاج  في  أســهمت  العولمة  أن 

تتشكل. كانت  التي  العميقة 

القديمة  التفســيرية  النماذج  فيها  اســتمرت  إدراكي  تأخر  حالة  الاهتزاز"  "عدم  يعكس 
هنا  التحليل  ويتحول  الفهم.  إلى  التقدير  من  يمتد  الخلل  جعل  ما  الواقع؛  تغيــر  رغــم 

لعقود. الغربية  السياسات  وجََّهت  التي  الفكرية  للبنية  نقد  إلى 
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تفسير  في  المادية  البنيوية  العوامل  وزن  بتقليل  تتصل  نقدية  إشكالات  المقاربة  هذه  تثير 
تعميم  إلى  إضافة  القيمة،  وسلاسل  العالمي  الاقتصاد  تحولات  مثل  الصيني،  الصعود 
قراءة  احتمال  التحليل  يطرح  كمــا  التقدير.  في  متجانســة  كتلة  بوصفه  الغرب  صــورة 

سياقه. حكمت  التي  اليقين  عدم  عناصر  استيعاب  من  يحدُُّ  حتمي  بمنطق  الماضي 

تحليل  إلى  الظاهرة  تحليل  من  النقاش  ينقل  إذ  ا؛  محورًيًّ الفصل  هذا  يظل  ذلــك،  مــع 
صاعدة  قوة  بين  تفاعل  نتاج  الصين  صعود  يرى  تفســيري  لإطار  ويؤســس  إدراكها، 
التحولات  أن  فكرة  خلالــه  من  وتترســخ  تحولها،  اســتيعاب  في  تأخر  دولي  ونظام 
من  جزءًًا  تشكل  الإدراك  فجوة  وأن  متأخرة،  تُُفهم  حين  الكامل  أثرها  تُُحدث  الكبرى 

الدولي. النظام  في  القوة  ديناميات 

ثالًثًا: أدوات القوة
الصين  مكََّنت  التي  القوة  أدوات  تفكيك  عبر  الكتاب  أطروحة  قلب  إلى  التحليل  ينتقل 
الاقتصاد  باور"  "آلان  ويقدم  الدولي.  النظام  موازين  تشكيل  يعيد  فاعل  إلى  التحول  من 
تصبح  حيث  والإستراتيجية؛  الاقتصادية  الأبعاد  بين  يدمج  للقوة،  مركب  تصور  ضمن 
عناصر  والتكنولوجيا،  الموارد  في  والتحكم  والتوريد،  الإنتاج  سلاسل  على  الســيطرة 
داخله  تُُعاد  تنافسي  فضاء  إلى  العولمة  تتحول  المعنى،  وبهذا  النفوذ.  بناء  في  حاسمة 

القوة. علاقات  صياغة 

في  يتحكم  موقع  إلى  العالــم"  "ورشــة  موقع  من  الصين  انتقال  على  التحليل  يركــز 
البحث  وتعزيز  التكنولوجية،  القدرات  تطوير  عبر  القيمة،  سلســلة  من  متقدمة  حلقات 
التحول  هذا  باور  ويربط  الإســتراتيجية.  الصناعات  في  الحضور  وترســيخ  والتطوير، 
أتاح  بما  الســوق،  وديناميات  الدولة  توجيه  بين  جمعت  المدى  طويلة  بإســتراتيجية 
التطور  مســارات  في  التحكم  على  الحفاظ  مع  الاقتصادي  الانفتــاح  من  الاســتفادة 

الداخلي.

شبكات  بوصفها  تُُعرض  حيث  التصور؛  هذا  في  مركزيًّّا  موقعًًا  التوريد  سلاسل  تحتل 
نقاط  في  التحكم  على  متزايدة  قدرة  الصين  فيها  تمتلك  متكافئ،  غير  متبــادل  اعتمــاد 
قابل  سياسي  نفوذ  إلى  الاقتصادي  الاعتماد  لتحويل  أداةًً  التحكم  هذا  ويُُفهم  الاختناق. 

الأزمات. سياقات  في  للتوظيف 
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القوة  تعريف  في  أساسية  ركيزة  يشكِِّل  الذي  التكنولوجي،  المجال  إلى  التحليل  يمتد 
مجالات  في  الاستثمار  عبر  تكنولوجية  سيادة  ترسيخ  إلى  الصين  تسعى  إذ  المعاصرة؛ 
المجالات بوصفها  وتُُقدََّم هذه  الرقمية.  التحتية  والبنية  الذكاء الاصطناعي والاتصالات 

ا. عالمًيًّ النفوذ  توزيع  إعادة  على  قادرة  للقوة  تحتية  بنية 
القوة  مفهوم  صياغة  باور  يعيد  والتكنولوجيــا،  الاقتصاد  بين  الترابط  هــذا  خلال  مــن 
تدفقات  في  بالتحكم  التنافــس  يرتبط  حيث  البــاردة)5(؛  الحرب  بعد  ما  ســياق  فــي 
وكيََّفت  مبكرًًا  التحول  هذا  اســتوعبت  الصين  أن  ويظهر  والبيانات.  والمعرفة  الســلع 

الغربية. التصورات  في  فجوة  استمرار  مقابل  في  وََفْْقََه،  إستراتيجيتها 
التماســك  صورة  بتغليب  تتصل  النقدية،  الملاحظات  من  جملة  المقاربــة  هذه  تثيــر 
الإقليمية  التفاوتات  مثــل  الداخلية،  التحديــات  حســاب  على  للصين  الإســتراتيجي 
تحكمٍٍ  أداةََ  التوريد  سلاسل  تقديم  يطرح  كما  النمو.  واختلالات  الديمغرافية  والضغوط 
الفاعلين.  بين  التكاليف  وتبادل  الاعتمادات  تشــابك  على  يقوم  لواقع  تبســيطًًا  مركزية 
دور  تقليص  مع  محكم،  تخطيط  إلى  الصيني  التحــول  إرجاع  إلى  ميل  أيضًًا  ويظهــر 

الاقتصادي. المسار  تشكيل  في  المتوقعة  غير  والتفاعلات  العرضية  العوامل 
مســتوى  من  التحليل  ينقل  إذ  الكتاب؛  بنية  في  ا  محورًيًّ الفصل  هذا  يظل  ذلــك،  مــع 
الصعود  تمنح  التي  المادية  الأسس  ويبيِِّن  للقوة،  الفعلية  الممارسة  مستوى  إلى  الإدراك 
تدريجي لأدوات  تراكم  النفوذ يجري عبر  بناء  أن  ثقله. وتتبلور من خلاله فكرة  الصيني 
ضمن  احتواؤها  يصعب  مركبة  قوة  بنية  يُُنتِجِ  بما  التكنولوجيا،  إلى  الاقتصاد  من  تمتد 

الإمبراطورية")6(. "انتقام  مضمون  ويجسد  التقليدية،  الأطر 

رابًعًا: الصين وإعادة تشكيل الجغرافيا الإستراتيجية

الدولي؛  الفضاء  في  فعلي  نفوذ  إلى  القوة  عناصر  تحويل  مســتوى  إلى  التحليل  ينتقل 
منطق  وفق  الإستراتيجية  الجغرافيا  تشكيل  إعادة  إلى  يسعى  فاعالًا  الصين  تُُعرض  حيث 

الدولي. النظام  حكمت  التي  التقليدية  القواعد  يتجاوز 
المبادرات  من  شبكة  عبر  يتجسد  للصين  الخارجي  الحضور  أن  على  باور"  "آلان  يركِِّز 
من  جديدة  أنماطًًا  منتجة  العالمية،  الفضاءات  ربط  تعيد  التي  التحتية  والبنى  الاقتصادية 
وتتحول  الرقمية.  والبنية  الطاقة  وشبكات  التجارية  والممرات  الموانئ  تشــمل  الترابط 
الاعتماد  من  بنية  ضمن  الدولية  العلاقــات  صياغة  لإعادة  آليات  إلى  الشــبكات  هــذه 

المركب. المتبادل 
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تقوم  تراكمية  مسارات  عبر  النفوذ  رســم  لإعادة  أدوات  بوصفها  المشــاريع  هذه  تُُفْْهََم 
بيجين.  تقودها  أوسع  بمنظومة  المحلية  الاقتصادات  وربط  والتمويل  الاســتثمار  على 
الاقتصادي  الفضاء  تنظيــم  على  القدرة  نحو  القوة  طبيعة  فــي  تحوالًا  ذلك  ويعكــس 

للمناطق. الجيوسياسية  الأهمية  توزيع  يعيد  بما  العالمي، 

ارتكاز،  كنقاط  الموانئ  تُُقارب  حيث  الأدوات؛  هذه  داخل  الإستراتيجي  البُُعد  يحضر 
بين  واضح  تداخل  فــي  التوازنات،  تشــكيل  لإعادة  كمســارات  التجارية  والممرات 

معاصر. سياق  في  القوة  مفاهيم  صياغة  يعيد  والسياسة  الاقتصاد 

مستفيدة  الداخل،  من  بنيته  توجيه  إعادة  عبر  الدولي  النظام  تنظِِّم  قوةًً  الصينََ  باور  يقدم 
التحتية  والبنية  التمويل  احتياجات  ومن  المناطق  بعض  في  الغربي  الانخراط  تراجع  من 

مفتوحة. دولية  بيئة  ضمن  تدريجًيًّا  نفوذها  توسيع  لها  يتيح  ما  الدول؛  من  عدد  لدى 

حساب  على  الإســتراتيجي  التماســك  بإبراز  تتصل  نقدية  ملاحظات  القراءة  هذه  تثير 
يظهر  كما  السياسي.  والاستقرار  بالتمويل  المرتبطة  والصعوبات  التنفيذ  في  التفاوتات 
المباشــرة،  الاقتصادية  الدوافع  وزن  تقليص  مع  الجيوسياســي  البعد  تغليب  إلى  ميل 
لهذا  المصاحبة  الفعل  وردود  الأخرى  القــوى  تفاعلات  تناول  محدودية  إلى  إضافــة 

التمدد.

إعادة  أن  يبيِِّن  إذ  الأطروحــة؛  تطور  في  مركزية  خطوة  الفصل  هــذا  يظل  ذلك،  مــع 
المجال  تنظيم  لإعادة  أداة  إلى  الاقتصادي  الترابط  تحويل  عبر  تجري  النفوذ  تشــكيل 
الامتداد  إلى  ثم  المادية  البنية  إلى  الرمز  من  التحليلي  المسار  بذلك  ويستكمل  الدولي. 
المحتملة. ومساراته  التحول  هذا  مع  الكبرى  القوى  تفاعلات  لبحث  تمهيدًًا  الخارجي، 

خامًسًا: بين الاحتواء والتكيف

استجابات  على  مركزًًا  الصين،  صعود  مع  الكبرى  القوى  تفاعلات  إلى  التحليل  ينتقل 
نحو  أو  توازن  إعادة  نحو  يتجه  المشهد  كان  إذا  ما  وعلى  والغرب،  المتحدة  الولايات 
لهذه  مميزة  سمة  القائمة  القوى  ارتباك  تجعل  فرضية  باور"  "آلان  ويقدم  ممتد.  صراع 

نفسه. الصين  صعود  بقدر  المرحلة 

شريكًًا  الصين  اعتبار  بين  التحدي،  لطبيعة  مستقر  تصور  غياب  في  الارتباك  هذا  يتجلى 
النظام  صياغة  إعادة  يستدعي  بنيوي  تهديد  مصدر  أو  إستراتيجيًّّا،  منافسًًا  أو  اقتصاديًّّا، 



279 |

الحرب  بعد  لما  الفكري  النمــوذج  تأثير  باســتمرار  التردد  هذا  باور  ويربط  الدولــي. 
أيديولوجية  ثنائيات  ضمن  المعالم  محددي  خصوم  مــع  التعامل  اعتاد  الذي  البــاردة، 
ونموذج  الاقتصادي  الانخراط  بين  يجمع  هجينًًا  فاعالًا  الصين  تظهر  حين  في  واضحة، 

مغاير)7(. سياسي 

بين  تداخل  ضمن  والمواجهة،  التعاون  بين  تتأرجح  سياسات  في  الوضع  هذا  ينعكس 
والبنية  التكنولوجيا  مجالات  فــي  خاصة  الإســتراتيجي،  والقلق  الاقتصادي  الاعتماد 
تزايد  ظل  في  مســتقرة،  إســتراتيجية  بلورة  صعوبة  إلى  التداخل  هذا  ويؤدي  التحتية. 

واحد. آن  في  الترابط  وتعمق  الشكوك 

يواجه  الغرب  أن  باور  يرى  حيث  الدولــي؛  للنظام  الفكري  البُُعد  إلى  التحليــل  يمتــد 
نموذج  مع  التكيف  إلى  يسعى  فاعل  إلى  للقواعد  واضع  مركز  من  موقعه،  في  تحوالًا 
النظام  بهوية  تتصل  إشكالية  إلى  الصين  صعود  مسألة  وتتحول  مرجعياته.  في  مختلف 

الفكرية. وببنيته  الدولي 

تتسم  بيئة  ضمن  نفوذها  توسِِّع  حيث  التردد؛  هذا  من  الصين  استفادة  تبرز  المقابل،  في 
الموارد  بين  الجمع  على  تقوم  أفضلية  يمنحها  ما  الأخرى؛  القوى  لدى  الاستجابة  ببطء 

الإستراتيجي. التوجه  ووضوح  المادية 

واحدة،  كتلة  بوصفه  الغرب  صورة  بتعميم  تتصل  نقدية  ملاحظات  المقاربة  هذه  تثيــر 
إلى  إضافة  منهما،  كل  وداخل  وأوروبــا  المتحدة  الولايات  بين  التباينات  إغفــال  مــع 
كما  والتكنولوجية.  الاقتصادية  السياســات  في  ا  فعلًيًّ الجارية  التحولات  من  التقليــل 
تواجه  مقابل غموض غربي، في حين  الصينية  إبراز وضوح الإستراتيجية  إلى  ميل  يظهر 
الخارجي  التمدد  وبين  والســيطرة،  الانفتاح  بين  التوفيق  في  تحديات  بدورها  الصين 

الداخلي. والاستقرار 

تتشــكل  الدولية  التحولات  أن  يبرز  تفاعلي  مســتوى  إلى  النقاش  الفصل  هذا  ينقــل 
من  حالة  نحو  الدولي  النظام  اتجاه  لفكرة  ويؤســس  القوى،  بين  متبادلة  علاقات  عبر 

التوازن)8(. وإعادة  التنافس  بين  الاحتمالات  تتداخل  حيث  المنظم؛  اللايقين 

من  يعاني  دولي  نظام  داخــل  يتطور  الإمبراطورية"  "انتقام  أن  بــاور  يرســخ  وبذلك، 
تشــكيل  إعادة  في  أعمق  أثرًًا  الصيني  الصعود  يمنح  ما  وهــو  الرؤية،  في  اضطــراب 

توازناته.
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خاتمة: حدود الأطروحة وآفاق المقارنة
عمل  عن  باور"  لـ"آلان  الإمبراطورية"  انتقام  "الصين:  لكتاب  المتدرجة  القراءة  تكشف 
نقدًًا  يقدم  الذي  البائسة"،  "العولمة  مشروع  ضمن  ليُُدرََج  الصين  صعود  تفسير  يتجاوز 
الاعتبار  وأعادت  بنيوية  اختلالات  أفرزت  تجربة  بوصفهــا  الليبرالية  للعولمة  ـًا  منهجي�

الإمبراطورية. قبيل  من  ومفاهيم  والدولة  القوة  لمنطق 

ويقوم  الدولي.  النظام  بنية  في  أعمق  تحول  على  دلالةًً  الإطار  هذا  في  الصيــن  تظهــر 
الدولة،  اســتمرارية  يســتحضر  رمزي  تأطير  مترابطة:  حركات  ثلاث  على  باور  تحليل 
إلى  الصعود  حوََّلت  التي  المادية  للأدوات  وتحليل  الغربي،  الإدراكي  للخلل  وتفكيك 
عبر  تاريخية  لمكانة  تدريجية  اســتعادة  بوصفها  "الانتقام"  فكرة  وتتبلور  عالمي.  نفوذ 

العولمة. أدوات  توظيف 

ما  ومرونته؛  "الإمبراطورية"  مفهوم  باتساع  تتصل  منهجية  حدودًًا  الأطروحة  هذه  تواجه 
الجيوسياسي  بين  لأبعاده  واضح  تحديد  غياب  مع  التحليل،  في  الإجرائية  دقته  يُُضعف 

للتعميم. مجاالًا  يفتح  ما  وهو  والاقتصادي،  والحضاري 

وزن  تقليص  مقابل  للصين،  الإستراتيجي  التماسك  صورة  تكثيف  إلى  ميل  أيضًًا  يبرز 
الصعود  يظهر  حين  في  والديمغرافية،  والاجتماعيــة  الاقتصادية  الداخلية  التناقضــات 

والتعثر. التكيف  يتخلله  مركبًًا  مسارًًا  بوصفه  عادة  التاريخي 

البنيوية  العوامل  وزن  تقليص  مع  الغربــي،  الإدراكي  الخلل  على  التحليل  يركز  كمــا 
الصيني.  الصعود  شــروط  تهيئة  في  أســهمت  التي  العالمي،  الاقتصاد  ببنية  المرتبطة 
تفســير  من  أكثر  الغربي  الوعي  نقد  على  يقوم  تفســير  ترجيح  إلى  أحيانًًا  ذلك  ويقود 

الدولي. للتحول  شامل 

إمكانات  تقليص  مع  الغرب،  بتراجع  الصين  صعود  تربط  إنذارية  نبرة  النص  في  تحضر 
الدولية  العلاقات  تجارب  تُُظهره  ما  رغم  الدولي،  النظام  داخل  التوازن  وإعادة  التكيف 

حاد. انقطاع  دون  التفاعلات  تشكيل  إعادة  على  قدرة  من 

المرحلة  طبيعة  حول  كبرى  أسئلة  إثارة  على  قدرته  في  للعمل  الأساسية  القيمة  تتمثل 
الدولية،  العلاقات  أدبيات  في  راســخة  مســلََّمات  مراجعة  إلى  القارئ  ودفع  الراهنة، 
القوة  مفهوم  تحول  إبراز  مع  الغرب،  ومركزية  النماذج  بين  بالتقارب  يتصل  ما  خاصة 

والثقافية. والتكنولوجية  الاقتصادية  الأبعاد  تداخل  نحو 
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 Henry Kissinger يركز  إذ  أدبيات أخرى؛  العمل في حوار مع  أهمية وضع هذا  تتضح 
 Martin Jacques يقدم  بينما  القوى،  توازنات  والتاريخي ضمن  الدبلوماسي  البعد  على 
البعد  بتركيزه على  باور  "الدولة-الحضارة". ويتميز  الصين نموذج  مقاربة حضارية ترى 

العولمة. أزمة  سياق  في  الصين  بصعود  وربطه  الأمني-الإستراتيجي 

الأبعاد،  متعددة  ظاهرة  الصين  في  ترى  مركبة  قراءة  أمام  المجال  المقارنة  هــذه  تفتــح 
والطموح  العالمية  الاقتصادية  والفاعلية  الحضاري  والامتداد  القومية  الدولة  بين  تجمع 

الدولي. موقعها  صياغة  لإعادة 

التبسيط  في  الوقوع  دون  التعقيد  هذا  تستوعب  تحليلية  أدوات  بتطوير  التحدي  يتصل 
المبالغة. أو 

نقد  زاوية  من  خاصة  الصين،  لصعود  متماســكة  قراءة  قدََّم  الكتاب  إن  القول:  يمكن 
أوســع  نقاش  ضمن  يُُدرج  عندما  قيمته  وتتعمق  الإســتراتيجي،  البعد  وإبراز  العولمة 
يتسم  سياق  في  الدولي  النظام  ومستقبل  العولمة  وحدود  القوة  طبيعة  حول  أسئلة  يفتح 

متزايد. يقين  ولا  متسارع  بتحول 

المراجع

بنيوية  اختلالات  التكامل،  جانب  إلى  تُُنتِجِ،  العولمة  أن  إلى  البائســة"  "العولمة  مفهوم  يشــير   )1(
هشاشة  إلى  يفضي  بما  الاقتصادية،  الفجوات  واتساع  الاجتماعية  الحماية  تفكك  في  تتجسد  متراكمة، 
لنقل  قنوات  إلى  العالمي  الترابط  شبكات  وتتحول  للحدود.  العابرة  الأمنية  المخاطر  تغذِِّي  اجتماعية 
السيولة  تعميق  في  ويُُسهم  المخاطر،  وتدفقات  الثروة  تدفقات  بين  يجمع  مزدوج  إطار  في  الأزمات، 

الجيوسياسية.

 When China Rules the" بعنوان   ،2009 عــام  الصادر،  بكتابه   Martin Jacques يشــتهر   )2(
الغربية. الهيمنة  ويُُنهي  العالمي  النظام  تشكيل  سيُُعيد  الصين  صعود  بأن  يجادل  حيث   ،"World

يضع  الذي  الاتجاه  خاصة  الدولية،  العلاقات  في  الواقعية  مدرســة  هنا  التحليلي  بالتقليد  يُُقصد   )3(
الدولي. السلوك  تفسير  مركز  في  الدولة  وبقاء  القومي  الأمن 

الذهنية  للتمثلات  أهمية  تعطي  التي  الاتجاهات  ضمن   )Constructivism( البنائية  النظرية  تبرز   )4(
إلى  الأمن،  دراسات  في  كوبنهاغن  مدرسة  من  تأثيرات  مع  الدولي،  السلوك  تفسير  في  الآخر  وصور 

البنائية. بعد  وما  النقدية  المقاربات  جانب 
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في  المصالح  تحقيق  على  مركبة  قدرة  بوصفها  الباردة  الحرب  بعد  ما  ســياق  في  القوة  تُُعرََّف   )5(
الجيواقتصاد  على  متزايد  تركيز  مع  والذكية،  والناعمــة  الصلبة  القوة  تشــمل  الأقطاب،  متعدد  نظــام 

والتكنولوجيا.

لـ  الهيمنة  اســتقرار  نظرية  منها  المقاربات،  من  عددًًا  الإمبراطوريات"  "انتقام  أدبيات  تتضمــن   )6(
الإمبراطوريات  ودورات   ،Graham Allison لــدى  ثوقيديدس  وفــخ   ،Charles Kindleberger
الإمبراطوري  الإنهاك  أطروحــة  إلى  إضافــة   ،Arnold J. Toynbeeو  Oswald Spengler عنــد 

.Paul Kennedy لدى 

منفتح،  سوق  واقتصاد  اشــتراكية  سياســية  مركزية  بين  يجمع  هجينًًا  فاعالًا  بوصفها  الصين  تُُقدََّم   )7(
بإصلاحات  المرتبطة  الدولتية  الرأسمالية  ونظرية  الهجينة،  والواقعية  البنائية،  مثل  مقاربات  إطار  في 

الدولة. لخدمة  السوق  يُُدار  حيث  Deng Xiaoping؛ 

ومراكز  التحالفات  بتغير  تتسم  الدولي  النظام  في  ديناميكية  حالة  إلى  الجيوسياسية  السيولة  تشير   )8(
الاســتقرار  عدم  من  نمطًًا  ينتج  بما  الدولية  والأزمات  والتكنولوجيا  العولمة  بفعل  والقواعــد  القــوة 

المنظم. 
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أخلاقيات ومعايير النشر في مجلة لباب

.)COPE( العلمي  النشر  أخلاقيات  لجنة  ومعايير  قواعد  لباب  مجلة  تتبنى   -

- مسؤولية الباحث: 
معايير  مع  تتوافق  التي  المحددة  والنشر  البحث  أخلاقيات  ومعايير  بمبادئ  الالتزام   -

للباحثين(. الأخلاقية  النشر  )معايير   COPE العالمية  النشر 

في  إليها  الرجوع  تم  التــي  بالمراجع  قائمة  وتوفير  خالصة  أصليــة  أبحاث  تقديــم   -
البحث.

وأسلوب  المنهجية  القواعد  ذلك  في  بما  المجلة،  لقواعد  وفقًًا  بحثه  بكتابة  الالتزام   -
والهوامش. المراجع  تثبيت 

الاقتباس. نسب  ذلك  في  بما  النشر،  وأخلاقيات  والتوثيق  الاقتباس  بقواعد  الالتزام   -

نُُشِِر مسبقًًا في مجلات أخرى إلا في حالة إجراء تعديلات جوهرية  - عدم تقديم عمل 
واحد. وقتٍٍ  في  جهة  من  أكثر  إلى  عمله  تقديم  وعدم  العنوان،  في  أو  البحث  داخل 

البريد  من  رسالة  تلقيه  بعد  إلا  أخرى،  منشــورات  في  بحثه  نشــر  للباحث  يمكن  لا   -
ا  رسمًيًّ المجلة  موافقة  حال  في  أو  النشر،  عن  الاعتذار  يتضمن  لباب  لمجلة  الرسمي 

المقدم. البحث  سحب  طلب  على 

ملموس  بشكل  أسهموا  الذين  المشاركين  المؤلفين  موافقة جميع  تأكيد حصوله على   -
للنشر. تقديمه  قبل  البحث  في 

حســب  الباحثين  أســماء  ترتيب  يجري  للبحث،  مؤلف  من  أكثر  وجود  حال  في   -
البحث. في  مشاركين  غير  باحثين  أسماء  إدراج  وعدم  منهم،  لكل  العلمي  الإسهام 

البحث  تقييم  على  يؤثر  قد  مصالح  تضارب  أي  عن  بالمجلة  التحرير  لهيئة  الإفصاح   -
للنشر. المقدم 

والتزوير. والافتعال  الانتحال  مثل  الأخلاقي  غير  السلوك  أنواع  جميع  عن  الابتعاد   -
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بالمجلة  التحرير  هيئة  إبلاغ  عليه  يجب  المنشــور  بحثه  في  فادحًًا  خطأًً  اكتشــف  إذا   -
تصويبه. أو  الخطأ  بحذف 

على  الباحث  موافقة  عدم  حال  وفــي  المحكمين،  لمقترحات  وفقًًا  بحثــه  مراجعــة   -
عدم  حالة  وفي  بذلك  منطقيٍٍّ  تبريرٍٍ  تقديم  عليه  يجب  المقترحــة؛  بالتعديلات  الأخــذ 

النشر. رفض  في  بالحق  المجلة  تحتفظ  مقنعة  أسباب  تقديم 

نفسه،  الباحث  إنتاج  ومن  أصلية  تكون  أن  للنشر  المقدََّمة  العلمية  المادة  في  يشترط   -
بأدوات  أو  آخر  طرف  أي  بواسطة  تُُصََغ  أو  تُُؤلََّف  ولم  جزئيًًا،  أو  كليًًا  نشرها  يسبق  ولم 
مسؤولية  مســؤوالًا  الباحث  ويُُعدّّ  كليًًا،  أو  جزئيًًا  ســواء  التوليدي،  الاصطناعي  الذكاء 

وتحليلاته. بياناته  وصحّّة  محتواه  أصالة  عن  كاملة 

- مسؤولية المحكم: 

دون  اختصاصهم،  في  بالجديد  الخبرة  ذوي  من  موثوقين  محكمين  لباب  مجلة  تعتمد 
الفكرية. الخلفية  أو  الجنسية  أو  للبلد  تحديد 

وتتمثل  العلمي،  النشر  مراحل  من  رئيســةًً  مرحلةًً  العلمي  البحث  تحكيم  عملية  وتعد 
يأتي: فيما  قواعدها 

جاء  كما   COPE العالمية  النشــر  معايير  مع  تتوافق  التي  بالقواعد  المحكمين  التزام   -
المحكمين(  أخلاقيات  )دليل  في 

المقدم. البحث  لتحكيم  استعداده  عدم  حال  في  التحرير  إدارة  إعلام   -

لمصلحته  تحكيمه  تــم  الذي  البحث  من  عليها  حصل  معلومــات  اســتخدام  عدم   -
خاصة. لجهات  مقدمة  أو  منشورة  مساهمات  أو  مقالات  أو  دراسات  في  أو  الشخصية، 

المحكم  على  يجب  كما  الأدبية،  السرقة  أو  الانتحال  من  الأبحاث  خُُلوِِّ  من  التأكد   -
أخرى  أعمال  وأي  تحكيمه  تم  الذي  البحث  بين  تشــابه  بأي  التحرير  رئيس  يُُعلم  أن 

يعرفها. منشورة 

الأبحاث  معاملة  عليه  فيجــب  التحكيم  بعملية  المتعلقة  الســرية  بمعايير  الالتــزام   -
مع  مناقشتها  أو  عنها  الكشف  عدم  عليه  ويجب  سرية،  كوثائق  للتحكيم  تسلمها  التي 

الآخرين.
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التحكيم. عملية  عن  الصادرة  والنتائج  الأحكام  في  الموضوعية  تحري   -

الداعمة. الحجج  ذِِکر  مع  ووضوح  بنزاهة  رأيه  عن  التعبير   -

التحكيم. لعملية  المخصص  بالوقت  الالتزام   -

- مسؤولية هيئة التحرير: 

أخلاقيات  لجنة  في  المعتمدة  التحرير(  هيئة  )مسؤوليات  بدليل  التحرير  هيئة  تلتزم   -
.)COPE( العلمي  النشر 

مسئولية  التحرير  هيئة  مع  بالتعاون  المجلة  تحرير  ومدير  ونائبه  التحرير  رئيس  يتولى   -  
تامة. بسرية  المحكم  واختصاص  البحث  لموضوع  وفقًًا  المناسبين  المحكمين  اختيار 

للنشر. التقديم  عمليات  جميع  في  النهائي  التصرف  مسؤولية  التحرير  هيئة  تتحمل   -

العلمية  والقيمة  وملاحظاتهم  المحكمين  تقارير  على  النشر  عدم  أو  النشر  قرار  يستند   -
تعديل  في  الباحث  نجاح  وكذلك  المجلة،  تخصص  بمجال  وصلته  وأصالته  للبحــث 
لعدم  ومقنعة  واضحة  علمية  مبررات  تقديم  أو  التحكيم،  ملاحظات  بموجب  البحــث 

بذلك. قيامه 

ترسل  المصالح،  في  تضارب  أي  وتجنب  التحكيم،  موضوعية  من  التأكد  أجل  من   -
إلى  المحكمين  ملاحظات  ترسل  كما  الكاتب،  اسم  حجب  بعد  للمحكمين  البحوث 

أسمائهم.  ذكر  بدون  لمعالجتها،  الكاتب 

المعايير  وفق  الباحثين،  من  الواردة  البحوث  جميع  مع  بالتعامل  التحرير  هيئة  تلتزم   -
أو  الجنسية،  أو  الجنس  أســاس  على  تمييز  وبدون  عادل  بشــكل  والمعتمدة،  المعلنة 
ويمكنها  آخر،  سبب  أي  أو  العلمية،  الشهادة  أو  البحث،  مضمون  أو  الفكري،  المعتقد 
منسجم  غير  البحث  موضوع  يكون  أن  حالتين:  في  ا  مبدئًيًّ البحث  قبول  عن  الاعتذار 
والعلمية  المنهجية  للمعاييــر  البحث  يفتقــر  أن  أو  وتخصصها،  المجلــة  اتجــاه  مــع 
يســتوجب  مما  الدليل،  هذا  في  عليها  المنصوص  الشــكلية  للمعايير  أو  والموضوعية 
رفض  بسبب  الباحث  إعلام  يتوجب  الحالات  كل  وفي  للتحكيم،  إحالته  وعدم  رفضه 

مستقلة. رسالة  في  البحث 
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المحررين: على  ويجب 

المحكمين. من  الواردة  والمعلومات  التحكيم  عملية  سرية  على  الحفاظ  من  التأكد   -

ومبادئه. العلمي  النشر  أخلاقيات  مع  تتفق  للتحكيم  المقدمة  الأبحاث  أن  من  التأكد   -

بالشكاوى. صلة  ذات  مستندات  بأية  والاحتفاظ  المؤلفين  شكاوى  معالجة   -

سرية. بطريقة  الأبحاث  مراجعة  من  التأكد   -

المنشورة  غير  المواد  المحررين  أو  هيئتها  أعضاء  من  أيٍٍّ  استخدام  جواز  بعدم  -تتقيد 
الخاصة. أبحاثهم  في  المجلة  على  المُُحال  البحث  يتضمنها  التي 

في  المنشورة  للدراسات  الفكرية  الملكية  بحقوق  للدراسات  الجزيرة  مركز  يحتفظ   -
ترجمتها  أو  العربية  باللغة  ســواء  كليًّّا،  أو  ا  جزئًيًّ نشــرها  إعادة  يجوز  ولا  لباب،  مجلة 

المركز. من  صريح  خطي  إذنٍٍ  دون  من  أجنبية،  لغات  إلى 

النشر،  جميع رسوم  من  والمؤلِِّفين  الباحثين  وتُُعفي  النشر،  بمجانية  لباب  مجلة  تلتزم   -
دراساتهم. نشر  مقابل  للباحثين  مالية  مكافآت  تقدم  لا  أنها  كما 

المتطلبات الشكلية

ا  كلًيًّ أو  ا  جزئًيًّ نُُشر  قد  يكون  وألا  للمجلة،  خصيصًًا  ا  معًدًّ أصيالًا  البحث  يكون  أن   .1
المؤتمرات  أحد  في  قُُدِِّم  أو  ورقية،  أو  إلكترونية  نشر  وسيلة  أيََّة  في  يشبهه  ما  نشر  أو 
جهة  أية  إلى  أو  للدراســات،  الجزيرة  مركز  يعقدها  التي  المؤتمرات  غير  من  العلمية 

أخرى. 

للباحث.    ).C.V( العلمية  بالسيرة  البحث  يُُرفق  أن   .2

التالية:  العناصر  على  البحث  يشتمل  أن  يجب   .3

والإنجليزية.  العربية  باللغتين  البحث  عنوان   -

المفتاحية  60 كلمة، والكلمات  العربية والإنجليزية في نحو  باللغتين  تنفيذي  - ملخص 
الملخص.  بعد   )keywords(

والإنجليزية.  العربية  باللغتين  العلمية  وصفته  الباحث  اسم   -
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يعتمده  الذي  المرجعية  الإحالات  لنظام  وفقًًا  التوثيق  بمواصفات  البحث  يتقيََّد  أن   .4
المركز.  

الإحالات  في  المراجع  ذلك  في  بما  البحث،  كلمات  لعدد  الأقصى  الحــد  يــراوح   .5
الجداول في حال وجودها،  المراجع وكلمات  المرجعية والهوامش الإيضاحية، وقائمة 
أن  وللمجلة  أقصى،  كحد  كلمة   10000-6000 بين  وجودها،  حــال  في  والملحقــات 
تتجاوز  التي  والدراسات  البحوث  بعض  استثنائية،  وبصورة  تقديراتها  بحســب  تنشر، 

الكلمات.  من  العدد  هذا 

قبل،  من  أُُقرََّت  جامعية  رسائل  من  فصول  أو  مقتطفات  الباحث  استخدام  حال  في   .6
مناقشتها  وتاريخ  الأطروحة  عنوان  عن  وافية  بيانات  ويقدم  ذلك،  إلى  يشــير  أن  فعليه 

المناقشة. فيها  جرت  التي  والمؤسسة 

كذلك  يكون  وأن  البحثية،  واهتماماتها  المجلة  أهداف  مجال  في  البحــث  يقــع  أن   .7
العلمي. وتخصصه  الباحث  باهتمام  متصالًا 

 2000-( تتجاوز  لا  بحدود  المنشــورة  للكتب  النقدية  بالمراجعات  المجلة  ترحب   .8
الصفحة  أعلى  في  يذكر  أن  الكاتــب  على  يتوجب  الحالة  هذه  وفــي  كلمــة،   )2500
وعدد  وتاريخه  النشــر  مكان  المؤلف،  اســم  الكتاب،  عنــوان  التاليــة:  المعلومــات 
رؤية  وكذلك  الكتاب،  لمحتوى  ا  وصفًيًّ عرضًًا  الكتب،  مراجعة  وتشــمل  الصفحات. 
المراجعة. الكتاب مع  الموثقة، وأن يرسل صورة لغلاف  العلمية  بالبراهين  نقدية معززة 

ينبغي  جداول،  أو  بيانية  رسوم  أو  معادلات  أو  أشكال  أو  مخططات  وجود  حال  في   .9
أو   )Excel( إكسل  برنامجََي  بحسب  الأصل  في  بها  اســتغلت  التي  بالطريقة  إرســالها 
أيضًًا. مستقل  ملف  في  أصلية  كصور  جيدة  بنوعية  إرفاقها  يجب  كما   ،)Word( وورد 

تصاميم  أو  الرســوم  أو  الجداول  على  والتعليقــات  الشــروحات  جميع  تكــون   .10
للجدول  الأصلي  للمصدر  واضحة  إحالات  مع  العربية،  باللغــة  مكتوبة  الإنفوغــراف 

المخطط. أو 

حصرًًا. فنية  مقتضيات  وفق  على  النشر  عند  البحوث  ترتيب  يجري   .11
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والمراجع الهوامش  كتابة  أسلوب 

سياسات عامة 
نهايتها  في  يدوي  بشكل  الهوامش  تدوين  يجري  والدراســات،  البحثية  الأوراق  في   -
فتُُدوََّن  الكتب  في  أما   .)Footnote( السفلية  الحواشي  تنســيق  خاصية  اســتخدام  دون 

السفلية. الحواشي  تنسيق  خاصية  عبر  صفحة  كل  أسفل  في  الإحالات 

بذلك  المتعلقة  الكاملة  المعلومات  تُُدرج  الأولى،  للمرة  مصــدر  إلى  الإحالة  عنــد   -
أدناه.  الواردة  التفصيلية  السياسات  وفق  المصدر 

وبخصوص  السابق"،  "المرجع  التالية:  العبارة  توضع  مباشرة  المصدر  تكرار  عند    -
الصفحة. رقم  ذكر  مع   "Ibid" عبارة  توضع  الأجنبية  الكتب 

)دون  للمؤلف  العائلي  الاسم  يُُذكر  أخرى،  مصادر  ورود  بعد  المصدر،  تكرار  عند   -
ورقم  الفرعي(،  العنوان  )دون  مختصرة  بصيغة  المصدر  بعنوان  متبوعًًا  الأول(  الاسم 

الصفحة.

معرفة  عدم  حال  وفي  ناشر،  دون  وتعني  ن(  )د.  يُُكتب  الناشر  معرفة  عدم  حال  في   -
تاريخ. دون  وتعني  ت(  )د.  يُُكتب  النشر  تاريخ 

سياسات تفصيلية
: الــكــتب أولًاا

1. كتاب لمؤلف واحد:

تاريخ  الناشر،  النشــر،  )مكان  وُُجد(  )إن  الطبعة  رقم  الكتاب،  عنوان  المؤلف،  اســم 
الصفحة. رقم  النشر(، 

مصر:  في  الديمقراطي  والتحول  المدنية-العســكرية  العلاقات  علام،  فيصل  الله  عبد 
ناشرون،  للعلوم  العربية  الدار  )بيروت،   1 ط   ،2013 يوليو/تموز   1952- يوليو/تموز 

.5 ص   ،)2018
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كالآتي:   الهامش  يُُكتب  صفحة،  من  أكثر  يشمل  الاقتباس  كان  إذا 

الدار  )بيروت،   1 يناير، ط   25 ثورة  بعد  المصرية-الإسرائيلية  العلاقات  النعامي،  صالح 
.7-5 ص   ،)2017 ناشرون،  للعلوم  العربية 

George Graham, Philosophy of Mind: An Introduction, 2nd ed. (Malden, 
MA: Blackwell, 1998), 87.

كالآتي:  الكتاب  بيانات  تُُوََثََّق  للطبعة،  إشارة  توجد  لم  إذا 

دراســات  مركز  )بيروت،  العربي،  للخليج  الإقليمي  النظام  إدريــس،  الســعيد  محمد 
  .24 ص   ،)2000 العربية،  الوحدة 

Wendy Doniger, Splitting the Difference: Gender and Myth in Ancient 
Greece and India (Chicago: University of Chicago Press, 1999), 23.

2. كتاب لمؤلِّ�ِف واحد من عدة أجزاء:

رقم  الجزء،  رقم  النشر(،  تاريخ  الناشر،  النشر،  )مكان  الكتاب،  عنوان  المؤلِِّف،  اسم 
الصفحة. 

ص   ،12 ج   ،)1977 المعارف،  مكتبة  )بيروت،  والنهاية،  البداية  كثير،  بن  الفــداء  أبــو 
.126

Manning Clark, A History of Australia (Carlton, Vic.: Melbourne University 
Press, 1962), 1: 243. 

3. كتاب لمؤلِّ�ِفين اثنين:  

تاريخ  الناشر،  النشر،  )مكان  الكتاب،  عنوان  الثاني،  المؤلف  اسم  الأول،  المؤلف  اسم 
الصفحة. رقم  النشر(، 

العربية،  المنطقة  في  الإيراني  المشــروع  إدريس،  الســعيد  محمد  الموســوي،  صباح 
.135 ص   ،)2013 العماد،  دار  )عمان، 

Kurt Johnson and Steve Coates, Nabokov’s Blues: The Scientific Odyssey of 
a Literary Genius (Cambridge, MA: Zoland Books, 1999), 167.
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4. كتاب لأكثر من ثلاثة مؤلِّ�ِفين: 

النشر(،  تاريخ  الناشر،  النشــر،  )مكان  الكتاب،  عنوان  وآخرون،  الأول  المؤلف  اســم 
الصفحة. رقم 

بعيون  الأولى  العالمية  الحرب  ســايكس-بيكو:  إلى  الطريق  وآخرون،  الجميل  ســيار 
 .25 ص   ،)2016 ناشرون،  للعلوم  العربية  الدار  )بيروت،   1 ط  عربية، 

Raymond Evans et al., 1901, Our Future’s Past: Documenting Australia’s 
Federation (Sydney: Macmillan, 1997), 35.

5. كتاب لجهة حكومية أو مؤسسة دولية أو غيرهما:

رقم  النشر(،  تاريخ  الناشر،  النشر،  )مكان  الكتاب،  عنوان  المؤسســة،  أو  الجهة  اســم 
الصفحة.

وكالة  )قطر،   1 ط  العام،  الرأي  على  وتأثيره  الإلكتروني  الإعلام  القطرية،  الأنباء  وكالة 
 .22 ص   ،)2010 القطرية،  الأنباء 

World Health Organization, Abortion Laws: A Survey of Current World 
Legislation (Geneva: World Health Organization, 1771), 60-70.

6. كتاب لمحرر واحد:

رقم  النشر(،  تاريخ  الناشــر،  النشــر،  )مكان  الكتاب،  عنوان  )محرر(،  المحرر  اســم 
الصفحة.

ط  الإيراني،  الدور  مستقبل  الإيراني-الأميركي:  التقارب  )محررة(،  الصمادي  فاطمة   -
 .15 ص   ،)2014 ناشرون،  للعلوم  العربية  الدار  )بيروت،   1

Ken Stewart, ed., The 1890s: Australian Literature and Literary Culture (St 
Lucia, Qld.: University of Queensland Press, 1996), 97.

7. كتاب لمحررين اثنين:

النشر،  )مكان  الكتاب،  عنوان  )محرران(،  الثاني  المحرر  اســم  الأول،  المحرر  اســم 
الصفحة. رقم  النشر(،  تاريخ  الناشر، 
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عامًًا:  عشــرين  في  الجزيرة  )محرران(،  الميلادي  الدين  نور  المولى،  عبد  الدين  عــز 
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8. كتاب مترجم أو مُُترجََم ومحرََّر:

تاريخ  الناشر،  النشر،  )مكان  المترجم،  اســم  ترجمة  الكتاب،  عنوان  المؤلف،  اســم 
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Roe (Sydney: Hale & Iremonger, 1980), 180.

14. محرر مقدمة الكتاب:
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ثانًيًا: الرسائل الجامعية
أطروحة  أو  ماجستير  رســالة  )نوعها:  الأطروحة،  أو  الرســالة  عنوان  المؤلف،  اســم 
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Neville Douglas Buch, "American Influence on Protestantism in Queensland 
since 1945" (PhD thesis, University of Queensland, 1994), 42.

ثالًثًا: الوثائق الرسمية
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 .31  ،)2018 الدولية،  العفو  منظمة  )بريطانيا: 
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