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ملخص

تبحــث هــذه الدراســة في التداعيــات الإســتراتيجية والاقتصاديــة للحــرب على إيــران، 
ًـا مــن مفارقــة أساســية تتمثــل  عــام 2026، على أمــن الطاقــة في دول الخليــج، انطلاق�
ًـا كبيــرًًا مــن احتياطيــات النفــط والغــاز العالميــة، مقابــل  في امــتلاك المنطقــة جانب�
ــة  ــرات البحري ــن المم ــدود م ــدد مح ــا على ع ــن صادراته ــي م ــم رئيس ــاد قس اعتم
المعرضــة للصراعــات والاضطرابــات، وفي مقدمتهــا مضيقــا هرمــز وبــاب المنــدب. وقــد 
؛  ًـا كامالًا أظهــرت الحــرب أن تعطيــل تدفقــات الطاقــة لا يســتلزم إغلاق المضائــق إغلاق�
إذ تســتطيع الهجمــات بالصواريــخ والطائــرات المســيرة والألغــام البحريــة، ومــا يصاحبها 
مــن ارتفــاع المخاطــر والتأميــن وتــردد شــركات الشــحن، إحــداث شــلل واســع في حركة 
الملاحــة، تنتقــل آثــاره ســريعًًا مــن قطــاع الطاقــة إلــى الإيــرادات العامــة والاســتقرار 

المالــي وسلاســل الإمــداد والأســواق العالميــة.

ًـا  ــة تبع� ــذه الصدم ــاص ه ــج على امتص ــدرة دول الخلي ــاوت ق ــة تف ِـل الدراس وتحل�
لموقعهــا الجغــرافي، ومــدى اعتمادهــا على مضيــق هرمــز، ومــا تملكــه مــن خطــوط 
ــن  ــتراتيجي بي ــط الإس ــدرس التراب ــا ت ــة. كم ــر بديل ــارات تصدي ــئ ومس ــب وموان أنابي
ــج  ــة بالخلي ــة المحيط ــرات البحري ــن المم ــى أن أم ــص إل ــدب، وتخل ــاب المن ــز وب هرم
ل منظومــة مترابطــة، بحيــث يمكــن لاضطــراب أحدهــا أن يقل�ــل فاعليــة البدائــل  يشــِكِّ
ّـا لقطــر، التــي كشــفت  ًـا خاص� ــي الدراســة اهتمام� المتاحــة عنــد تعطــل الآخــر. وتول
الأزمــة اعتمــاد صادراتهــا مــن الغــاز الطبيعــي المســال على هرمــز، ومــا يرتبــط بذلــك 
مــن تحديــات تتعلــق باســتمرارية التصديــر والتخزيــن والوفــاء بالالتزامــات التعاقديــة 

ــوقية. ــة الس ــة على الحص والمحافظ

وتخلــص الدراســة إلــى أن أمــن الطاقــة الخليجــي لــم يعــد يقــاس بحجــم الاحتياطيات 
ــل بقــدرة منظومــة الطاقــة على إيصــال مواردهــا  ــا، ب ــة وحدهم أو القــدرات الإنتاجي
إلــى الأســواق والمحافظــة على اســتمرارية الإمــدادات في أوقــات الأزمــات. ومــن ثــم، 
ًـا، تجمــع  يتطلــب تعزيــز الأمــن الاقتصــادي الخليجــي بنــاء منظومــة أكثــر مرونــة وتنوع�
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بيــن تطويــر خطــوط الأنابيــب والمســارات البديلــة، وتوســيع قــدرات التخزيــن، وتعزيــز 
ــة،  ــداد الخارجي ــادر الإم ــول ومص ــع الأص ــة، وتنوي ــبكات الطاق ــي لش ــل الإقليم التكام
ــع  ــة التنوي ــى جانــب مواصل ــة والبنيــة التحتيــة للطاقــة، إل ــة الممــرات البحري وحماي
ــدول  ــتراتيجي ل ــدي الإس ــرب 2026 أن التح ــفت ح ــى، كش ــذا المعن ــادي. وبه الاقتص
الخليــج لا يكمــن في قدرتهــا على إنتــاج الطاقــة بقــدر مــا يكمــن في قدرتهــا على 

ضمــان وصولهــا إلــى الأســواق في بيئــة جيوسياســية شــديدة التقلــب.

الكلمــات المفتاحيــة : الأمــن الاقتصــادي الخليجــي، أمــن الطاقــة، حــرب 2026، مضيق 
هرمــز، بــاب المنــدب، الممــرات البحريــة، الغــاز الطبيعــي المســال، سلاســل الإمداد.

Abstract:

This study examines the strategic and economic implications of the 2026 war 
on Iran for energy security in the Gulf states. It proceeds from a fundamental 
paradox: while the Gulf holds a substantial share of global oil and natural gas 
reserves, a significant proportion of its energy exports depends on a limited 
number of maritime chokepoints vulnerable to conflict and disruption, most 
notably the Strait of Hormuz and Bab al-Mandab. The war demonstrated that 
disrupting energy flows does not require the complete closure of a maritime 
chokepoint. Missile and drone attacks, naval mines, rising security and 
insurance risks, and the reluctance of shipping companies to transit high-risk 
waters can severely constrain maritime traffic, with consequences extending 
rapidly from the energy sector to public revenues, financial stability, supply 
chains, and global energy markets.

The study analyzes the varying capacity of Gulf states to absorb such shocks 
according to their geography, degree of dependence on the Strait of Hormuz, 
and access to alternative pipelines, ports, and export routes. It also examines 
the strategic interdependence between Hormuz and Bab al-Mandab, 
arguing that the maritime chokepoints surrounding the Gulf constitute an 
interconnected security system in which disruption at one chokepoint 
can undermine the effectiveness of alternatives used when another is 
impaired. Particular attention is given to Qatar, where the crisis exposed the 
vulnerability arising from the dependence of liquefied natural gas exports 
on Hormuz and highlighted challenges related to export continuity, storage 
capacity, contractual commitments, and the preservation of market share.

The study concludes that Gulf energy security can no longer be assessed 
primarily in terms of reserves and production capacity. It increasingly 
depends on the ability of the wider energy system to deliver resources 



to international markets and sustain supplies during prolonged crises. 
Strengthening Gulf economic security therefore requires a more resilient 
and diversified architecture encompassing alternative pipelines and export 
routes, expanded storage capacity, greater regional integration of energy 
networks, diversification of overseas assets and supply sources, and 
stronger protection of maritime routes and energy infrastructure, alongside 
continued economic diversification. In this sense, the 2026 war revealed that 
the Gulf states’ central strategic challenge lies not so much in their capacity 
to produce energy as in their ability to ensure its reliable access to global 
markets amid an increasingly volatile geopolitical environment.

Keywords: Gulf Economic Security, Energy Security, 2026 War, Strait of 
Hormuz, Bab al-Mandab, Maritime Chokepoints, Liquefied Natural Gas, 
Supply Chains.
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مقدمة 
إذ  الطبيعي؛  والغاز  النفط  من  ضخمة  بمــوارد  الخليجي  التعاون  مجلس  دول  تزخــر 
على  و40 %   % 48 يقارب  ما   2025 عــام  في  المتراكمة  المؤكدة  احتياطياتهــا  ـدُِِّرت  ق�

العالمية)1(. الاحتياطيات  من  التوالي 

صادرات  أمن  لضمان  ذاته،  حدِِّ  في  يكفي،  لا  الضخمة  الموارد  هذه  امــتلاك  أن  غيــر 
على  يعتمد  الخليجية  والغاز  النفط  صادرات  من  كبير  فجزء  عائداتها.  واستدامة  الطاقة 
رئيسية  حلقة  المندب  باب  يمثل  بينما  هرمز،  مضيق  يتقدمها  محدودة،  بحرية  ممرات 
الأوروبية. وقد  السويس والأسواق  بالبحر الأحمر وقناة  الخليج  يربط  الذي  الطريق  في 
البحرية  الممرات  بأمن  الصلة  وثيق  الخليجي  الطاقة  أمن  الجغرافي  التركز  هذا  جعل 

والصراعات. الأزمات  خلال  العمل  في  الاستمرار  على  وقدرتها 

فبراير/شباط   28 في  اندلعت  التي  إيران،  على  الأميركية/الإسرائيلية  الحرب  كشــفت 
إلى  هرمز  مضيق  عبر  الملاحة  حركــة  شــلل  أدََّى  فقد  المعضلة.  هذه  حجــم   ،2026

المخاطر  فيه  اســتمرت  وقت  في  المســال،  الطبيعي  والغاز  النفط  صادرات  اضطراب 
بالصواريخ  هجمــات  مع  ذلك  وتزامن  الأحمر.  والبحــر  المندب  باب  فــي  الأمنيــة 
أعقبها  وما  الخليــج،  دول  من  عدد  في  للطاقــة  منشــآت  على  المســيرة  والطائرات 
التأمين  تكاليف  وارتفاع  القاهرة،  للقــوة  وإعلانات  والصادرات،  للإنتاج  خفض  مــن 
من  الحرب  تداعيات  انتقلت  وهكذا  العالمية.  الطاقة  أســواق  واضطراب  والشــحن، 
تتعلق  أسئلة  وأثارت  الخليج،  لدول  الاقتصادي  الأمن  صميم  إلى  العسكري  المجال 
في  العالمية  الأســواق  إلى  الوصول  في  الاســتمرار  على  وقدرتها  صادراتها  بموثوقية 

الأزمات. أوقات 

الخليج  دول  تحتلها  التي  الكبيرة  المكانة  بين  المفارقة  من  الدراسة  هذه  إشكالية  وتنبع 
وتصديرية،  إنتاجية  وقدرات  احتياطيات  من  تمتلكه  بما  العالمية،  الطاقة  منظومــة  فــي 
ومعرضة  ضيقة  بحرية  ممــرات  على  القدرات  هذه  من  رئيســي  جانب  اعتماد  وبيــن 
دول  أوضاع  تفاوت  مع  تعقيدًًا  الإشــكالية  هذه  وتزداد  الإقليمية.  الصراعات  لمخاطر 
هرمز  مضيق  تجاوز  لها  تتيح  وموانئ  أنابيب  خطوط  يمتلك  فبعضها  نفســها؛  الخليج 
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الطبيعي  الغاز  صادرات  في  ولاسيما  عليه،  اعتمادًًا  أكثر  أخرى  دول  تظل  بينما  ا،  جزئّيًّ
المسال.

مدى  أي  إلى  رئيسي:  سؤال  عن  الإجابة  إلى  الدراســة  تســعى  الأســاس،  هذا  وعلى 
بتصدير  المرتبط  الخليج  لدول  الاقتصادي  الأمن  هشاشة  إيران  على  الحرب  كشــفت 
لتقليل  أمامها  المتاحة  الخيارات  وما  المندب؟  وباب  هرمز  مضيقي  عبر  والغاز  النفط 

الأزمات؟ أوقات  في  الطاقة  تصدير  مواصلة  على  قدرتها  وتعزيز  الهشاشة  هذه 

التعطيل  حدود  مقدمتها  في  المترابطة،  القضايا  من  عدد  بحث  السؤال  هذا  عن  ويتفرع 
وطبيعة  الخليجية،  الطاقة  صــادرات  على  وانعكاســاته  هرمز  مضيق  له  تعرض  الــذي 
المتفاوت  الاقتصادي  التأثير  وحجم  المندب،  وباب  هرمز  في  المخاطر  بيــن  العلاقــة 
البديلة  والمسارات  والموانئ  الأنابيب  خطوط  قدرة  ومدى  الخليج،  دول  في  للحرب 
الدراســة  تولي  كما  البحرية.  المضائق  على  الاعتماد  تقليل  على  والمحتملة  الحاليــة 
على  المسال  الطبيعي  الغاز  من  صادراتها  اعتماد  إلى  بالنظر  قطر  لدولة  ا  خاّصًّ اهتمامًًا 
تصدير  منظومة  مرونة  لتعزيز  المتاحة  الخيــارات  وتبحث  هرمز،  مضيق  عبر  المــرور 

الطويل. المدى  على  الخليجية  الطاقة 

: إغلاق مضيق هرمز وآثاره الاقتصادية  أولًاا
تمر  ضيق  بحري  منفذ  فهــو  العالم،  في  الطاقة  ممرات  أهم  أحد  هرمــز  مضيق  يُُعــد 
من  المصدر  المســال  الطبيعي  والغاز  النفط  من  العالمية  التجارة  خُُمــس  نحو  عبــره 
المضيق  عبر  الملاحة  حركة  تعرضت   ،2026 فبراير/شــباط  نهاية  ومنذ  الخليــج)2(. 
نحو  إلى  الحرب  قبل  تصل  كانت  التي  الخام،  النفط  شحنات  فتراجعت  واسع،  لتعطيل 
صادرات  توقفت  كما  الســابق.  مســتواها  من  صغير  جزء  إلى  ا،  يومّيًّ برميل  مليون   20
فيما  التأمين)3(،  أقساط  وارتفعت  الناقلات،  حركة  وتعطلت  المســال،  الطبيعي  الغاز 
المضيق  جانبي  على  راسية  السفن  مئات  وبقيت  عملياتها،  كبرى  شحن  شركات  علقت 

الآمن. بالعبور  تسمح  ظروف  انتظار  في 

العبور  يمنع  دائمًًا  حصارًًا  يفرض  الذي  بالمعنى  كامالًا  هرمز  مضيق  إغلاق  يكن  ولــم 
الملاحة.  حركة  في  واسع  شــللٍٍ  إلى  التشــغيلية  الناحية  من  أدََّى  لكنه  مطلقة،  بصورة 
البحرية  والألغام  المســيرة  والطائرات  بالصواريخ  الإيرانية  الهجمات  اســتهدفت  فقد 
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للطاقة  التحتية  البنية  على  هجمات  مع  بالتزامن  مباشرة،  بصورة  والغاز  النفط  ناقلات 
كبيرة،  مستويات  إلى  والتكاليف  المخاطر  ارتفاع  ومع  تعقيدًًا.  الأزمة  زادت  الخليج  في 
دفعت  إذ  وضوحًًا؛  أقل  الجزئي  والتعطيل  الكامل  الإغلاق  بين  العملي  الفارق  أصبح 
السفن  من  كثيرًًا  الناقلات،  من  عدد  على  المباشرة  الهجمات  فيها  بما  الأمنية،  المخاطر 
آن  في  ا  ونفســّيًّ ا  مادّيًّ بُُعدًًا  الإغلاق  اكتســب  وهكذا  المضيق.  عبر  المرور  تجنب  إلى 
الملاحة.  حركة  من  كبير  جانب  لتعطيل  كافيًًا  الأمان  بانعدام  الشعور  كان  إذ  واحد)4(؛ 
بقابليته  أيضًًا  بل  وحده،  الجغرافي  بموقعه  ترتبط  لا  هرمز  هشاشــة  أن  ذلك  ويكشــف 

بالملاحة. المحيطة  المخاطر  مستوى  وبارتفاع  التقليدية  غير  الحرب  بأدوات  للتأثر 

بالضرورة  يتطلب  لا  هرمز  مضيق  تعطيل  أن  الأزمة  أظهرت  العسكري،  المنظور  ومن 
أن  المستمرة  والهجمات  للمضايقات  يمكن  إذ  كاملة؛  بصورة  إغلاقه  أو  عليه  السيطرة 
على  إيران  اعتمدت  وقد  السفن.  حركة  من  بشدة  تحد  المخاطر  عالية  بحرية  بيئة  تخلق 
هذه  مثل  خلق  في  البحرية  والمناورات  البحرية  والألغام  والصواريخ  المسيرة  الطائرات 
حركة  بكثافة  ترتبط  صعوبات  المضيق  لتأمين  التحالف  محاولات  واجهت  فيما  البيئة، 

العابرة. السفن  لسلامة  كاملة  ضمانات  توفير  وصعوبة  الممر  وضيق  الملاحة 

اســتعداد  وبمدى  الهجمات،  مواصلة  على  إيران  بقدرة  الوضع  هذا  اســتمرار  ويرتبط 
التأثير  أن  لأشهر  التعطيل  استمرار  أظهر  وقد  الملاحة.  تأمين  تكاليف  لتحمل  التحالف 
متى  الجزئي،  فالتعطيل  بالكامل؛  المضيق  إغلاق  يتطلب  لا  العالمية  الطاقة  تدفقات  في 
واسع  شلل  إلى  ا  عملّيًّ يؤدي  أن  يمكن  العبور،  وتكاليف  الأمنية  المخاطر  بارتفاع  اقترن 

الطاقة. صادرات  حركة  في 

الأخير  يصل  عندما  الجزئي  والتعطيل  الكامل  للإغلاق  الاقتصادية  التداعيات  وتتقارب 
موثوقية  وتتضرر  والإيــرادات  الصادرات  تتراجع  إذ  التأثير؛  مــن  المســتوى  هذا  إلى 
خلال  من  الزمنية،  مدته  التعطيل  آثار  تتجاوز  أن  يمكن  كما  الأســواق.  في  المورِِّدين 
المستهلكين  ودفع  السوقية،  حصصهم  وتآكل  الخليجيين،  المصدِِّرين  بسمعة  الإضرار 
تشمل  أن  أهمية  تبرز  هنا  ومن  للطاقة.  بديلة  مصادر  عن  جدية  أكثر  بصورة  البحث  إلى 
التي  الأزمات  آثار  أن  الحسبان  في  تأخذ  وأن  السيناريوهين،  كلا  الخليج  دول  خطط 

طبيعتها. إلى  الملاحة  عودة  بعد  حتى  تستمر  قد  البحرية  الممرات  تصيب 
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الخليج  من  النفط  تصدير  فتراجع  ســريعًًا؛  للأزمة  الاقتصادية  التداعيات  ظهرت  وقد 
الطبيعي  الغــاز  صادرات  انهارت  فيمــا  العالمية،  الأســواق  في  أســعاره  وارتفعــت 
إلى  اللجوء  اتسع  كما  الإيرادات)6(.  من  مليارات  الخليج  دول  وخسرت  المسال)5(، 
الإمدادات،  موثوقية  لها  تعرضت  التي  الضغوط  على  مؤشر  في  القاهرة،  القوة  إعلان 
وتقلبات  المعــاملات  وتكاليف  اللوجســتي  اليقين  عدم  حالة  ارتفــاع  مع  بالتزامــن 
التصدير؛  على  قدرتهم  تقلص  مع  الإنتاج  خفض  إلى  النفط  منتجو  واضطر  الأسعار. 
الإنتاج  والكويت  قطر  أوقفت  بينما  إنتاجها،  والإمارات  والعراق  الســعودية  فخفضت 
هذا  في  تأثرًًا  أقل  عُُمان  سلطنة  وكانت  لهما.  المتاحة  التصدير  بدائل  محدودية  بسبب 
حمل  كما  هرمز.  مضيق  خارج  والغــاز  النفط  لتصدير  مرافق  وجود  بفضــل  الجانــب 
قد  بما  النفطية،  المكامن  على  محتملة  مخاطر  الحالات،  بعــض  في  الإنتاج،  خفــض 
ولاسيما  الخليج،  في  المسال  الطبيعي  الغاز  مصدِِّرو  أما  الأجل.  طويلة  خسائر  يضيف 
مخاطر  تصاعد  مع  والتصدير،  الإنتاج  من  كبير  جانب  وقف  إلى  اضطروا  فقــد  قطــر، 

الأزمة. أمد  طال  كلما  العالمية  السوق  من  حصص  فقدان 

ثانًيًا: هرمز وباب المندب والمخاطر البحرية المترابطة
الممرات  من  بشــبكة  يرتبط  الخليج  في  الطاقة  أمــن  أن   2026 عام  حــرب  أظهــرت 
أحدهما  تعطل  وأن  المنــدب،  وباب  هرمز  مضيقا  مقدمتها  في  المتداخلــة،  البحريــة 
الطاقة  تصدير  منظومة  في  الضعف  مواطن  من  ويزيد  الآخر  على  الضغــوط  يضاعــف 
الترابط  تراعي  شاملة  إســتراتيجيات  الخليج  دول  تبني  أهمية  تبرز  هنا  ومن  الإقليمية. 

منفصلة. بصورة  منها  كل  مع  التعامل  من  بدالًا  الممرات،  هذه  أمن  بين 

فهرمز  العالم؛  في  البحرية  الاختناق  نقاط  أهم  من  المندب  وباب  هرمز  مضيقا  ويعــد 
الأحمر  البحر  المندب  باب  يربط  بينما  الهندي،  والمحيط  العرب  ببحر  الخليج  يصل 
الطاقة  لتجارة  رئيسيين  شريانين  معًًا  المضيقان  ويشكل  الهندي.  والمحيط  عدن  بخليج 
المتجهة  الطبيعي  النفط والغاز  كبير من صادرات  العالمية، وتعتمد عليهما حركة جانب 

العالمية. الأسواق  إلى  الخليج  من 

التوترات  لتداعيات  الممــرات  هذه  تعرض  مــدى  الخليج  في  الصراع  كشــف  وقــد 
هجمات  بفعل  حادة  لاضطرابات  هرمز  مضيق  في  الملاحة  فتعرضت  الجيوسياســية. 
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تصاعدت  فيما  الإشارة،  سبقت  كما  البحرية،  والألغام  المسيرة  والطائرات  الصواريخ 
بعد  ولاسيما  الإقليمي،  الاستقرار  عدم  حالة  ظل  في  المندب  بباب  المحيطة  المخاطر 
باب  ذو  ومنطقة  المخا  ميناء  على  اليمــن  في  )الحوثيين(  الله  أنصار  جماعة  ســيطرة 

المضيق. قلب  في  الواقعة  ميون  وجزيرة 

التي  المخاطر  مضاعفة  إلــى  المندب  وباب  هرمز  فــي  الاضطرابات  تزامن  ويــؤدي 
المنتجون  اتجه  هرمز،  عبر  الملاحة  تعطلت  فعندما  الخليجية؛  الطاقة  صادرات  تواجه 
البحر  إلى  المؤدية  المســارات  بينها  من  بديلة،  مســارات  عن  البحث  إلى  الخليج  في 
هذه  بعض  فاعلية  من  بدوره  حََدََّ  المندب  باب  في  التهديدات  تصاعد  لكــن  الأحمــر، 
البحري،  النقل  تكاليف  على  المضيقيــن  في  المخاطر  تداخل  وانعكس  البدائــل)7(. 
بعض  وعلََّقت  بالعبور،  المرتبطة  المخاطر  تقييــم  إعادة  مع  التأمين  أقســاط  فارتفعت 
صادرات  تعرض  أظهر  كما  التأخير.  من  مزيد  إلى  أدََّى  مما  عملياتها؛  الشحن  شركات 
يواجه  الذي  التحدي  حجم  لدوله  المباشرة  السيطرة  نطاق  خارج  تقع  لمخاطر  الخليج 

للطاقة. كمورِِّد  موثوقيتها  على  الحفاظ 

الخيارات  من  مجموعة  الخليج  دول  أمام  تبرز  وتداعياتها،  المخاطر  هذه  من  وللحــد 
مع  والتعاون  الخليجي،  التعــاون  مجلس  إطار  في  التنســيق  بتعزيز  تبدأ  المتكاملــة، 
عبر  الملاحة  حركة  وتأميــن  البحرية  الممرات  لحماية  والدوليــة  الإقليمية  الهيئــات 
تطوير  خلال  من  الطاقة  تصدير  مســارات  تنويع  على  العمل  ذلك  ويوازي  المضائق. 
توسيع  جانب  إلى  أمكن،  حيثما  المندب  وباب  هرمز  مضيقي  تتجاوز  أنابيب  خطوط 
منها  الاســتفادة  يمكن  احتياطيات  يوفر  بما  وخارجها  المنطقة  داخل  التخزين  قدرات 

البحرية. الاختناق  نقاط  تعطل  عند 

ثالًثًا: التداعيات الاقتصادية للحرب على دول الخليج
1- صادرات النفط والغاز

والغاز  النفط  تجارة  خُُمس  نحو  اضطراب  إلى  هرمز  مضيق  عبر  الملاحة  تعطل  أدى 
تعتمد  التي  الخليج  دول  علــى  شــديدًًا  ذلك  تأثير  وكان  العالمية،  المســال  الطبيعــي 
التأثير  حجم  أن  غير  البترولية.  الصناعات  عائدات  على  متفاوتة  بدرجات  اقتصاداتهــا 
استخدام  على  وقدرتها  المضيق،  على  اعتمادها  لمدى  تبعًًا  أخرى  إلى  دولة  من  اختلف 
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من  جزء  تحويل  من  والإمارات  والعراق  السعودية  تمكنت  فقد  بديلة.  ومسارات  منافذ 
بينما  النفط،  أسعار  ارتفاع  من  ا  نسبّيًّ واستفادت  القائمة،  الأنابيب  خطوط  عبر  صادراتها 
عُُمان،  أما  هرمز.  مضيق  على  الكبير  اعتمادهما  بسبب  تأثرًًا  أشد  وقطر  الكويت  كانت 

المضيق)8(. خارج  لديها  والغاز  النفط  تصدير  مرافق  وقوع  من  فاستفادت 

تعطل  مع  التعامل  على  الخليــج  دول  قدرة  في  واضحًًا  تفاوتًًا  الأزمة  عكســت  وقــد 
الأنابيب  خط  من  الســعودية  فاســتفادت  المندب.  وباب  هرمز  في  البحرية  الممرات 
كما  الأحمر،  البحر  عبر  النفطي  إنتاجها  من  جزء  تصدير  لها  أتاح  الذي  شــرق-غرب 
جزء  تصدير  للإمارات  الفجيرة  وميناء  حبشــان  حقل  بين  الممتد  الأنابيب  خط  أتــاح 
على  شــديدًًا  الأزمة  تأثير  كان  المقابل،  وفي  هرمز.  مضيق  خارج  النفطي  إنتاجها  من 
ووقف  إنتاجها  خفض  إلى  فاضطرت  هرمز،  على  كبيرة  بصورة  تعتمد  التي  الكويت، 
فيما  الاستيراد،  على  اعتمادها  بسبب  ا  حاّدًّ نقصًًا  البحرين  وواجهت  النفطية.  صادراتها 
إنتاجه  خفض  الذي  العراق،  في  الاقتصادية  الخسائر  من  المالي  الاســتقرار  عدم  فاقم 
الأقل  عُُمان  وظلََّت  الأنابيب.  خطوط  عبر  تصديره  على  قدرته  محدودية  بسبب  النفطي 

هرمز)9(. مضيق  خارج  والغاز  النفط  تصدير  مرافق  وجود  بفضل  تأثرًًا 

الغاز  من  صادراتها  تراجعــت  إذ  بالأزمة؛  تأثرًًا  الخليج  دول  أكثــر  من  قطــر  وكانــت 
رأس  مجمع  على  اعتمادها  وكشــف  حادة،  بصورة  الخام  والنفط  المســال  الطبيعي 
منظومة  في  هيكلية  ضعف  جوانب  عن  هرمز  عبر  البحري  النقل  وعلى  الصناعي  لفان 
الغاز  وصادرات  إنتــاج  تراجع   ،2026 وأغســطس/آب  مارس/آذار  وبين  التصديــر. 
تتجاوز  لم  إذ   ،2025 عام  نفسها من  بالفترة  مقارنة   % 96 بنسبة  القطري  المسال  الطبيعي 
العام  من  المقابلة  الفترة  في  شحنات   509 مقابل  لفان،  رأس  من  شحنة   18 الصادرات 
العائدات،  من  دولار  مليار   24 نحو  خســارة  التراجع  هذا  على  وترتب  الســابق)10(. 

المسال)11(. الطبيعي  للغاز  موثوقًًا  موردًًا  بوصفها  قطر  صورة  في  تأثيره  عن  فضالًا 

بين  المســال،  الطبيعي  الغاز  من  الإمارات  صادرات  تراجعت  نفســه،  الســياق  وفي 
 ،2025 عام  من  نفسها  بالفترة  مقارنة   % 54 بنسبة   ،2026 وأغســطس/آب  مارس/آذار 
على   % 90 بنســبة  الصادرات  تراجعت  حين  مارس/آذار،  في  انخفاض  أكبر  ـجُِِّل  وس�

سنوي)12(. أساس 



91 |

2- الإيرادات العامة والاستقرار المالي والاستثمارات المحلية)13(

اقتصادات  في  المالي  للاستقرار  أساســية  ركيزة  البترولية  الصناعات  إيرادات  تشــكِِّل 
سريعًًا  الصادرات  وتعطل  الإنتاج  في  القسرية  التخفيضات  انعكســت  ولذلك  الخليج، 
ميزانيتيهما،  على  مباشــرة  ضغوطًًا  وقطر  الكويت  وواجهت  العامة.  الإيرادات  علــى 
منافذ  تنوع  بفضل  الخسائر  من  جانب  امتصاص  من  والإمارات  السعودية  تمكنت  فيما 
أوضاع  من  أصالًا  يعاني  كان  الذي  العراق،  أما  النفط)14(.  أســعار  وارتفاع  التصدير 

الاقتصادي)15(. وضعه  في  التدهور  من  مزيدًًا  شهد  فقد  مستقرة،  غير  مالية 

الخليج  دول  اضطرت  إذ  العســكري؛  الإنفاق  ارتفاع  المالية  الضغوط  حدة  من  وزاد 
أمنية  تدابير  واتخاذ  الدفــاع)16(  على  للإنفاق  إيراداتها  من  مليارات  تخصيــص  إلــى 
مشــروعات  إلى  توجيهها  يمكن  كان  التي  الموارد  من  جانبًًا  اســتنزف  ما  وهو  طارئة، 
المتاح  المالي  الحيز  تضييق  إلى  معًًا  النفقات  وارتفاع  الإيرادات  تراجع  وأفضى  التنمية. 

الأجل. طويلة  الاستثمارات  تمويل  على  القدرة  وتقليص 

الثقة  فتراجعت  عمومًًا،  الاقتصادي  والنشاط  الاستثمار  مناخ  إلى  الأزمة  آثار  وامتدت 
مســتوى  تقييم  الدوليين  المســتثمرين  بعض  وأعاد  المنطقة،  اقتصادات  اســتقرار  في 
بعض  وتأجيل  الأموال  رؤوس  من  جانب  خروج  إلى  أدى  مما  الجيوسياسية؛  المخاطر 
واضطرابات  الكهربائي  التيار  في  انقطاعات  مع  ذلك  وتزامن  إلغائها.  أو  المشروعات 
لضغوط  المنطقة  اقتصــادات  فتعرضت  الإيــرادات،  وتراجع  الصناعي  النشــاط  فــي 
الخليج  اقتصادات  تأثر  مدى  مجددًًا  التطورات  هذه  وكشفت  واسعة)17(.  انكماشــية 
التنويع  جهود  تسريع  أهمية  وأبرزت  الأحفوري،  الوقود  قطاع  تصيب  التي  بالصدمات 

الاقتصادي.

3- سلاسل التوريد والتجارة الخارجية

التوريد  سلاسل  إلى  امتدت  بل  الطاقة،  صادرات  على  هرمز  أزمة  تداعيات  تقتصر  لم 
عملياتها،  شــحن  شــركات  علََّقت  فقد  الخليج.  دول  في  الخارجية  التجارة  وحركــة 
وإليها،  المنطقة  من  الســلع  حركة  في  أثََّر  مما  البحر؛  في  عالقة  الســفن  مئات  وبقيت 
صعوبات  المستوردون  وواجه  العالمية.  للتجارة  محورًًا  بوصفه  الخليج  دور  وأضعف 
المصدِِّرين  من  عدد  على  فيه  تعذر  الذي  الوقت  في  الأساسية،  السلع  بعض  تأمين  في 
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هذه  وظهرت  حادة.  بصورة  الخارجية  التجارة  حركة  فتراجعت  أسواقهم،  إلى  الوصول 
وواجهت  الواردات  على  كبيرة  بدرجة  تعتمد  التي  البحرين،  فــي  بوضوح  التداعيــات 
تأمين  في  صعوبــات  واجهت  التي  الكويت  فــي  وكذلك  الســلع،  بعض  في  نقصًًــا 

المسال. الطبيعي  الغاز  ومنها  المنتجات،  بعض  من  احتياجاتها 

النقل  حركة  باستمرار  الخليجية  التجارة  شبكات  ارتباط  مدى  بذلك  الأزمة  وكشــفت 
نفسها  السلع  حركة  تتجاوز  آثار  من  تعطله  على  يترتب  وما  هرمز،  مضيق  عبر  البحري 
ارتفاع  إلى  المضيق  عبــر  الملاحة  تعطل  أدى  فقد  والشــحن.  التجارة  تكاليف  إلــى 
النفط  ناقلات  فيها  بما  الخليج،  مياه  في  العاملة  السفن  على  وأقساطه  التأمين  تكاليف 

مسبوقة. غير  مستويات  إلى  والغاز، 

رابًعًا: الأمن الاقتصادي في الخليج
المنطقة،  دول  اقتصادات  في  هيكلية  ضعف  جوانب  عن  الخليج  في  الصراع  كشــف 
البحري  النقل  حركة  اســتمرار  على  كبيرة  بدرجة  الطاقة  صادرات  اعتماد  مقدمتها  في 
تعطل  أن  الأزمة  وأظهرت  الكاملة.  لســيطرتها  تخضع  لا  اختناق  ونقاط  ممرات  عبر 
الطاقة  قطاع  من  سريعًًا  تداعياته  تمتد  أن  يمكن  قصيرة،  لفترات  حتى  الممرات،  هذه 
وثقة  التجارة  وحركة  المالي  الاســتقرار  في  يؤثر  بما  الاقتصادي،  النشــاط  مجمل  إلى 

المستثمرين.

لتداعيات  اقتصاداتها  تعرض  من  والغاز  النفط  عائدات  على  الخليج  دول  اعتماد  ويزيد 
مصدرًًا  تشــكِِّل  الأحفوري  الوقود  عائدات  زالت  ما  إذ  الجيوسياســية)18(؛  الأزمات 
ثم،  ومن  منها.  عدد  في  الاقتصادي  والنشاط  الأجنبي  والنقد  العامة  للإيرادات  ا  رئيسّيًّ
والاحتياطيات  العامة  المالية  إلى  الطاقة  أســعار  تقلب  أو  الصادرات  تعطل  آثار  تنتقل 
الأزمة،  خلال  بوضوح  الصلة  هذه  ظهرت  وقد  التنموية.  المشــروعات  على  والإنفاق 

واقتصادية. مالية  ضغوط  من  عليه  ترتب  وما  الصادرات  تراجع  مع 

العالمية،  الأسواق  في  الخليجيين  الطاقة  مصدِِّري  مكانة  إلى  الأزمة  تداعيات  وامتدت 
الطبيعي  الغاز  إمدادات  ولاســيما  الإمدادات،  اســتقرار  بشــأن  المخاوف  تصاعد  مع 
للطاقة،  أخرى  وخيارات  مصادر  عن  البحث  إلى  المســتهلكين  بعض  ودفع  المســال، 
أهمية  الموثوقية  مســألة  وتكتســب  والمتجددة)19(.  النووية  والطاقة  الفحم  بينها  من 
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والمستهلكين  المنتجين  بين  الأمد  طويلة  العلاقات  تقوم  إذ  الطاقة؛  أسواق  في  خاصة 
الإمدادات. تدفق  واستمرار  بالتزاماته  الوفاء  على  المورِِّد  بقدرة  الثقة  على 

مرتكزات  أحد  بوصفه  الاقتصادي  التنويع  أهمية  إبراز  الأزمة  أعادت  السياق،  هذا  وفي 
ذلك  ويشــمل  الخارجية.  الصدمات  مواجهة  على  الخليجية  الاقتصادات  قدرة  تعزيز 
يقلِِّل  بما  النفطية،  غير  والقطاعات  والتكنولوجيا  المتجددة  الطاقة  في  الاستثمار  توسيع 
على  النمو  اســتدامة  ويدعم  الأحفوري  الوقود  عائدات  على  الاعتماد  مــن  ـّا  تدريجي�
الإمارات  في  المتجددة  الطاقة  ومبادرات   2030 السعودية  رؤية  وتمثل  الطويل.  المدى 
بين  متفاوتًًا  التنويع  في  التقدم  مستوى  ظل  وإن  الاتجاه)20(،  هذا  في  مهمة  خطوات 
ومجالات  اقتصاديهما  بحجم  ترتبط  تحديات  والبحرين  الكويت  وتواجه  المنطقة.  دول 
في  التنويع  سياســات  تنفيذ  في  إضافية  صعوبات  العراق  يواجه  فيما  المتاحة،  التنويع 

السياسي. الاستقرار  عدم  حالة  ظل 

التنويع الاقتصادي والاستثمار في  وتؤكد الأزمة، في ضوء ذلك، أهمية تسريع مسارات 
والابتكار.  المعرفي  والاقتصاد  والتكنولوجيا  المتجددة  والطاقة  النفطية  غير  القطاعات 
خلال  من  الطاقة،  لتصدير  التحتية  البنية  تنويع  كذلك  الاقتصادي  الأمن  تعزيز  ويتطلب 
النفط  تخزين  قدرات  وزيادة  هرمز،  مضيق  على  الاعتماد  تقلِِّل  بديلة  مســارات  تطوير 
نقاط الاختناق، والاستثمار في مرافق خارجية  المنطقة وخارجها لمواجهة تعطل  داخل 
الأسواق  مع  والتواصل  الشفافية  بتعزيز  ذلك  ويكتمل  وتخزينه.  الطبيعي  الغاز  لتسييل 

الخليجية. الطاقة  إمدادات  موثوقية  في  الثقة  يدعم  بما  والمستهلكين 

خامسًًا: الطرق البديلة لتصدير النفط)21(
الإستراتيجية  الأهمية  وإسرائيل  المتحدة  الولايات  من  وكٍلٍّ  إيران  بين  الحرب  أظهرت 
وزيادة  تطويرها  على  والعمل  للتصدير،  بديلة  منافذ  المنطقة  في  النفط  منتجي  لامتلاك 
الخام  النفط  تراجعت شحنات  عبر مضيق هرمز،  الملاحة  تعطل  فمع  التشغيلية.  قدرتها 
من  محدود  جزء  إلى  يومي�ـّا،  برميل  مليون   20 نحو  تبلغ  كانــت  التي  المنطقــة،  مــن 
المرور  تجنب  إلى  السفن  من  كثيرًًا  المباشرة  الهجمات  دفعت  فيما  السابق،  مستواها 
النفط  صادرات  اعتماد  عن  الناجمة  المخاطر  حجم  التعطل  هذا  وكشف  المضيق.  عبر 
من  ا  أساسّيًّ جزءًًا  التصدير  مسارات  تنويع  وجعل  واحدة،  اختناق  نقطة  على  الخليجية 
بوصفها  الأنابيب  خطوط  برزت  السياق،  هذا  وفي  المنطقة.  في  الطاقة  أمن  متطلبات 
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خلال  من  ســواء  هرمز،  مضيق  تتجاوز  تصدير  منافذ  توفير  على  قدرة  الأكثر  البديــل 
تطوير  أو  ســابقة،  فترات  في  أُُنشــئت  خطوط  تأهيل  إعادة  أو  ا،  حالّيًّ العاملة  الخطوط 

التصدير. منظومة  مرونة  من  تزيد  جديدة  مشروعات 

العبور  تعطل  آثار  من  جانب  تخفيف  في  بالفعل  القائمة  الأنابيب  خطوط  أسهمت  وقد 
إنتاجها  من  جزء  تصدير  مواصلــة  المنطقة  دول  لبعض  وأتاحت  هرمز،  مضيــق  عبــر 

الخطوط: هذه  أبرز  ومن  بديلة.  منافذ  عبر  النفطي 

خطوط الأنابيب القائمة

الشرقية �	 المنطقة  يربط  الذي  الســعودية،  في  )بترولين(  شــرق-غرب  أنابيب  خط 
طاقته. زيادة  ا  حاليًّ المملكة  وتدرس  الأحمر،  البحر  على  ينبع  بميناء 

الفجيرة �	 بميناء  حبشــان  حقل  يربط  الذي  الإمارات،  في  أبوظبي  نفط  أنابيب  خط 
قدرته. مضاعفة  إلى  يهدف  مشروع  تنفيذ  أبوظبي  بدأت  وقد  العرب،  بحر  على 

ميناء �	 إلى  كركوك  حقل  من  الخام  النفط  ينقــل  الذي  العراق-تركيا،  أنابيب  خــط 
المتوسط. البحر  على  جيهان 

طاقتها  أن  إلا  جزئية،  بصورة  وإن  النفط،  تصديــر  اســتمرار  المنافذ  هذه  أتاحت  وقد 
وكانت  الخليج.  من  النفط  صــادرات  في  الكبير  التراجع  لتعويض  كافية  غيــر  ظلــت 
فيما  هرمز،  مضيق  عن  بعيدًًا  نفطهــا  تصدير  على  قدرة  الخليج  دول  أكثــر  الســعودية 
وظلت  بديلة،  مســارات  إلى  صادراتهما  من  جزء  تحويل  والإمارات  العراق  اســتطاع 

المضيق. على  كبيرة  بدرجة  معتمدتين  وقطر  الكويت 

خطوط الأنابيب الأخرى

إضافية  خيارات  ســابقة  عقود  خلال  أُُنشــئت  التي  النفط  أنابيب  خطوط  بعض  توفر 
إذا  ولاســيما  هرمز،  مضيق  خارج  التصدير  على  القدرة  لتعزيز  منها  الاســتفادة  يمكن 

أبرزها: ومن  وتشغيلها،  تأهيلها  أُُعيد 

ميناء �	 إلى  العراقي  الرميلة  حقل  من  الممتد  الســعودية،  عبر  العراقي  الأنابيب  خط 
الأحمر. البحر  على  ينبع  مدينة  جنوب  المُعجز 
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الســاحل �	 على  الزهراني  محطة  إلى  الســعودية  من  الممتد  التابلاين،  أنابيب  خط 
المتوسط. للبحر  اللبناني 

مع �	 سوريا،  في  بانياس  ميناء  إلى  كركوك  حقل  من  الممتد  العراق،  نفط  شركة  خط 
لبنان. في  طرابلس  إلى  يصل  فرع 

منظومة  في  المرونة  من  إضافي�ـّا  قدرًًا  توفر  أن  الخطوط  هذه  تأهيل  لإعــادة  ويمكــن 
ظل  في  وأمنية،  وسياسية  فنية  تحديات  تواجه  العمل  إلى  عودتها  كانت  وإن  التصدير، 

إقليمية. ونزاعات  استقرار  عدم  من  عبورها  مناطق  بعض  تشهده  ما 

مقترحات لخطوط أنابيب جديدة

هرمز،  مضيق  تتجاوز  جديدة  أنابيب  خطوط  لإنشــاء  مشــروعات  عدة  كذلك  طُُرحت 
بينها: من 

ببحر �	 مباشــرة  والســعودية  والإمارات  وقطر  الكويت  يربط  ســاحلي  أنابيب  خط 
العرب.

وينتهي �	 العربية  الخليج  دول  من  النفط  يجمع  الذي  الســريع،  الخليج  أنابيب  خط 
العالمية. الأسواق  إلى  ومنها  عُمان،  سواحل  على 

خط أنابيب البصرة-العقبة، الذي يربط العراق بالميناء الأردني على البحر الأحمر.�	

فضالًا  معقدة،  وأمنية  سياسية  وترتيبات  كبيرة  اســتثمارات  المشــروعات  هذه  وتتطلب 
مرونة  لتعزيز  مهمة  خيــارات  تمثل  أنها  إلا  وتشــغيلها،  لإنشــائها  اللازم  الوقت  عن 

الطويل. المدى  على  التصدير  منظومة 

خطوط الأنابيب ضرورًةً إستراتيجية

عرضة  بدورها  تظل  فإنها  البحرية،  للممرات  بدائل  من  الأنابيب  خطوط  توفره  ما  ومع 
التخريب،  وأعمال  المسيرة  والطائرات  الصواريخ  هجمات  فيها  بما  الأمنية،  للمخاطر 
المنطقة  في  النفط  خطوط  من  عدد  تعرض  خلال  من  الحالي  الصراع  أظهره  ما  وهو 
الخليج  في  الرئيســية  الأنابيب  خطوط  أن  التاريخية  التجــارب  تبين  كما  لهجمــات. 
عدم  وحالات  النزاعات  بسبب  للتوقف  مختلفة  مراحل  في  تعرضت  الأوسط  والشرق 
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تلغي  لا  لكنها  هرمز،  لمضيق  مهمة  بدائل  الأنابيب  خطوط  توفر  ثم،  ومن  الاستقرار. 
واحد. مسار  على  الاعتماد  وتقليل  توزيعها  في  تسهم  بل  التعطيل،  مخاطر 

الخطوط  لهذه  الإستراتيجية  الأهمية  طهران  فعل  وردود  إيران  على  الحرب  أكدت  وقد 
للحد  وتنويعها  التصدير  منافذ  توسيع  إلى  والحاجة  الخليجي،  الطاقة  أمن  منظومة  في 
خطوط  لها  تتعرض  قد  التي  المخاطر  من  الرغم  وعلى  هرمز.  مضيق  على  الاعتماد  من 
والقدرة  المرونة  من  أكبر  قدرًًا  يوفران  الجغرافي  وتوزعها  تعددها  فإن  نفسها،  الأنابيب 
الاســتثمار  أهمية  تبرز  هنا  ومن  المســارات.  أحد  تعطل  عند  التصدير  مواصلة  على 
مرتكزات  أحد  بوصفه  جديدة  مسارات  وإنشــاء  القائمة  الخطوط  تطوير  في  المنســق 

الطويل)22(. المدى  على  الخليج  في  الطاقة  أمن 

الحالية  التحتية  البنيــة  تأهيل  إعادة  بين  تجمــع  مزدوجة  إســتراتيجية  ذلك  ويتطلــب 
الوطني  المستويين،  على  التنسيق  من  إطار  في  جديدة،  خطوط  في  والاستثمار  للتصدير 
المناسبة،  الإقليمية  الأطر  من  غيره  أو  الخليجي،  التعاون  لمجلس  ويمكن  والإقليمي. 
أن يؤدي دورًًا في تسهيل الاتفاقات المتعلقة بتقاسم التكاليف، وحقوق الضخ، ورسوم 

الطاقة. لتصدير  ومرونة  تكامالًا  أكثر  شبكة  تطوير  على  يساعد  بما  العبور، 

أنماط  في  التحولات  التصديــر  إســتراتيجيات  تراعي  أن  نفســه،  الوقت  في  وينبغي، 
نمو  فرص  فتراجع  واضحــة.  اقتصادية  جدوى  إلى  تســتند  وأن  والأســواق،  الطلب 
الأنابيب  خطوط  لبعض  المستقبلية  الجدوى  من  يحد  الأوروبية  الأســواق  في  الطلب 
الطلب  لنمو  الرئيسية  السوق  آسيا  تمثل  حين  في  المتوسط،  البحر  موانئ  إلى  المتجهة 
الأسواق  خدمة  على  القادرة  التصدير  مســارات  تكتســب  ولذلك  الخليج.  نفط  على 
وخطوط  التصدير  مرافق  في  الاستثمار  أولويات  تحديد  عند  متزايدة  أهمية  الآســيوية 

الأنابيب.

التكامل الإقليمي للغاز)23(

من  بمزيد  تناولها  ســيجري  التي  الغاز،  لتصدير  بديلة  طرق  عن  البحث  ســياق  وفي 
الخليج  دول  في  الوطنية  الغاز  شبكات  ربط  يبرز  بقطر،  الخاص  القســم  في  التفصيل 
الطاقة  منظومة  في  والمرونــة  التكامل  تعزز  أن  يمكن  التــي  الخيارات  أحــد  بوصفــه 
إذ  الخليجي؛  التعاون  مجلــس  دول  قادة  باهتمام  التوجه  هذا  حظي  وقــد  الإقليميــة. 
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الخطوات  تسريع  ضرورة  على   ،2026 أبريل/نيسان  في  جدة،  بمدينة  قمتهم  في  شددوا 
والغاز. النفط  لنقل  أنابيب  خط  مشروع  نحو 

والكويت  بالبحرين  قطر  تربط  أنابيــب  خطوط  بإنشــاء  الخاصة  المقترحات  وتعكس 
دولفين،  أنابيب  خط  ويقدم  الغاز.  مجال  في  الإقليمي  التكامل  لأهمية  متزايدًًا  إدراكًًا 
الإمارات  في  والفجيرة  ودبي  أبوظبي  إلى  القطري  الغــاز   2007 عام  منذ  ينقل  الــذي 
توسيع  شأن  ومن  المجال.  هذا  في  عملية  تجربة  عُُمان،  في  وصحار  المتحدة  العربية 
ترابط  يعزز  أن  والبحرين  بالكويت  قطــر  تربط  مماثلة  خطوطًًا  ليشــمل  النموذج  هــذا 
الإقليمية. الإمدادات  منظومة  داخل  الضعف  مواطن  من  ويقلل  الخليجية  الغاز  شبكات 
الدروس  بعض  الغاز  أســواق  تكامل  في  الأوروبية  التجربة  تقدم  الســياق،  هذا  وفي 
بالغاز  الغنية  الدول  بين  الربط  في  ولاســيما  الخليج،  في  منها  الاســتفادة  يمكن  التي 
وثمانينات  سبعينات  خلال  أوروبا  واجهت  فقد  إليه.  تحتاج  التي  الإقليمية  والأسواق 
من  الطبيعي  الغاز  واردات  علــى  الكبير  بالاعتماد  مرتبطة  تحديــات  الماضي  القــرن 
تنظيمي  إطار  تطوير  إلى  ا  تدريجّيًّ اتجهت  ثم  السياسي،  الاستقرار  بعدم  تتســم  مناطق 
الغاز.  أنابيب  خطوط  من  مترابطة  شبكة  وبناء  الإمدادات،  مصادر  وتنويع   ، تكامالًا أكثر 
جانب  إلى  داعم،  تنظيمي  وإطار  مشتركة  ورؤية  سياسية  إرادة  إلى  المسار  هذا  واستند 
التي واجهت هذه  الصعوبات  الرغم من  الوطنية. وعلى  السياسات  بين  التنسيق  قدر من 
الإمدادات  أمن  تعزيز  في  الطويل  المدى  على  تطورها  أسهم  فقد  بداياتها،  في  العملية 

للمستهلكين. اقتصادية  فوائد  وتحقيق 
مرونة  من  الوطنية  الغاز  شبكات  تكامل  يوفره  أن  يمكن  ما  إلى  التجارب  هذه  وتشير 
الخليجي،  التعاون  مجلس  إطار  في  للتنسيق  يمكن  كما  الخليجية.  الطاقة  لمنظومة  أكبر 
للغاز،  مترابطة  شــبكة  لتطوير  ملاءمة  أكثر  بيئة  يهيئ  أن  الإقليمية،  الأطر  من  غيره  أو 
المنطقة  دول  قدرة  وتعزيز  الضعف،  مواطن  وتقليل  الإمداد،  مسارات  تنويع  يتيح  بما 

التصدير. طرق  اضطراب  أو  الإمدادات  تعطل  حالات  مواجهة  على 

سادًسًا: سيناريوهات لمضيق هرمز والخيارات الإستراتيجية
سيناريو الإغلاق الطويل

الخليج  دول  إلى  بالنسبة  الســيناريوهات  أســوأ  هرمز  لمضيق  الطويل  الإغلاق  يمثل 
تتراجع  فقد  أكثر،  أو  عام  لمدة  مشلولة  والغاز  النفط  ناقلات  حركة  ظلت  فإذا  العربية. 
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تخفيضات  إجراء  إلى  المنتجين  يضطر  مما  حادة؛  بصورة  الخليج  من  النفط  صادرات 
المسال،  الطبيعي  الغاز  إمدادات  أزمة  تبدأ  قد  نفسه،  الوقت  وفي  الإنتاج.  في  إضافية 
مع  ا  تدريجّيًّ الانحسار  في  هرمز،  عبر  العبور  وتعطل  المنطقة  في  الصراع  عن  الناجمة 
حصص  تآكل  إلى  يؤدي  قد  ما  وهو  العالمية،  السوق  إلى  جديدة  إنتاجية  قدرات  دخول 

السوق. في  الخليجيين  المصدِِّرين 

للغاز،  أخرى  بدائل  إلى  أسرع  بوتيرة  المستهلكون  يتجه  قد  السيناريو،  هذا  مثل  وفي 
مورِِّدين  توسع  مع  بالتزامن  المتجددة،  الطاقة  ومصادر  النووية  والطاقة  الفحم  بينها  من 
قدراتهم  في  الهــادئ،  المحيط  حوض  في  ولاســيما  المســال،  الطبيعي  للغاز  جــدد 
تشــكيل  يعيد  أن  طويلة  فترة  الوضع  هذا  اســتمرار  شــأن  ومن  والتصديرية.  الإنتاجية 
مصدِِّرو  يواجهها  التي  المنافسة  حدة  من  ويزيد  العالمية،  الإمدادات  خريطة  من  جانب 

الأسواق. إلى  عودتهم  عند  الخليج 

التداعيات  تقتصر  لا  إذ  الأمد؛  طويلة  التراكمية  آثاره  في  السيناريو  هذا  خطورة  وتكمن 
تراجع  احتمال  إلى  تمتد  بل  الإغلاق،  فتــرة  خلال  والإيرادات  الإنتاج  خســائر  علــى 
الغاز  ســوق  ولاســيما  العالمية،  الطاقة  أســواق  في  الخليج  لدول  التنافســي  الموقع 

بديلة. طاقة  ومصادر  موردين  إلى  الطلب  من  جزء  انتقال  مع  المسال،  الطبيعي 

سيناريو التهدئة

سوف  وعندها  مؤقتة؛  راحة  هرمز  لمضيق  جزئي  فتح  إعادة  مع  الأزمة  تخفيف  سيمنح 
مُُشددة،  أمنية  إجراءات  تحت  مرورها  تستأنف  أن  والغاز  النفط  ناقلات  لحركة  يمكن 
الارتفاع،  في  ستستمر  التأمين  أقساط  أن  كما  مُُرتفعة.  ستظل  والتكاليف  المخاطر  لكن 
لدول  يمكن  السيناريو،  الخليج. وفي هذا  إمدادات  متوجسين من  المستهلكون  وسيظل 
مما  سيبقى  الموثوقية  وفقدان  معة  الّسُّ ضرر  لكن  الصادرات،  من  جزء  استعادة  الخليج 

الإمداد. مصادر  تنويع  إلى  المشترين  سيجر 

سيناريو إعادة الفتح

السيناريو  الحركة،  واستئناف  الأمن  استعادة  مع  بالكامل،  مضيق  هرمز  فتح  إعادة  تمثل 
الأزمة،  قبل  ما  مســتويات  إلى  الصادرات  تعــود  أن  يمكن  وعندها   . تفــاؤالًا الأكثــر 
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هرمز  فتح  إعادة  فإن  ذلك،  ومع  المالي.  الاســتقرار  وســيُُعاد  الإيرادات،  وســتتعافى 
اعتبار  في  المستهلكون  وسيســتمر  والموثوقية.  ـّمعة  بالس� لحق  الذي  الضرر  تمحو  لا 
والغاز  النفط  إمداد  مصادر  بتنويــع  يُُعجِِّل  مما  للخطر،  عُُرضة  الخليجيــة  الإمــدادات 
لإعادة  فرصة  الفتح  إعادة  اعتبار  المنطقة  دول  على  ينبغي  لذلك  الخليج.  عــن  بعيــدًًا 

الطبيعية. الأوضاع  إلى  عودة  مجرد  وليس  المصداقية،  بناء 

المُُحتمل،  وتأثيرها  فتح مضيق هرمز  ترتيبات ستُُتخذ لإعادة  أية  الحذر من  أخذ   وينبغي 
الغاز  ومن  النفط  من  المنطقة  في  العربية  الدول  صادرات  على  المباشر،  وغير  المباشر 
التحكم  تحاولان  وإيران  المتحــدة  الولايات  من  كالًّا  أن  فالواضح  خاصــة.  المُُســال 
الغاز  تصدير  عملية  على  التأثير  على  القدرة  يُُعطيهما  قد  ما  وهذا  هرمز،  عبر  بالمرور 
الخليج  لغاز  جدي  منافس  هو  الأميركي  الغاز  أن  خاصة  المضيق،  عبر  المُُسال  الطبيعي 

الأزمة. بعد  ما  مرحلة  في  له  محتمالًا  مُُزاحمًًا  إيران  تُُعد  بينما 

أطر طوارئ إستراتيجية

كشف  فلقد  العالمي.  الطاقة  أمن  في  حاسمة  لحظة   2026 عام  في  الخليج  صراع  يُُمثل 
هشاشــة  وأظهر  هرمز،  مضيق  على  المفرط  بالاعتماد  مرتبطــة  منهجية  مخاطر  عــن 
الأســواق  في  الهيكلية  التحولات  من  وســرََّع  المركزية،  الأحفوري  الوقود  اقتصادات 

للطاقة. العالمية 

الاســتمرار  يمكنها  لا  الخليج  دول  أن  هرمز  لمضيق  المختلفة  الســيناريوهات  وتؤكد 
هرمز  إغلاق  استمر  فســواء  حالها.  على  الأمور  وإبقاء  الراهن  الوضع  على  بالاعتماد 
المنطقة  بلدان  اتخاذ  المرونة  تتطلــب  فتحه،  إعادة  أو  تخفيفه،  تم  أو  طويلــة،  لفتــرة 

حاسمة. إجراءات 

أُُطر   وضع  الخليج  لدول  الضروري  مــن  الســيناريوهات،  هذه  كل  عن  النظر  وبغضِِّ 
الطويل  المدى  على  لها  دورٍٍ  وضمان  الصمود  على  قدرتها  لتعزيز  إستراتيجية  طوارئ 

يلي: ما  هذه  الطوارئ  أطر  وتشمل  العالمي،  الطاقة  نظام  في 

-	 المُتوقفة  الأنابيب  خطوط  تأهيل  وإعادة  والغاز  للنفط  تصدير  أنابيب  خطوط  بناء 
من  والغاز  النفط  من  العربية  الخليج  دول  إنتاج  كامل  تصدير  بهدف  العمــل  عــن 

أمكن(. إذا  المندب  باب  مضيق  خارج  )ومن  هرمز  مضيق  خارج 
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-	 النقل  لضمان  الوطنية  الغاز  شــبكات  ربط  الأنابيب:  لخطوط  الإقليمي  التكامــل 
العربية. الخليج  بُلدان  ضمن  الموثوق 

-	 لمواجهة  المستهلكة  البلدان  في  أو  الداخل  في  سواء  النفط:  تخزين  سِعة  توسيع 
الحيوية. للطرق  إغلاقات  أي 

-	 الآمنة. الأسواق  في  الطبيعي  الغاز  وتخزين  لتسييل  الخارجية  الأصول  تنويع 

-	 وخاصة  العالمي  الطلب  مع  التصدير  ومرافق  إستراتيجيات  مواءمة  الأسواق:  تنويع 
الآسيوية. البلدان  في 

-	 المتجددة، والتكنولوجيا، والقطاعات غير  الطاقة  التنويع الاقتصادي: الاستثمار في 
النفطية.

-	 للطاقة  التحتية  البنية  لحمايــة  موثوقة  دولية  التزامات  تأمين  الأمنيــة:  الضمانــات 
المنطقة. في  البحرية  والممرات 

-	 وبلدانه  بالخليج  الثقــة  بناء  لإعادة  منســقة  حملات  إطلاق  العامة:  الدبلوماســية 
العالميين. المستهلكين  لدى  البترولية  وصناعته 

التقليص المتدرج للاعتماد على مضيق هرمز

الاعتماد  لتقليص  تدريجي  مســار  إلى  الســابقة  الخيارات  بعض  تنفيذ  يقود  أن  يمكن 
العمل  بالفعل  المنطقة  دول  بدأت  وقد  النفط.  قطاع  في  ولاســيما  هرمز،  مضيق  على 
طاقتها  وتوسيع  المشروعات  هذه  إنجاز  كان  وإن  للتصدير،  بديلة  مسارات  تطوير  على 

سنوات. يتطلب  التصدير  خريطة  في  ملموسًًا  تحوالًا  يُُحدث  الذي  المستوى  إلى 

أن  المرجح  ومن  محدودية،  أكثر  البدائل  فتبدو  المســال،  الطبيعي  الغاز  قطاع  في  أما 
بديلة  مســارات  غياب  ظل  في  المقبلة  الســنوات  خلال  بأهميته  هرمز  مضيق  يحتفظ 
المضيق  على  الاعتماد  تقليص  يبدو  ثم،  ومن  الحالية.  الصادرات  استيعاب  على  قادرة 
لتطور  تبعًًا  والغاز  النفط  بين  ستختلف  وتيرته  لكن  الطويل،  المدى  على  ممكنًًا  مسارًًا 

الخليجية)24(.  الصادرات  أحجام  استيعاب  على  وقدرتها  البديلة  التحتية  البنية 
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سابًعًا: قطاع الطاقة القطري في ظل الحرب
قطاع  في  مباشــر  تأثير  وإســرائيل  المتحدة  الولايات  من  وكل  إيران  بين  للحرب  كان 
الطبيعي  الغاز  من  قطر  صادرات  من  رئيســي  جانب  اعتماد  ظل  في  القطري،  الطاقة 
الناقلات  حركة  وعلى  لفان،  رأس  في  الواقعة  المنشــآت  على  الخام  والنفط  المســال 
جانب  بتركز  المرتبطة  المخاطر  حجم  الحرب  تطورات  أظهرت  وقد  هرمز.  مضيق  عبر 
الصادرات  وارتباط  واحدة،  منطقة  في  وتصديره  وتسييله  الغاز  إنتاج  قدرات  من  كبير 
بالتزامن  الصراع،  نتيجة  لأضرار  لفان  رأس  منشآت  تعرضت  فقد  هرمز.  بممر  البحرية 
التطورات  هذه  وأعادت  المضيق.  عبر  القطرية  والغاز  النفط  ناقلات  حركة  تعطل  مع 
لقطاع  المتاحة  الخيارات  وتوسيع  الطاقة،  تصدير  مسارات  تنويع  مســألة  الواجهة  إلى 
أو الاستثمار في أصول خارجية  التخزين،  تعزيز قدرات  القطري، سواء من خلال  الغاز 
ما  جانب  إلى  الأنابيب،  خطوط  عبر  النقل  إمكانات  بحث  أو  وتخزينه،  الغاز  لتســييل 

الخارجية. الصدمات  مع  التعامل  على  أكبر  قدرة  من  الاقتصادي  التنويع  يوفره 

امتلاك  إن  إذ  الطاقة؛  أمن  مفهوم  في  أساســية  مســألة  عن  القطرية  الحالة  وتكشــف 
إلى  الأزمات،  أوقات  في  يحتاج،  مرتفعة  وتسييلية  إنتاجية  وقدرات  كبيرة  احتياطيات 
هذه  ومن  الأسواق.  إلى  الموارد  هذه  وصول  ضمان  على  قادرة  وتصدير  نقل  منظومة 
الرئيســية  المكونات  أحد  والإمداد  والتخزين  التصدير  مســارات  مرونة  تمثل  الزاوية، 

العالمية. الأسواق  في  حضوره  واستمرارية  الطاقة  قطاع  لأمن 

تراجع صادرات الغاز الطبيعي المسال والنفط الخام

القدرة  وتبلغ  العالم،  في  المســال  الطبيعي  الغاز  مصدِِّري  أكبر  من  واحدة  قطــر  تعــد 
عائدات  تُُمثِِّل  كما  ا.  سنوّيًّ طن  مليون   77 نحو  الصناعي  لفان  رأس  لمجمع  الإنتاجية 
النقد  وعائدات  العامة  وللإيرادات  القطري  للاقتصاد  ا  مهّمًّ موردًًا  المسال  الطبيعي  الغاز 
عبر  البحري  النقل  على  الغاز  صادرات  من  الأكبر  الجزء  اعتماد  ضوء  وفي  الأجنبي. 
الملاحة  حركة  باستقرار  كبيرة  بدرجة  الصادرات  هذه  استمرارية  ترتبط  هرمز،  مضيق 

المضيق. عبر 

تعرض  فمع  الارتباط.  هذا  أثر  واضحة  بصورة  الإيرانية-الأميركية  الحرب  أظهرت  وقد 
مارس/آذار،  في  المســيرة،  والطائرات  بالصواريخ  إيرانية  لهجمات  لفان  رأس  مجمع 
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قطر  صادرات  تراجعت  هرمز،  مضيــق  عبر  الغاز  ناقلات  حركة  تعطل  مــع  بالتزامــن 
 ،2026 وأغســطس/آب  مارس/آذار  وبين  حادة.  بصورة  المســال  الطبيعي  الغاز  من 
على  واقتصرت   ،2025 عام  من  نفسها  بالفترة  مقارنة   % 96 بنسبة  الصادرات  انخفضت 
السابق.  العام  من  المقابلة  الفترة  في  شــحنات   509 مقابل  لفان،  رأس  من  شــحنة   18
يناير/كانون  في  طن،  ملايين   7.62 من  المسال  الطبيعي  الغاز  صادرات  تراجعت  كما 
بين  شــهريًًا  طن  مليون  من  أقل  إلى  فبراير/شــباط،  في  طن،  ملايين  و6.16  الثاني، 
إذ  محدودًًا؛  تحسنًًا  ويوليو/تموز  يونيو/حزيران  شهرا  وشهد  ومايو/أيار.  مارس/آذار 
من  بكثير  أدنى  ظلت  لكنها  التوالي،  على  طن  مليون  و1.52   1.23 الصادرات  بلغــت 

الإجمالية)25(. الإنتاجية  القدرة  ومن  السابقة  مستوياتها 

الإنتاج  بمنشآت  لحقت  التي  الأضرار  رئيسيان:  عاملان  التراجع  هذا  في  تداخل  وقد 
وانعكس  أخرى.  جهة  من  هرمز  مضيق  عبر  الناقلات  حركة  وتعطل  جهة،  من  والتسييل 
وفق  التعاقدية  التزاماتها  من  جانب  تنفيذ  على  قطر  قدرة  وعلى  الإيرادات  على  ذلــك 
حركة  واضطراب  الحرب  فرضتها  التي  الاستثنائية  الظروف  ظل  في  المعتادة،  جداولها 
التحديات  حجم  إبراز  إلــى  القاهرة  القوة  إعلانات  إلى  اللجوء  أدََّى  كمــا  الملاحــة. 
برزت  التعطل،  فترة  امتداد  ومــع  الأزمة.  خلال  الإمدادات  اســتمرارية  واجهت  التي 
اتجاه  ظل  في  المســال،  الطبيعي  الغاز  ســوق  في  بالمنافســة  مرتبطة  تحديات  كذلك 
الجانب  هذا  ويكتسب  أخرى.  ومصادر  مورِِّدين  من  احتياجاتهم  تأمين  إلى  المشترين 
آسيا  في  مشترين  مع  الأجل  طويلة  بعقود  ترتبط  التي  قطر،  إلى  بالنســبة  خاصة  أهمية 
التجارية. العلاقات  استقرار هذه  في  ا  أساسّيًّ الإمدادات عنصرًًا  انتظام  وأوروبا، ويشكل 

المسال،  الطبيعي  الغاز  صادرات  على  هرمز  مضيق  عبر  الملاحة  تعطل  آثار  تقتصر  ولا 
النقل  على  بدورها  تعتمد  التي  القطري،  الخام  النفــط  صادرات  إلى  كذلك  تمتد  بــل 
مخصصة  أنابيب  خطوط  وجود  عدم  ظل  في  العالمية،  الأسواق  إلى  للوصول  البحري 
الموقع  يحتل  المسال  الطبيعي  الغاز  أن  ورغم  المضيق.  خارج  القطري  النفط  لتصدير 
متوسط  بلغ  فقد  أيضًًا؛  للنفط  ومصدِِّر  منتج  قطر  فإن  القطري،  الطاقة  قطاع  في  الأبرز 
نحو  منها  صدََّرت  يومّيًّا،  برميل  ألف   619 نحو   ،2025 عام  الخام،  النفط  من  إنتاجها 
جانبي  في  هرمز  عبر  الملاحة  حركة  تعطل  يؤثر  ثم،  ومن  يومّيًّا)27(.  برميل  ألف   548
بالنظر  أكبر  المسال  الطبيعي  الغاز  قطاع  في  تأثيره  كان  وإن  القطرية،  الطاقة  صادرات 

القطرية. الطاقة  تجارة  وفي  الاقتصاد  في  ومكانته  حجمه  إلى 
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الخيارات الإستراتيجية لقطر

التعطل  مع حالات  التعامل  القطري على  الطاقة  قطاع  قدرة  تعزيز  أهمية  الأزمة  أظهرت 
الإطار،  هذا  في  بحثها  يمكن  التي  الخيارات  وتتعدد  التصدير.  مســارات  في  الممتدة 
الاقتصادية  الجدوى  تسمح  حيثما  والغاز  النفط  لنقل  إضافية  مسارات  تطوير  وتشــمل 
التسييل  أصول  في  والاستثمار  المسال،  الطبيعي  الغاز  تخزين  قدرات  وتوسيع  والفنية، 
للوفاء  اســتخدامها  يمكن  للإمدادات  بديلة  مصادر  وتأمين  الخــارج،  في  والتخزيــن 
إلى  الخليجية،  الغاز  بشبكات  الربط  وتعزيز  الضرورة،  عند  العملاء  تجاه  بالالتزامات 

البترولية. غير  القطاعات  في  والاستثمار  الاقتصاد  تنويع  مواصلة  جانب 

كامالًا  بديالًا  بمفرده  منها  أي  يمثل  لا  كما  نفسها،  بالجدوى  الخيارات  هذه  تتمتع  ولا 
إلى  يحتاج  وبعضها  وتجارية،  فنية  قيودًًا  يواجه  فبعضها  الحالية.  التصدير  منظومة  عن 
أساسًًا  أهميتها  تكمن  ثم،  ومن  طويلة.  زمنية  وآجال  كبيرة  واستثمارات  إقليمية  ترتيبات 
رئيسي  تصدير  مسار  على  الاعتماد  أثر  يقلِِّل  بما  المرونة،  من  متعددة  مستويات  بناء  في 

للأزمات. الاستجابة  على  الطاقة  قطاع  قدرة  ويعزز  واحد 

خطوط الأنابيب وحدودها كبديل

التعرض  وتقليل  القطرية  الطاقة  تصدير  مسارات  لتنويع  خيارات  عن  البحث  إطار  في 
لخطوط  مشروعات  عدة  سنوات  مدى  على  طُُرحت  هرمز،  بمضيق  المرتبطة  للمخاطر 
تقع  تصدير  مرافق  إلى  أو  خارجية  أســواق  إلى  القطري  الغاز  تنقل  أن  يمكن  أنابيب 
السياق)28(: هذا  في  طُُرحت  التي  والمسارات  المشروعات  أبرز  ومن  المضيق.  خارج 

إلى ●	 مباشر  مسار  وتوفير  بباكســتان  قطر  لربط  آســيا،  الخليج-جنوب  أنابيب  خط 
الآسيوية. الأسواق 

اســتهلاك ●	 أســواق  أكبر  من  بواحدة  القطري  الغاز  لربط  قطر-الهند،  أنابيب  خط 
العالم. في  الطبيعي  الغاز 

الأناضول.●	 عبر  الأوروبية  الأسواق  إلى  الوصول  يتيح  بما  قطر-تركيا،  أنابيب  خط 

الفجيرة ●	 الغاز في  لتسييل  إلى محطة  أو الإمارات  السعودية  ينطلق من قطر عبر  خط 
من  ر  ويُصدَّ يُســال  ثم  الأنابيب  عبر  الغاز  يُنقل  بحيث  العُماني،  الســاحل  على  أو 



| 104

أنابيب دولفين،  التصور الاستفادة من تجربة خط  لهذا  خارج مضيق هرمز. ويمكن 
.2007 عام  منذ  وعُمان  الإمارات  إلى  القطري  الغاز  ينقل  الذي 

المســال  الطبيعي  الغاز  من  قطر  لصادرات  بديالًا  الأنابيب  خطوط  اســتخدام  أن  غير 
في  الأنابيب  عبر  نقله  يمكن  لا  فالغاز  والتجارية.  الفنية  الاعتبارات  من  بجملة  يرتبط 
للتسييل  قدرات  توفير  يتطلب  ما  وهو  الغازية،  صورته  في  يُُنقل  وإنما  المسالة،  حالته 
إضافية  اســتثمارات  من  بذلك  يرتبط  بما  هرمز،  مضيــق  خارج  التصدير  نقطــة  عنــد 
خطوط  تمثل  أن  يمكن  الاعتبــارات،  هذه  ضوء  وفي  وتجاريــة.  تشــغيلية  وترتيبات 
الإقليمي،  التكامل  وتعزيز  الغاز  نقل  مسارات  لتنويع  الممكنة  الخيارات  أحد  الأنابيب 
مع  بالتوازي  الإمدادات،  مرونة  زيادة  إلى  الرامية  الخيارات  من  أوســع  منظومة  ضمن 
صادرات  إلى  بالنسبة  هرمز  مضيق  عبر  الملاحة  لأمن  الإستراتيجية  الأهمية  اســتمرار 

القطرية. المسال  الطبيعي  الغاز 

بخطوط  الربط  بحث  يمكن  إذ  المسألة؛  طبيعة  فتختلف  القطري،  النفط  إلى  بالنسبة  أما 
الممكنة  الخيارات  ضمن  الأحمر  البحر  أو  العرب  بحر  على  موانئ  إلى  تنتهي  أنابيب 
التحتية  بالبنية  الربــط  خلال  من  ســواء  هرمز،  مضيق  خارج  التصدير  منافــذ  لتنويــع 
الجدوى  به  تســمح  ما  وفق  جديدة،  مشــروعات  في  المشــاركة  أو  القائمة  الإقليمية 

الإقليمية. والترتيبات  والفنية  الاقتصادية 

توسيع مرافق تخزين الغاز المسال

مصانع  تعمل  لفان،  رأس  في  المسال  الغاز  إنتاج  لمرافق  الكامل  التوقف  تجنب  بهدف 
الناقلات  على  المنتجة  الكميات  تحميل  مع  منخفضة،  إنتاج  بمستويات  ا  حالّيًّ التسييل 
أداء  من  بدالًا  عائمة  خزانات  بوصفها  مؤقتًًا  الناقلات  هذه  تســتخدم  بحيث  المتاحة، 
الموانئ،  في  راسية  وبقائها  منها  المزيد  امتلاء  ومع  الغاز.  نقل  في  الأساسية  وظيفتها 
هذا  استمر  وإذا  جديد.  إنتاج  لاســتيعاب  المتاحة  الســعة  في  متزايدًًا  نقصًًا  قطر  تواجه 
في  إضافية  تخفيضات  إجراء  الأمر  يســتدعي  فقد  البحري،  النقل  حركة  في  الاختناق 

والمنشآت)29(. الآبار  في  فنية  آثار  عليه  تترتب  قد  بما  الإنتاج، 

يوفر طاقة  بما  قطر،  في  المسال  الغاز  تخزين  مرافق  توسيع  أهمية  تبرز  ذلك،  وفي ضوء 
عبر  الشحن  حركة  تعطل  عند  الإنتاج  من  جانب  استيعاب  من  تمكِِّنها  احتياطية  تخزينية 
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اضطرابات  مواجهة  في  المرونة  من  أكبر  قدرًًا  الغاز  قطاع  وتمنح  البحريــة،  الممــرات 
الإنتاج. أو  النقل 

الاستحواذ على أصول لتسييل وتخزين الغاز الطبيعي في الخارج)30(

الاستثمار  خلال  من  المسال  الغاز  من  محفظتها  تنويع  في  قطر  أمام  آخر  خيار  يتمثل 
في  مشاركتها  غرار  على  عليها،  الاستحواذ  أو  الطبيعي  الغاز  لتسييل  خارجية  أصول  في 
يمكن  ذلك،  مع  وبالتوازي  المتحدة)31(.  الولايات  في  باس  جولدن  مشــروع  تطوير 
الاســتهلاكية  الأســواق  في  الغاز  لتخزين  مرافق  اســتئجار  أو  تخزينية  طاقات  لتأمين 
إلى  الإمدادات  تدفق  استمرار  على  ويساعد  الإمداد،  سلاسل  مرونة  يعزز  أن  الرئيسية 

والاضطرابات. الأزمات  فترات  خلال  الأسواق  هذه 

فالأصول  الاعتبــارات؛  من  بجملة  محكومة  الخيــار  هذا  فاعلية  تبقــى  ذلك،  ومــع 
المضيفة،  للدول  والتنظيمية  والقضائية  الإدارية  للأطر  تخضع  قطــر  خارج  الموجــودة 
دائمًًا،  تتطابق  لا  قد  بها  خاصة  وتسويقية  تجارية  والتزامات  تشغيلية  بخطط  ترتبط  كما 
الاستثمار في هذه الأصول  يوفر  ثم،  القطرية. ومن  الأولويات  الأزمات، مع  أوقات  في 
الأخرى  للخيارات  مكمِِّالًا  يظل  لكنه  الإمداد،  مصادر  وتنويع  المرونة  من  ا  إضافّيًّ قدرًًا 

التصدير. مسارات  اضطرابات  مع  التعامل  على  قطر  قدرة  تعزيز  إلى  الرامية 

تأمين إمدادات بديلة للعملاء من الأسواق الخارجية

المسال على  الطبيعي  للغاز  المحافظة على مكانتها مورِِّدًًا موثوقًًا  في إطار حرصها على 
صادراتها  من   % 80 نحو  على  عادة  تستحوذ  التي  آســيا  في  ولاســيما  الطويل،  المدى 
المسال  الغاز  من  شحنة   33 بشراء  الحالي  العام  خلال  قطر  قامت  المسال،  الغاز  من 
تزويد  مواصلة  بهدف  أميركــي،  دولار  مليار  تقارب  بقيمة  المتحــدة،  الولايات  مــن 
والهند  وبنغلاديش  وتايوان  الجنوبية  كوريا  بينهــم  ومن  الرئيســيين،  عملائها  من  عدد 
قطر  صادرات  ثلث  نحو  الكميات  هذه  وتعادل  الاضطراب.  فترة  خلال  واليابان)32(، 
تتفاوض  نفسه،  الوقت  وفي  الاعتيادية.  الظروف  في  المسال  الطبيعي  الغاز  من  الشهرية 
على  ا  سنوّيًّ للحصول  أميركيين  منتجين  مع  المسال  للغاز  توريد  اتفاقيات  على  الدوحة 

.)33(2031 عام  حتى  طن  ملايين  وثلاثة  مليونين  بين  ما 
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طويلة  وعلاقاتها  عملائها  ثقة  على  المحافظة  على  قطر  حرص  الخطوات  هذه  وتعكس 
القاهرة.  القوة  فترة  خلال  تعاقدية  نزاعات  نشــوء  احتمالات  من  والحد  معهم،  الأمد 
كلفة  على  نفسه  الوقت  في  ينطوي  الخارجية  الأسواق  من  بديلة  إمدادات  تأمين  أن  غير 
مسار  في  الممتدة  التعطل  حالات  تفرضه  الذي  التحدي  حجم  ويكشف  مرتفعة،  مالية 
الأميركي  المسال  الطبيعي  الغاز  فيها  يشهد  مرحلة  في  ذلك  يأتي  كما  الرئيسي.  التصدير 
السنوات  خلال  جديدة  إنتاجية  قدرات  دخول  توقع  مع  العالمية،  الأسواق  في  توسعًًا 
ومن  الســوقية.  الحصص  على  الموردين  بين  المنافســة  حدة  يزيد  قد  ما  وهو  المقبلة، 
على  المحافظة  في  يتمثل  مباشرًًا  هدفًًا  الخارجية  الإمدادات  شراء  يحقق  الزاوية،  هذه 
تعزيز  إلى  الأطول  المدى  على  الحاجة  مع  بالتوازي  العملاء،  مع  العلاقة  اســتمرارية 

القطرية. التصدير  منظومة  مرونة 

تعزيز القدرة التنافسية وتنويع الاقتصاد

أهمية  الأزمة  تؤكد  وتصديرها،  الطاقة  بإنتاج  مباشــرة  المرتبطة  الخيارات  جانب  إلى 
والتكنولوجيا  المتجددة  الطاقــة  في  والاســتثمار  الاقتصاد  تنويع  جهود  قطر  مواصلة 
الاقتصادية  القاعدة  توســيع  ويســهم  الأحفوري.  بالوقود  المرتبطة  غير  والقطاعــات 
أســواق  تصيب  قد  التي  للصدمات  الاقتصاد  تعرض  درجة  تقليل  في  الدخل  ومصادر 
الخارجية  التقلبات  مع  التعامل  على  قدرته  ويعزز  تصديرهما،  طرق  أو  والغاز  النفــط 

الطويل. المدى  على 

الماضية،  العقود  خلال  عملائها  مع  قطر  بنتها  التي  الثقة  على  المحافظة  أهمية  تبرز  كما 
وتطوير  الأســواق،  مع  التواصل  وتعزيز  الإمكان،  قدر  بالالتزامات  الوفاء  خلال  مــن 
هذا  ويكتسب  الأزمات.  أوقات  في  الإمدادات  استمرارية  على  تســاعد  التي  الأدوات 
وتزايدًًا  والمورِِّدين  المنتجين  عدد  في  توسعًًا  تشــهد  في ســوق  متزايدة  أهمية  الجانب 

المستهلكين. أمام  المتاحة  الخيارات  في 

انخفاض  من  الاستفادة  قطر  تستطيع  الصادرات،  حركة  وانتظام  الأوضاع  استقرار  وعند 
في  حصتها  على  والمحافظة  التنافسية  قدرتها  لتعزيز  لديها  الغاز  وإنتاج  تطوير  تكاليف 
ذلك  يشمل  أن  ويمكن  التعطل.  فترة  خلال  منها  فقدته  تكون  قد  ما  واستعادة  الأسواق 
كبيرًًا  جانبًًا  أن  مراعاة  مع  المتاحة،  السعرية  المرونة  من  والاســتفادة  الإمدادات  زيادة 
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والتزامات  تسعير  وآليات  الأجل  طويلة  عقود  تحكمه  المسال  الطبيعي  الغاز  تجارة  من 
العالمية. الأسواق  في  السائدة  والطلب  العرض  ظروف  عن  فضالًا  محددة، 

الأزمة  بعد  هرمز  مضيق  عبر  الملاحة  حركة  ستنظم  التي  الترتيبات  طبيعة  ستؤثر  كما 
ستظل  ولذلك،  عمومًًا.  والخليجية  القطرية  الطاقة  صادرات  فيها  تعمل  التي  البيئة  في 
والغاز  النفط  وتدفقات  الملاحة  أمن  في  المحتملة  آثارها  وتقييم  الترتيبات  هذه  متابعة 

والمنطقة. قطر  في  الطاقة  أمن  حسابات  من  ا  مهّمًّ جزءًًا 

تقاس  لا  الطاقة  قطاع  قوة  أن  الحرب  خلال  القطرية  التجربة  تكشف  المحصلة،  وفي 
مرونة  كذلك  تشمل  بل  وحدها،  والتســييلية  الإنتاجية  والقدرات  الاحتياطيات  بحجم 
خلال  الأسواق  إلى  الوصول  على  المحافظة  على  والقدرة  والتصدير  والنقل  التخزين 
قدرة  تعزيز  في  الزاوية،  هذه  من  الإســتراتيجية،  المســألة  وتتمثل  الاضطراب.  فترات 
الملاحة  أمن  بين  الجمع  خلال  من  الصدمات  امتصاص  على  القطرية  الطاقة  منظومة 
الخارجية،  الإمداد  التخزين، وتنويع الأصول ومصادر  عبر مضيق هرمز، وزيادة قدرات 
مواصلة  مع  بالتوازي  مجدية،  كانت  حيثما  الإقليمــي  التكامل  فرص  من  والاســتفادة 

العالمية. الأسواق  في  القطري  الطاقة  لقطاع  التنافسية  القدرة  وتعزيز  الاقتصاد  تنويع 

خاتمة
المتحدة  الولايات  بيــن   ،2026 فبراير/شــباط   28 في  اندلعت،  التي  الحرب  مثََّلــت 
دول  إلى  المواجهة  امتداد  من  أعقبها  وما  أخرى،  جهة  من  وإيران  جهة  من  وإسرائيل 
بالغ  اختبارًًا  المندب،  باب  مضيق  وتوترات  هرمز  مضيق  عبر  الملاحة  وتعطل  الخليج 
الطاقة  منشآت  على  الهجمات  كشفت  فقد  والعالم.  المنطقة  في  الطاقة  لأمن  القســوة 
عقود  مدى  على  تراكمت  ضعف  مواطن  عن  والغاز  النفط  تصدير  حركة  واضطــراب 
الأزمة  أظهرت  كما  العالميــة.  الأســواق  إلى  ونقلها  الخليجية  الطاقة  إنتاج  بنية  فــي 
من  محدود  عدد  في  المنطقة  صادرات  مــن  كبير  جانب  تركز  عن  الناجمة  المخاطــر 
تداعيات  من  تعطلها  على  يترتب  وما  هرمز،  مضيق  مقدمتها  وفي  البحرية،  الممــرات 

العالمي. والاقتصاد  الإمداد  وسلاسل  الطاقة  أسواق  إلى  المنتجة  الدول  تتجاوز 

من  كبيرة  نســبة  تركز  عن  الناجمة  المخاطر  وضوحًًا،  أكثر  بصورة  الأزمة،  وأظهرت 
هرمز  مقدمتها  وفي  البحرية،  الممرات  من  محدود  عدد  في  الخليجية  الطاقة  صادرات 
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على  كبيرة  بدرجة  المعتمدة  الاقتصادات  تعــرض  درجة  أبرزت  كما  المندب،  وبــاب 
الممتدة. الجيوسياسية  للصدمات  والغاز  النفط  عائدات 

مفهوم  طرح  أعادت  إذ  خلالها؛  تعطلت  التي  الإمدادات  حجم  الأزمة  دلالة  وتتجاوز 
لا  مرتفعة  إنتاجية  وقدرات  ضخمة  احتياطيات  فامتلاك  نفســه.  الخليجي  الطاقة  أمن 
الموارد  هذه  إيصال  على  مماثلة  بقــدرة  يقترن  لم  ما  الصادرات  أمن  لضمــان  يكفــي 
من  ا  أساسّيًّ جزءًًا  والنقل  والتخزين  التصدير  طرق  أمن  أصبح  ثم،  ومن  الأسواق.  إلى 
على  الخليج  دول  قدرة  في  ا  رئيسّيًّ عنصرًًا  الإمداد  مسارات  تنويع  وأصبح  الإنتاج،  أمن 

العالمية. الطاقة  أسواق  في  دورها  على  المحافظة 

الأكبر  الجزء  اعتماد  بسبب  المعضلة  لهذه  تعرضًًا  المنطقة  دول  أكثر  من  قطر  وكانت 
تراجعت  فقد  هرمز.  مضيق  عبر  المرور  على  المسال  الطبيعي  الغاز  من  صادراتها  من 
واضطرت  الحالي،  العام  من  أشهر  ستة  خلال   % 96 بنسبة  المسال  الغاز  من  صادراتها 
عن  والبحث  الأجل،  طويلة  التعاقديــة  التزاماتها  من  جانب  تعطل  مــع  التعامل  إلــى 
التي  المكانة  أن  التجربة  وأظهرت  عملائهــا.  إمدادات  على  للمحافظة  بديلة  وســائل 
إلى  تحتاج،  المســال  الطبيعي  الغاز  موردي  كبار  أحد  بوصفها  عقود  خلال  قطر  بنتها 
في  مرونة  أكثر  منظومة  إلى  الإنتاج،  كلفة  وانخفاض  الكبيرة  الإنتاجية  القــدرة  جانــب 

الأزمات. مع  والتعامل  والتخزين  التصدير 

إمكانات  تطوير  تشــمل  الخيارات،  من  مترابطة  مجموعة  قطــر  أمام  تبرز  هنا،  ومــن 
في  والاســتثمار  المحلية،  التخزينية  الطاقة  وزيادة  الأنابيب،  خطوط  عبر  الغاز  تصدير 
خلالها  من  تســتطيع  بديلة  إمدادات  وتأمين  البلاد،  خارج  والتخزين  التســييل  أصول 
هذه  من  أي  يمثل  ولا  المباشرة.  صادراتها  تعطل  عند  عملائها  تجاه  بالتزاماتها  الوفاء 
درجة  تقليل  تستطيع  مجتمعة  لكنها  هرمز،  مضيق  عن  كامالًا  بديالًا  منفردًًا،  الخيارات، 

الصدمات. امتصاص  على  القطري  الغاز  قطاع  قدرة  وزيادة  عليه  الاعتماد 

تستطيع  يعد قضية  لم  الطاقة  أمن صادرات  أن  الأزمة  أكدت  الخليجي،  المستوى  وعلى 
التي  المخاطر  وتشابه  للطاقة،  التحتية  البنية  فترابط  منفردة.  بصورة  معالجتها  دولة  كل 
البحرية،  الممرات  على  متفاوتة  بدرجات  المشــترك  والاعتماد  المنطقة،  دول  تواجــه 
خليجي  إطار  تطوير  ذلك  ويقتضي  وأمنية.  اقتصادية  ضرورة  الإقليمي  التعاون  يجعل 
المنطقة،  دول  بين  العبور  عمليات  وتنظيم  والغاز،  النفط  أنابيب  لخطوط  تكامالًا  أكثر 
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المشتركة  الحماية  تعزيز  جانب  إلى  للطوارئ،  والاســتجابة  التخزين  قدرات  وتنســيق 
الاســتفادة  يمكن  نموذجًًا  الأوروبية  الغاز  ســوق  تجربة  وتقدم  للطاقة.  التحتية  للبنية 
الظروف  اختلاف  مراعاة  مع  ومرونة،  ترابطًًا  أكثر  شبكات  بناء  في  عناصره  بعض  من 

المنطقتين. بين  والاقتصادية  السياسية 

الأزمة  انتهاء  بعد  هرمز  مضيق  عبر  الملاحة  تحكم  التي  الترتيبات  طبيعة  ســتظل  كما 
في  تضع  أن  المنطقة  دول  على  يتعين  ولذلك،  الخليجي.  الطاقة  أمن  في  مؤثرًًا  عامالًا 
تتعلق  جديدة  أمنية  أو  سياسية  ترتيبات  لأي  المباشرة  وغير  المباشرة  الآثار  حســاباتها 
حجم  تقلِِّل  بدائل  تطوير  دون  من  عليه  السابق  الاعتماد  نمط  إلى  تعود  وألا  بالمضيق، 

مستقبلي. اضطراب  أي  على  المترتبة  المخاطر 

أسواق  في  أصالًا  جارية  كانت  تحولات  تسريع  في  الأزمة  أسهمت  نفسه،  الوقت  وفي 
مزيج  تقييم  إعادة  إلى  الدول  من  عددًًا  الإمدادات  مخاطر  دفعت  فقد  العالمية.  الطاقة 
ا  إضافّيًّ زخمًًا  المتجددة  الطاقة  ومصادر  النووية  والطاقة  الفحم  واكتسب  لديها،  الطاقة 
وقد  الخارجية.  للصدمات  التعــرض  وتقليل  الإمداد  مصادر  لتنويع  وســائل  بوصفها 
المنافســة  وفي  والغاز  النفط  على  الطلب  في  الأمد  طويلة  آثارًًا  التحولات  هذه  تترك 
إلى  المســال  الطبيعي  الغاز  من  جديدة  طاقات  دخول  مع  خصوصًًا  المنتجيــن،  بيــن 
الخليجيين  المنتجين  على  يفرض  وهذا  المقبلة.  الســنوات  خلال  العالمية  الأســواق 
على  والحفاظ  الطلب،  أنمــاط  في  التحولات  مع  التصديرية  إســتراتيجياتهم  مواءمــة 
الاقتصادية  والقطاعات  الطاقة  مصادر  في  الاســتثمار  مع  بالتوازي  التنافســية،  قدرتهم 

البديلة.

الدروس  مــن  مجموعة  إلى  المحصلــة،  في   ،2026 عــام  الحــرب  تجربــة  وتقــود 
منظومة  تتطلب  نقلها  وطرق  الطاقة  منشآت  حماية  أن  أولها:  المترابطة؛  الإستراتيجية 
الدولية  والترتيبات  الإقليمي  والتعاون  الوطنية  القدرات  بين  تجمع  المستويات  متعددة 
ضرورة  أصبح  التصدير  طرق  تنويع  أن  وثانيها:  البحرية.  الممرات  أمن  لضمان  اللازمة 
إضافية  مسارات  وتطوير  القائمة  الأنابيب  خطوط  تأهيل  إعادة  يستدعي  بما  إستراتيجية، 
ومالية  سياســية  تحديات  من  بذلك  يحيط  ما  رغم  هرمز،  مضيق  على  الاعتماد  تقلِِّل 
وفي  المنتجة  الدول  داخل  والغاز،  النفــط  تخزين  قدرات  توســيع  أن  وثالثها:  وفنية. 
خلال  والإمدادات  الإنتاج  لاستمرار  ضرورّيًّا  هامشًًا  يوفر  الرئيسية،  الخارجية  الأسواق 

النقل. تعطل  فترات 
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أن  يمكن  وتخزينه  الغاز  لتســييل  خارجية  أصول  في  الاســتثمار  أن  ذلك  إلى  ويضاف 
بالأســواق  أوثق  بصورة  ويربطهم  المرونة  من  ا  إضافّيًّ قدرًًا  الخليجيين  المنتجين  يمنح 
يحل  ولا  والإقليمية  المحليــة  التحتية  البنية  لتطوير  مكــمالًا  يظل  لكنــه  المســتهلكة، 
على  القدرة  خلال  من  العملاء  ثقة  على  المحافظة  أهمية  الأزمة  أظهرت  كما  محلها. 
الأسواق  مع  المســتمر  والتواصل  الأزمات،  إدارة  في  والشــفافية  بالالتزامات،  الوفاء 

والمستهلكين. 
الأزمة  أكدت  فقد  نفسها.  الخليجية  الاقتصادات  ببنية  فيتعلق  مدى،  الأبعد  الدرس  أما 
مكونات  أحد  أصبح  بل  فحســب  الأجل  بعيد  ا  تنموّيًّ هدفًًا  يعد  لم  الاقتصاد  تنويع  أن 
غير  والقطاعات  المتجددة  والطاقــة  التكنولوجيا  في  فالاســتثمار  الاقتصادي.  الأمــن 
التي تصيب  الخليجية للصدمات  يقلِِّل تعرض الاقتصادات  بالوقود الأحفوري  المرتبطة 
التحولات  مع  التكيف  على  قدرتها  ويعزز  الدخل،  مصادر  ويوســع  الطاقة،  أســواق 

العالمي. الاقتصاد  في  المتسارعة 
إنتاج  على  الخليج  بقدرة  يتعلق  لا   2026 حرب  كشــفته  الذي  التحدي  فإن  وبذلك، 
جيوسياسية  بيئة  في  الأسواق  إلى  وصولها  ضمان  على  بقدرته  يتعلق  ما  بقدر  الطاقة، 
قدرتها  بمدى  مستقبالًا  المنطقة  لدول  الاقتصادي  الأمن  متانة  وستتحدد  التقلب.  شديدة 
في  ومرونة  وترابطًًا  تنوعًًا  أكثر  بنية  إلى  الحرب  كشــفتها  التي  الدروس  تحويل  على 
قد  التي  للصدمات  تعرضًًا  أقل  اقتصادات  وإلى  والتصدير،  والنقل  والتخزين  الإنتــاج 

البحرية. الاختناق  نقاط  عند  تنشأ 
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