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افتتاحية العدد

الخليج وتحولات البيئة الإستراتيجية  
فيها  تتحرك  التي  الإســتراتيجية  البيئة  تشكيل  تعيد  متســارعة  تحولات  العالم  يشــهد 
وتصاعد  الأمن،  حســابات  صدارة  إلى  والطاقة  والمضائق  الجغرافيا  عودة  مع  الدول، 
هذه  خضم  وفي  والنفوذ.  المكانة  صناعة  في  والمؤسســات  والمعرفة  التكنولوجيا  أثر 
بقدر  وزنها،  لتحديد  كافيًًا  القوة  موارد  من  الدول  تملكه  ما  مقدار  يعد  لم  التحولات، 
للاستمرار.  قابل  وتأثير  ومكانة  أمن  إلى  الموارد  هذه  تحويل  على  قدرتها  أصبحت  ما 
فالثروة لا تضمن وحدها أمنًًا اقتصاديًًّا، والتفوق العسكري لا يقود بالضرورة إلى حسم 
انكشاف،  مصدر  يكون  ما  بقدر  قوة  مصدر  يكون  قد  الجغرافي  والموقع  إستراتيجي، 
مع  التكيف  على  والقدرة  العلاقات  وشــبكات  المؤسســات  كفاءة  أهمية  تتزايد  فيما 
ومكانة،  وموقع  ثروة  من  يملكه  بما  التحولات  هذه  قلب  في  الخليج  ويقف  الأزمات. 

الإستراتيجية. بيئته  تشكيل  تعيد  وتفاعلات  صراعات  من  به  يحيط  وبما 

دراسة  ففي  الجديدة؛  البيئة  لهذه  حدة  الاختبارات  أكثر  من  كانت   2026 حرب  ولعل 
والممرات"،  الطاقة  تحديــات   :2026 حرب  ظل  في  الخليجي  الاقتصــادي  "الأمــن 
دول  في  الطاقة  أمــن  على  للحرب  والاقتصاديــة  الإســتراتيجية  التداعيــات  تُُبحــث 
والغاز،  النفط  من  ضخمة  احتياطيــات  المنطقة  امتلاك  مفارقة  من  ـًا  انطلاق� الخليــج، 
محدودة  بحرية  مضائق  على  نفســه  الوقت  في  صادراتها  من  رئيســي  جانب  واعتماد 
أن  الدراســة  وتبيِِّن  المندب.  وباب  هرمز  مضيقا  مقدمتها  وفي  للمخاطــر،  ومعرضــة 
للهجمات  يمكن  إذ  بالكامل؛  المضائق  هذه  إغلاق  يتطلب  لا  الطاقة  تدفقات  اضطراب 
أن  الشحن،  شركات  وتردد  التأمين،  تكاليف  وارتفاع  والألغام،  والمسيََّرات  بالصواريخ 
وسلاسل  المالي  والاســتقرار  العامة  الإيرادات  إلى  آثاره  تمتد  واســعًًا  تعطيالًا  تُُحدث 
الطاقة  أمن  مفهوم  توسيع  إلى  الدراســة  تدعو  هنا،  ومن  العالمية.  والأســواق  الإمداد 
إلى  والوصول  والتخزين  والنقل  التصدير  أمن  الإنتاج،  جانب  إلى  ليشــمل،  الخليجي 
التحتية  البنية  وحماية  الخليجي  التكامل  وتعزيز  التصدير  مسارات  تنويع  مع  الأسواق، 

الأزمات. مواجهة  على  القدرة  ورفع 
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مســاراتها  تُُحْْمََ  لم  ما  الموارد  على  الاعتماد  هشاشــة  كشــفت  قد  الحرب  كانت  وإذا 
الثروة  بين  للعلاقة  آخر  وجهًًا  تقدم  القطرية  التجربة  فإن  الأسواق،  إلى  وصولها  ويُُؤمََّن 
قراءة  ثاني:  آل  خليفة  بن  حمد  الشــيخ  عهد  في  والمكانة  "الدولة  فدراســة  والقدرة؛ 
 ،2013 إلى   1995 من  الفترة  خلال  قطــر  تجربة  تتناول  القطري"  التحــول  إرث  فــي 
والدولية.  الإقليمية  المكانة  وتعزيز  الثروة  وإدارة  الدولة  بناء  بين  العلاقة  على  ـِزة  مرك�
القدرات  ببناء  اقترن  لكنه  للتحول،  ماديًًّا  مرتكزًًا  شــكََّل  الغاز  موارد  تطوير  أن  وترى 
إلى  السيادية،  والأصول  التحتية  والبنية  والصحة  التعليم  وتطوير  والتنموية  المؤسســية 
الحضور  تعزيز  في  والرياضة  والثقافة  والاستثمار  والإعلام  الدبلوماسية  توظيف  جانب 
ثانية"  تأسيس  "مرحلة  مثََّلت  المرحلة  تلك  أن  إلى  الدراسة  وتخلص  لقطر.  الخارجي 
الإستراتيجية  والخيارات  والقدرات  المؤسسات  استمرار  وأن  الحديثة،  القطرية  للدولة 
بالقيادة  مرتبطة  تجربة  من  الإرث  هذا  من  مهم  جانب  انتقال  إلى  يؤشر   2013 عام  بعد 

للدولة. وإستراتيجي  مؤسسي  إرث  إلى 

السنوات  حروب  فيها  أعادت  التي  الإقليمية  البيئة  إلى  النظر  دائرة  تتسع  الخليج،  ومن 
إيران  بين  القوة  "حدود  دراسة  وتبحث  القوة.  حسابات  صدارة  إلى  الجغرافيا  الأخيرة 
إيران  بين  الصراع  تشــكيل  في  الجغرافيا  أثر  و2026"   2025 حر�بـَي  بعد  وإســرائيل 
وتقرأ  تحقيقه.  العســكرية  القوة  تســتطيع  ما  أمام  تضعها  التي  والحدود  وإســرائيل، 
الإسرائيلي،  الخوف  خريطة  هي  متداخلة،  خرائط  ثلاث  خلال  من  الإقليمية  التحولات 
أو  الضعيفة  الدول  فيها  تتحول  التي  العربي  الفراغ  وخريطة  الإيراني،  العمق  وخريطة 
توزيع  إعادة  إلى  تتجه  إيران  أن  الدراسة  وترى  للصراع.  ساحات  إلى  السيادة  محدودة 
في  السيبرانية،  والقدرات  والمسيََّرات  الصواريخ  على  الاعتماد  وتعزيز  نفوذها  أدوات 
جغرافية  وقائع  إلى  وتحويلها  العســكرية  مكاسبها  تثبيت  إلى  إســرائيل  تســعى  حين 
تحويل  على  الأطراف  قدرة  على  سيتوقف  التنافس  مســتقبل  أن  إلى  وتخلص  وأمنية. 
على  العربية  الدول  قدرة  وعلى  للاستمرار،  قابلة  وأمنية  سياسية  ترتيبات  إلى  الجغرافيا 

ومضائقها. وحدودها  مصالحها  وتحديد  سيادتها  حماية 

السابع  منذ  عميقًًا  تحوالًا  نفسه  الإسرائيلي  الأمن  مفهوم  شهد  الصراع،  هذا  قلب  وفي 
لإعادة  موجِِّهًًا  الدائم"  ""الأمــن  دراســة  وتتناول   .2023 الأول  أكتوبر/تشــرين  من 
على  طرأ  ما  أكتوبر"  من  الســابع  بعد  الإسرائيلي  القومي  الأمن  إســتراتيجية  تشــكيل 
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ذلك  بوصف  الأقصى"،  "طوفان  عملية  منذ  الإســرائيلي  القومي  الأمن  إســتراتيجية 
عقيدتها  حكمت  التي  المرتكزات  من  عدد  مراجعة  إلى  إســرائيل  دفع  منعطفًًا  التاريخ 
والإنذار  الردع  مركزية  وتراجع  الدائم"،  "الأمن  مفهوم  صعود  الدراسة  وترصد  الأمنية. 
إزالة  إلى  والسعي  العسكرية  القوة  على  الاعتماد  اتساع  مقابل  السياسية،  والمســارات 
وتكتيكية،  عملياتية  مكاسب  من  تحقق  ما  أن  غير  والمحتملة.  القائمة  التهديد  مصادر 
في  المعلنة،  الإســتراتيجية  الأهداف  بلوغ  إلى  يؤدِِّ  لم  الدراســة،  إليه  تخلص  ما  وفق 
التهديدية،  البيئة  واتســاع  والاجتماعية،  والاقتصادية  العســكرية  الكلفة  ارتفاع  مقابل 

التطبيع. اتفاقات  توسيع  وفرص  الدولية  المكانة  وتضرر 

الحســابات  قلب  إلى  والحدود  الجغرافيا  أعــادت  قد  الصراعات  هــذه  كانــت  وإذا 
بين  تصل  عُُقََدًًا  بوصفها  القديم  موقعهــا  إلى  المضائق  معها  أعادت  فإنهــا  الإقليميــة، 
كتاب"  في  "قراءة  باب  في  العدد  يقدم  الزاوية،  هذه  ومن  والقوة.  والتجارة  الجغرافيا 
الممرات  على  السيطرة  رهانات  للمضايق:  السياســية  "الجغرافيا  لكتاب  معمقة  قراءة 
التي  التطورات  ضــوء  في  خاصة  راهنية  أطروحاته  تكتســب  الــذي  الإســتراتيجية"، 
أمن  في  للمضائق  مباشــر  أثر  من  أبرزته  وما  المندب،  وبــاب  هرمز  مضيقــا  شــهدها 
الاقتصادية  المكانة  القــراءة  وتتناول  العالمي.  والاقتصــاد  الإمداد  وسلاســل  الطاقة 
تنطوي  وما  والملاحة،  التجارة  حركــة  في  ودورها  الدولية  للمضائق  والجيوسياســية 
الممكنة  البدائل  تستعرض  كما  والاضطراب.  للأزمات  بؤر  إلى  للتحول  قابلية  من  عليه 
تنظر  التي  المقاربات  تجاوز  أهمية  إلى  وتلفت  وحدودها،  المضائق  هذه  تعطــل  عنــد 
من  فيها  التفكير  وإعــادة  وحدها،  الكبرى  القوى  مصالح  منظــور  من  المضائق  إلــى 
للتكامل  مجالات  إلى  تحويلها  وإمكان  المشاطئة،  والمجتمعات  الدول  مصالح  زاوية 

الإقليمي. والرخاء 

ولا تقتصر التحولات في بيئة المنطقة على الصراعات العسكرية والجغرافيا والمضائق، 
السياق،  الدولية وأنماط حضورها وتأثيرها. وفي هذا  القوى  أيضًًا تغير مواقع  بل تشمل 
الآخر"  ونظرة  الذات  تعريف  بين  الأوسط  الشــرق  في  الصين  "صورة  دراســة  تتناول 
بالسرديات  العربي  الاعتراف  ومدى  المنطقة،  في  نفسها  الصين  بها  تقدم  التي  الكيفية 
الصينية  السرديات  من  عددًًا  وتدرس  الدولي.  ودورها  هويتها  خلالها  من  تصوغ  التي 
السياســي،  والنموذج  التنموية  والفاعلية  القيمية  والخصوصية  الدولي  بالنظام  المتعلقة 
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الاعتراف  تنامي  إلى  وتخلص  العربية.  والتصورات  المواقف  في  حضورهــا  تتتبع  ثــم 
المواقف  بعض  وانتقال  ومجتمعيًًّا،  رســميًًّا  الأخيرة،  الســنوات  خلال  بالصين  العربي 
مفرداته وسردياته،  إنتاج عدد من  إعادة  إلى  الصيني  الخطاب  استقبال  العربية من مجرد 
في  مهمًًّا  وسياســيًًّا  اقتصاديًًّا  شــريكًًا  بوصفها  الصين  إلى  النظر  تنامي  مع  بالتــوازي 

المنطقة.

تقاطع  عند  آخر  نوع  من  تحديات  تتشــكل  الدولي،  النفوذ  خرائط  تبدل  جانب  وإلى 
الذكية  المناخية  "النمذجــة  دراســة  وتبحث  والأمن.  والموارد  بالمناخ  التكنولوجيــا 
تطوير  في  الاصطناعي  الذكاء  دور  المــوارد"  على  المســتقبلية  النزاعات  من  والوقاية 
وتنظر  منها.  والوقاية  الطبيعية  والموارد  بالمناخ  المرتبطة  بالنزاعات  التنبؤ  على  القدرة 
الآلي  التعلم  تقنيات  تتيح  فيما  للمخاطر،  مضاعفًًا  عامالًا  بوصفه  المناخي  التغير  إلــى 
واستشراف  المبكر  للإنذار  متقدمة  إمكانات  الاحتمالية  والمحاكاة  الضخمة  والبيانات 
تثيره  ما  إبراز  مع  الخوارزمي"،  المناخي  "الأمن  مفهوم  الدراسة  وتقترح  التوتر.  مناطق 
والشفافية  البيانات  على  والسيادة  الخوارزميات  بحوكمة  تتعلق  قضايا  من  التقنيات  هذه 
قانونية  أطر  بناء  إلى  وتدعو  الحاسوبية،  والقدرات  المعرفة  إلى  الوصول  في  والعدالة 
البيئية. والعدالة  الإنساني  الأمن  خدمة  في  الاصطناعي  الذكاء  توظيف  تضمن  وأخلاقية 

قواعدها،  وإنفاذ  المؤسسات  بناء  على  القدرة  إلى  المخاطر  استشراف  على  القدرة  ومن 
الفساد:  مكافحة  في  الإفريقي  الاتحاد  "دور  موضوع  "متابعات"  باب  في  العدد  يتناول 
طورها  التي  والمؤسسية  القانونية  المنظومة  مستعرضًًا  والفرص"،  والتحديات  الآليات 
الفســاد  لمنع  الإفريقي  الاتحاد  اتفاقيــة  مقدمتها  وفــي  الفســاد،  لمواجهة  الاتحــاد 
أن  المتابعة  وتبين  الفساد.  لمكافحة  الاستشاري  الإفريقي  الاتحاد  ومجلس  ومكافحته 
تحديات  تواجه  زالت  ما  فاعليته  لكن  نسبيًًّا،  متقدم  قاري  إطار  بناء  في  نجح  الاتحاد 
وتباين  والمساءلة،  المتابعة  آليات  وضعف  الدول،  بين  التنفيذ  مســتوى  بتفاوت  تتعلق 
هذه  لتعزيز  فرص  تبرز  المقابل،  وفي  السياسية.  الإرادة  ومحدودية  المؤسسية  القدرات 
المالية  التدفقات  ومكافحة  الأصــول  واســترداد  الإقليمي  التعاون  خلال  من  الجهود 
المستوى  على  الفعلي  التطبيق  إلى  القانونية  الأطر  بناء  من  والانتقال  المشــروعة،  غير 

الوطني.
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لا  الإســتراتيجية  البيئة  تحولات  أن  العدد  هذا  موضوعات  تكشــف  المحصلة،  وفي 
فالثروة  وحدودها.  ومصادرهــا  معناها  تعريف  تعيد  بل  فحســب،  القوة  توزيع  تعيــد 
إدارة  يمكن  ما  بقدر  والجغرافيا  وتوظيفهــا،  حمايتها  يمكن  ما  بقدر  قيمتهــا  تكتســب 
نتائج  إلى  ترجمته  يمكــن  ما  بقدر  العســكري  والتفوق  انكشــافها،  ومواطن  مزاياهــا 
مجالات  والمؤسســات  والتكنولوجيا  المعرفة  تفتح  فيما  للاســتمرار،  قابلة  سياســية 
ما  تحويل  تحدي  الخليج  يواجه  التحولات،  هذه  قلب  وفي  والتأثيــر.  للفعل  جديــدة 
وامتصاص  مصالحه،  حماية  على  مرونة  أكثر  قدرة  إلى  ومكانة  وموقع  ثروة  من  يملكه 
وفرة  تحدده  لن  يتشكل  الذي  العالم  في  فموقعه  حركته.  هامش  وتوســيع  الصدمات، 
قوة مستدامة وصناعة موقعه  إلى  الموارد  قدرته على تحويل هذه  وإنما  موارده وحدها، 

نتائجها. مع  بالتكيف  الاكتفاء  بدل  الجارية،  التحولات  في 
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الدولة والمكانة في عهد الشيخ حمد بن خليفة آل ثاني: 
قراءة في إرث التحول القطري
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ملخص

تبحــث هــذه الدراســة في إرث التحــول الــذي شــهدته قطــر في عهــد الشــيخ حمــد 
بــن خليفــة آل ثانــي )1995-2013(، مــن خلال تحليــل العلاقــة بين بنــاء الدولــة، وإدارة 
الثــروة، وصناعــة المكانــة الإقليميــة والدوليــة، ومــدى اســتمرارية هــذه التحــولات بعــد 
انتقــال الحكــم عــام 2013. وتنطلــق مــن فرضيــة مفادهــا أن الأثــر الأبــرز لتلــك الحقبــة 
ــة  ــروة الهيدروكربوني ــل الث ــة؛ بتحوي ــوة القطري ــادر الق ــب مص ــادة تركي َـل في إع تم�ث
إلــى قــدرات مؤسســية وتنمويــة، وتوظيفهــا في بنــاء أدوات اقتصاديــة واســتثمارية 
َـعت مكانــة قطــر وهامــش حركتهــا الإقليميــة والدوليــة.  وإعلاميــة ودبلوماســية وس�
ِـف "اختبــار الاســتمرارية" للتمييز  وتعتمــد الدراســة المنهــج التاريخــي التحليلــي، وتو�ظ
بيــن الإرث الشــخصي للقيــادة والإرثيــن المؤسســي والإســتراتيجي للدولــة، مــن خلال 
تتبــع أداء المؤسســات والقــدرات والخيــارات الإســتراتيجية في مرحلــة مــا بعــد 2013. 
َـل مرحلــة تأســيس ثانيــة في تاريــخ الدولــة  وتخلــص إلــى أن عهــد الشــيخ حمــد م�ث
القطريــة الحديثــة، أُعُيــدت خلالهــا صياغــة وظائــف الدولــة ومصــادر قوتهــا وأدوات 
عملهــا، وأن اســتمرار جانــب معتبــر من المؤسســات والقــدرات والخيــارات الإســتراتيجية 
وتطويرهــا في عهــد الشــيخ تميــم بــن حمــد آل ثانــي يكشــف عــن انتقــال جانــب 

مــن تجربــة 1995-2013 مــن إرث حاكــم إلــى إرث دولــة.

الكلمــات المفتاحيــة: قطــر، الشــيخ حمــد بــن خليفــة آل ثانــي، بنــاء الدولــة، قــدرة 
ــرة، الإرث  ــدول الصغي ــة، ال ــة الدولي ــة، المكان ــوة الناعم ــي، الق ــاز الطبيع ــة، الغ الدول

ــي. السياس

Abstract

This study examines the legacy of Qatar’s transformation under Sheikh 
Hamad bin Khalifa Al Thani (1995–2013) by analysing the relationship 
between state-building, wealth management, and the construction of 
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regional and international status, as well as the extent to which these 
transformations endured after the transfer of power in 2013. It argues that 
the most significant legacy of this period lay in the reconfiguration of Qatar’s 
sources of power: transforming hydrocarbon wealth into institutional and 
developmental capacities and deploying them to build economic, investment, 
media and diplomatic instruments that expanded Qatar’s international 
standing and room for manoeuvre at the regional and international levels. 
The study adopts a historical-analytical approach and employs a “continuity 
test” to distinguish between the leadership’s personal legacy and the state’s 
institutional and strategic legacies by tracing the performance of institutions, 
capabilities and strategic choices in the post-2013 period. It concludes 
that Sheikh Hamad’s reign represented a second foundational phase in the 
history of the modern Qatari state, during which the functions of the state, 
its sources of power, and its instruments of action were reshaped. The 
continued relevance of a significant part of these institutions, capabilities 
and strategic choices—and their further development under Sheikh Tamim 
bin Hamad Al Thani—demonstrates the transformation of part of the 1995–
2013 experience from the legacy of a ruler into the legacy of a state.

Keywords: Qatar, Sheikh Hamad bin Khalifa Al Thani, state-building, state 
capacity, natural gas, soft power, international status, small states, political 
legacy.
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مقدمة
الفترة  خلال  قطر  لدولة  السابق  الأمير  ثاني،  آل  خليفة  بن  حمد  الشــيخ  وفاة  شــكََّلت 
مراحل  أكثر  من  بمرحلة  ارتبطت  حكم  تجربة  في  النظر  لإعادة  مناسبة   ،2013-1995
التجربة  هذه  إلى  العودة  أهمية  تنبع  ولا  التحولات.  في  كثافة  الحديث  القطري  التاريخ 
حكم  انتهاء  بين  تفصل  باتت  التي  الزمنية  المسافة  من  تأتي  ما  بقدر  ذاتها  المناسبة  من 
السلطة  انتقال  على  عامًًا  عشــر  ثلاثة  من  أكثر  مضى  إذ  الراهن؛  والوقت  حمد  الشــيخ 
زاوية  من  المرحلة  تلك  إلى  بالنظر  تسمح  مدة  وهي  ثاني،  آل  حمد  بن  تميم  الشيخ  إلى 
والتمييز،  لها،  التالية  الأولى  السنوات  في  أو  أثناءها  كُُتبت  التي  القراءات  عن  مختلفة 
وسياســات  مؤسســات  إلى  تحول  وما  القيادة  بشــخص  ارتبط  ما  بين  أكبر،  بدرجة 

الحكم. انتقال  بعد  استمرت  إستراتيجية  وخيارات 

واقتصادها  الدولة  بنية  شمل  واسعًًا  تحوالًا  حمد  الشيخ  حكم  خلال  قطر  شهدت  فقد 
وتزامن  والدولي.  الإقليمي  محيطهــا  في  وموقعها  بالمجتمع  وعلاقتهــا  ومؤسســاتها 
اقتصادية  ومؤسســات  تحتية  بنية  بناء  مع  الغــاز  موارد  اســتثمار  في  الكبير  التوســع 
وتوسيع  للدولة،  والتشريعي  الدســتوري  الإطار  وتطوير  جديدة،  واجتماعية  وتعليمية 
حضور  وبناء  نشطة،  خارجية  سياسة  انتهاج  عن  فضالًا  المجتمعية،  المشاركة  مجالات 
عديدة،  حالات  في  تجاوزت،  ودولية  إقليمية  أدوار  أداء  لقطر  أتاح  ودبلوماسي  إعلامي 
المرحلة  هذه  ارتبطت  وقد  سكانها.  وعدد  الدولة  بحجم  المرتبطة  التقليدية  المحددات 
منظومة  وبناء  المستدامة  التنمية  خلال  من  والدولة  الحكم  تحديث  استهدف  بمشروع 

والمجتمع)1(.  الدولة  بين  العلاقة  صياغة  وإعادة  جديدة  قانونية 

بقدر  منفردة  القطاعية  الإنجازات  حجم  في  تكمن  لا  التحــولات  هذه  أهمية  أن  غيــر 
الدراسة،  هذه  تتبنََّاه  الذي  المنظور  فمن  بينها.  نشأت  التي  العلاقة  طبيعة  في  تكمن  ما 
أو  التعليم،  في  الاســتثمار  أو  المؤسســات،  تحديث  أو  الطاقة،  قطاع  تنمية  تكن  لم 
بدرجات  مثََّلت،  بل  منفصلة؛  مسارات  تأثير،  ذات  ودبلوماسية  إعلامية  أدوات  إنشــاء 
أتاحت  فقد  القطرية.  القوة  مصادر  تركيب  لإعادة  أوســع  عملية  في  عناصر  متفاوتة، 
ومؤسســاتها  الدولة  قدرات  بناء  في  منها  جانب  اســتُُثمر  موارد  الهيدروكربونية  الثروة 
أدوات  إنتاج  في  الطاقة،  جانب  إلى  القدرات،  هذه  أسهمت  ثم  البشري،  مالها  ورأس 
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بين  الارتباط  على  الضوء  المنظور  هــذا  ويلقي  الخارجي.  والحضور  للنفوذ  جديــدة 
والمأسسة  والمشاركة  والدستور  المستدامة  التنمية  وبين  حمد  الشيخ  عهد  في  القيادة 
وتوسيع  الناعمة"  "القوة  أدوات  واكتساب  القيادة  نمط  بين  وكذلك  الرشــيد،  والحكم 

لقطر)2(. الدولي  والاقتصادي  السياسي  الحضور 

حقبة  أحدثته  الذي  التحول  طبيعة  تفسير  في  تتمثل  رئيسية  إشكالية  من  الدراسة  تنطلق 
قدرة  ومدى  ومكانتها،  قوتها  ومصادر  القطرية  الدولة  بنية  في  خليفة  بن  حمد  الشــيخ 
عام  السلطة  انتقال  بعد  والاســتمرار  فيها  نشــأ  التي  المرحلة  تجاوز  على  التحول  هذا 
وفي  الاقتصادية،  الموارد  تحولت  كيف  مترابطان:  ســؤالان  ذلك  عن  ويتفرع   .2013
أي مدى تحولت  إلى قدرات مؤسسية وتنموية وسياسية؟ وإلى  الغازية،  الثروة  مقدمتها 
مكونات  إلى  الحاكم  يقوده  مشــروع  من  حمد  الشــيخ  بقيادة  ارتبطت  التي  الخيارات 

وإستراتيجيتها؟ الدولة  بنية  في  مستقرة 

تراكم  في  يتمثل  لــم  حمد  الشــيخ  لحقبة  أهمية  الأكثر  الأثر  أن  الدراســة  وتفتــرض 
خلال  من  القطرية؛  القوة  مصادر  تركيب  إعادة  في  تمثل  ما  بقدر  القطاعية  الإنجازات 
القدرة،  هذه  وتوظيف  وتنمويــة،  مؤسســية  قدرة  إلى  الهيدروكربونية  الثروة  تحويــل 
دولة  مكََّن  واســتثماري،  ودبلوماســي  إعلامي  نفوذ  بناء  في  الطاقة،  موارد  جانب  إلى 
القوة  مقومات  تجاوزت  ودولية  إقليمية  مكانة  إنتــاج  من  وديمغرافيًًّا  جغرافيًًّا  صغيــرة 
والسياسات  المؤسسات  من  مهم  قسم  استمرار  أن  تفترض  كما  لها.  المتاحة  التقليدية 
في  العمل  على  وقدرتها  المرحلة،  تلك  خلال  تشكلت  التي  الإستراتيجية  والخيارات 
الحقبة  تلك  مكتسبات  من  جانب  انتقال  على  مؤشرًًا  يمثل  لاحقة،  وأزمات  ســياقات 

الدولة. إرث  إلى  القيادة  إرث  من 

المؤسســات  جملة  على  "للدلالة  السياســي  "الإرث  مفهــوم  الدراســة  وتســتخدم 
ترسخت  أو  نشأت  التي  الموارد  توظيف  وأنماط  الإستراتيجية  والخيارات  والسياسات 
وبهذا  القيادة)3(.  تلك  انتهاء  بعد  آثارها  واســتمرت  معينة،  سياســية  قيادة  فترة  خلال 
كذلك  وإنما  فحســب،  الحكم  فترة  خلال  أُُنجز  ما  بحجم  الإرث  يُُقاس  لا  المعنــى، 
نشــأ  التي  الظروف  عن  تختلف  ظروف  في  والعمل  والتكيف  الاســتمرار  على  بقدرته 
إرث  مترابطة:  مســتويات  ثلاثة  بين  التحليل،  لأغراض  الدراســة،  تميز  ثم  ومن  فيها. 
المؤسسات  في  يتمثل  مؤسســي  وإرث  القرار،  وصناعة  القيادة  بنمط  يتصل  شــخصي 
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قطر  بتصور  يتعلق  إستراتيجي  وإرث  الدولة،  داخل  استقرت  التي  والسياسات  والبنى 
والعالم. الإقليم  في  ومكانتها  ودورها  قوتها  لمصادر 

قطر  التي شهدتها  الأساســية  التحولات  يتتبع  تحليليًًّا  تاريخيًًّا  منهجًًا  الدراســة  وتعتمد 
الدولة  بناء  بين  الربط  على  تقوم  تحليلية  مقاربة  توظيف  مع  و2013،   1995 عامي  بين 
الاستمرارية"،  "اختبار  تسميته  يمكن  بما  تستعين  كما  المكانة.  وصناعة  الموارد  وإدارة 
ترسخت  أو  نشأت  التي  والقدرات  والسياسات  المؤسسات  مسار  في  النظر  خلال  من 
في  تمثلت  كاشفة  محطات  خلال  ولاسيما  الحكم،  انتقال  بعد  حمد  الشــيخ  عهد  في 
وجائحة  و2021،   2017 عامي  بين  الحصار  وأزمة   ،2014 عام  الســفراء  ســحب  أزمة 
الاختبار  هذا  يفترض  ولا   .2022 عــام  العالم  كأس  واســتضافة   ،2020 عام  كورونــا 
والتمييز  والتغير،  الاستمرار  عناصر  تحديد  إلى  يسعى  وإنما  العهدين،  سياسات  تطابق 
وإستراتيجية  مؤسسية  قدرة  اكتسب  وما  بعينها  وقيادة  تاريخي  بظرف  مرتبطًًا  كان  ما  بين 

البقاء. على 

 1995 مرحلة  في  الأول  يبحث  محاور:  أربعة  في  الدراسة  تنتظم  الأساس،  هذا  وعلى 
عملية  الثاني  ويتناول  بالمجتمع؛  وعلاقتها  الدولة  بنية  تشــكيل  لإعادة  بداية  بوصفها 
ورأس  والتنمية  المؤسسات  خلال  من  دولة  قدرة  إلى  الغازية،  ولاسيما  الثروة،  تحويل 
صناعة  إلى  الصغيرة  الدولة  محدودية  من  قطر  انتقال  الثالث  ويحلِِّل  البشــري؛  المال 
يختبر  بينما  والاســتثمار؛  والدبلوماســية  والإعلام  الطاقة  عبر  ودولية  إقليمية  مكانــة 
خيارات  من  انتقالها  مدى  على  للوقوف   ،2013 عام  بعد  التحولات  هذه  إرث  الرابع 
القطرية  الدولة  بنية  في  رسوخًًا  أكثر  مكونات  إلى  خليفة  بن  حمد  الشيخ  بقيادة  ارتبطت 

وإستراتيجيتها.

: 1995 ومنطلقات إعادة تشكيل الدولة أولًاا
تحول  نقطة   ،1995 عام  الحكــم،  إلى  ثاني  آل  خليفة  بن  حمد  الشــيخ  وصول  مث�ـَل 
إلى  آخر  إلى  حاكم  من  الســلطة  انتقال  دلالتها  تجاوزت  القطرية،  الدولة  مســار  في 
ولم  بالمجتمع.  وعلاقتها  عملها  وأدوات  الدولة  وظائف  تشكيل  لإعادة  عملية  إطلاق 
والإدارية  القانونية  وأطرها  مؤسســاتها  لقطر  كانت  فقد  فراغ؛  من  العملية  هــذه  تبــدأ 
بناء  بتسارع  اتسمت  الجديدة  المرحلة  لكن  قبله،  وما  الاســتقلال  منذ  تشــكلت  التي 
نطاق  وتوسيع  الإســتراتيجي،  التخطيط  وإدخال  التشريعات،  وتحديث  المؤسســات 
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هذه  في  مركزيًًّا  ـًا  موقع� السياســية  القيادة  واحتلت  الدولة.  لعمل  القانونــي  التنظيــم 
تســريع  نحو  بتوجه  حمد  الشــيخ  حكم  من  الأولى  الســنوات  ارتبطت  إذ  العمليــة؛ 
تقم  ولم  والاجتماعية.  السياســية  التغييرات  إدخال  في  التدرج  اعتماد  مع  التحديث، 
بينها  المواءمة  إلى  وإنما سعت  للمجتمع،  التقليدية  البنى  مع  القطيعة  على  المقاربة  هذه 
اتجاهات  تحديد  في  الرئيس  الفاعل  الدولة  وظلََّت  حديثة.  دولة  بناء  مقتضيات  وبين 
إلى  تدريجيًًّا  تتحول  القيادة  تحددها  التي  الأولويات  أخذت  بينما  وإيقاعــه،  الإصلاح 
تقوده  الذي  التحديث  من  نمط  تشكََّل  وبذلك  عامة.  وسياسات  وتشريعات  مؤسسات 
المأسســة،  نحو  متزايد  اتجاه  مع  متزامنة  القيادة  مركزية  فيه  وظلت  أعلى،  من  الدولة 
والمؤسسة  القيادة  بين  التفاعل  هذا  ويكشف  للأخرى.  نقيضًًا  إحداهما  تكون  أن  بدل 

المرحلة)4(.  تلك  في  القطرية  للتجربة  الأساسية  السمات  إحدى  عن 

على  المبكرة  المؤشــرات  أحد  المدى  طويل  التخطيط  على  الدولة  قــدرة  بنــاء  وكان 
إليه  وأُُســندت  التخطيط،  مجلس  أُُنشــئ   ،1998 الثاني  يناير/كانون  ففي  التحول.  هذا 
السياســات  واقتراح  المدى،  وقصيرة  ومتوســطة  طويلة  الإنمائية  الخطط  إعداد  مهمة 
للموارد  الأمثل  الاســتغلال  يحقق  بما  الإنمائية  والأهداف  والاجتماعية  الاقتصاديــة 
جديد  حكومي  جهاز  إنشــاء  في  الخطوة  هذه  أهمية  تكــن  ولم  والبشــرية.  الطبيعيــة 
وربط  الدولة،  وظائف  من  مركزية  وظيفة  بوصفه  التخطيط  إدخال  في  وإنما  فحسب، 

والمجتمع.  للاقتصاد  مستقبلي  بتصور  الموارد  إدارة 

أُُنيط  التي   ،2006 عام  التنموي،  للتخطيط  العامة  الأمانة  إنشاء  مع  المسار  هذا  وتطور 
وتحديد  تنفيذها،  ومتابعــة  للتنمية  عامة  إســتراتيجية  وخطط  شــاملة  رؤية  وضع  بها 
المختلفة،  للجهات  التنفيذيــة  الخطط  بين  والتنســيق  الكمية،  والأهداف  الأولويــات 
من  التخطيط  وظيفة  انتقلت  وبذلك  التصحيحيــة.  الإجراءات  واقتراح  الأداء  وتقييــم 
والتخطيط  الرؤية  على  تقــوم  تكامالًا  أكثر  منظومة  بناء  إلى  التنمويــة  البرامج  إعــداد 
"رؤية  بإطلاق  حمد  الشيخ  عهد  خلال  المسار  هذا  وتكََلََّل  والتقييم،  والمتابعة  والتنفيذ 
الكبرى  الغايات  يحدد  المدى  بعيد  إطارًًا  بوصفها   ،2008 عام   ،"2030 الوطنيــة  قطــر 

نحوها)5(. المرحلية  والخطط  الإستراتيجيات  ويوجه  والمجتمع  للدولة 

دســتورية  مأسســة  عملية  الدولة  شــهدت  والإدارية،  التخطيطية  القدرة  بناء  وبموازاة 
الأساســي  بالنظام  العمل  من  عقود  فبعد  الدائم.  الدســتور  معالمها  أبرز  كان  وقانونية 
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الاستفتاء  على  الدســتور  مشــروع  عُُرض   ،1972 لعام  وتعديلاته   1970 لعام  المؤقت 
يونيو/حزيران   8 في  الدائم،  الدستور  صدر  ثم   ،2003 أبريل/نيسان   29 في  الشعبي، 
فقد  دائم؛  آخر  إلى  مؤقت  دستوري  إطار  من  الانتقال  على  دلالته  تقتصر  ولم   .2004
السلطة  ممارسة  وربط  والواجبات،  الحقوق  من  جملة  وحدََّد  العامة،  الســلطات  نظََّم 
أساس  القانون  "سيادة  أن  مقدمتها  وفي  والمؤسسية،  القانونية  المبادئ  من  بمجموعة 

الدولة")6(.  في  الحكم 

التنمية  تحقيق  إلى  الســلطة  إدارة  تتجاوز  بأهداف  الدولة  وظيفة  الدســتور  ربط  كما 
والعناية  العمل،  فــرص  وتوفير  المعيشــة،  مســتوى  ورفع  والاجتماعية،  الاقتصاديــة 
البيئة.  وحماية  الطبيعية  الموارد  استغلال  وحسن  والنشء،  والأســرة  والصحة  بالتعليم 
الدولة  وظيفة  تصور  في  أوسع  تحول  من  جزءًًا  الدستوري  التطور  كان  المعنى،  وبهذا 
للتنمية  التخطيط  بمسؤولية  تضطلع  دولة  إلى  والموارد  الحكم  لإدارة  جهاز  من  ذاتها: 

والمواطنين.  مؤسساتها  بين  العلاقة  وتنظيم  والاجتماعية  البشرية  القدرات  وبناء 

الرقابة  ذلك  في  بما  المؤسســية،  والرقابة  المســاءلة  آليات  بعض  بتطوير  ذلك  واقترن 
تكون  التي  بالمنازعات  الإداري  القضاء  واختصاص  القوانين،  دستورية  على  القضائية 
الإدارية،  المنازعات  في  الفصل  قانون  بصدور  لاحقًًا  تُُرجم  ما  وهو  فيها،  طرفًًا  الإدارة 
عملية  امتدت  كما   .)8(2008 عام  العليا،  الدستورية  المحكمة  وإنشــاء   )7(2007 عام 
تتعلق  تشريعات  فصدرت  العام؛  المال  وإدارة  والنزاهة  الرقابة  مجالات  إلى  المأسسة 
المتحدة  الأمم  اتفاقية  إلى  قطر  وانضمت  العامة،  الأموال  واختلاس  الرشوة  بمكافحة 
 ،)9(2011 والشفافية، عام  الإدارية  الرقابة  هيئة  أُُنشئت  ثم   ،2007 الفساد، عام  لمكافحة 
الإدارية  النظم  في  القصور  أوجه  ومراجعة  النزاهة  بتعزيز  تتعلق  مهام  إليها  وأســندت 
تثبت  أنها  في  الإجراءات  هــذه  دلالة  تكمن  ولا  للشــفافية.  معايير  واقتراح  والماليــة 
اتجاهًًا  تكشــف  كونها  في  وإنما  الرشــيد"،  "الحكم  من  مكتمل  نموذجٍٍ  تحقُُّقََ  بذاتها 
والرقابة  والتخطيط  والتنظيم  القانون  على  اعتمادًًا  أكثر  الدولة  إدارة  جعل  نحو  متراكمًًا 

المؤسسية)10(.  

تدريجية.  بصورة  العامة  المشاركة  نطاق  توسيع  إلى  الدولة  اتجهت  ذلك،  موازاة  وفي 
والنساء  الرجال  بمشاركة   ،1999 عام  منذ  المركزي  البلدي  المجلس  انتخاب  وشكََّل 
التجربة  أهمية  وكانت  المسار.  لهذا  المبكرة  العلامات  إحدى  والترشح،  الانتخاب  في 
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الشؤون  إدارة  في  المشاركة  من  قدر  وإتاحة  العام  المجال  إلى  الانتخاب  آلية  إدخال  في 
صاحبة  الدولة  ظلََّت  فقد  تنافســي.  سياســي  نظام  إلى  تحوالًا  كونها  من  أكثر  المحلية، 
السياسية  القيادة  بقيت  كما  تطورها،  وإيقاع  المشاركة  نطاق  تحديد  في  المركزي  الدور 

النظام)11(. مركز  في  التنفيذية  والسلطة 

عهد  خلال  التحول  سرعات  تماثل  عدم  عن  المســارات  هذه  بين  المقارنة  وتكشــف 
المؤسســات  وتحديث  والتخطيطية  الإدارية  الدولة  قدرة  بناء  كان  فقد  حمد.  الشــيخ 
يصح  لا  ولذلك  السياسي.  المجال  تشــكيل  إعادة  من  وأوســع  أسرع  والتشــريعات 
للتحول  مرادفًًا  الحوكمة  تحســين  اعتبار  أو  السياســية،  بالتعددية  المأسســة  مســاواة 
المشــاركة  اتســعت  وقد  يتطابقان.  لا  لكنهما  يتقاطعان  قد  فالمســاران  الديمقراطي؛ 
قدراتها  أسرع  بوتيرة  توسعت  حين  في  الدولة،  تحدده  تدريجي  إطار  داخل  السياسية 

والتنموية.  والتخطيطية  التنظيمية 

فلم  أدق.  بصورة  قطر  شهدته  الذي  التحول  طبيعة  تحديد  على  المفارقة  هذه  وتساعد 
محل  أحدهما  فيه  يحل  مؤسســي  حكم  إلى  شــخصي  حكم  من  انتقاالًا  العملية  تكن 
القيادة  كانت  فقد  المؤسسة.  وبناء  القيادة  قوة  بين  تركيبًًا  أكثر  علاقة  نشأت  بل  الآخر 
بينما  الكبرى،  الاتجاهات  تحدد  المأسسة:  لعملية  الرئيس  المحرك  نفســها  السياســية 
وتشريعات  سياسات  إلى  تحويلها  تنظيمها  أعيد  أو  أنشــئت  التي  المؤسســات  تتولى 
التي  التحولات  أهم  أحد  إلى  النظر  يمكن  ثم،  ومن  والمتابعة.  للتنفيذ  وآليات  وخطط 
امتلاك  تتجاوز  دولة"  "قــدرة  بناء  بوصفه  و2013   1995 عامي  بين  الدولــة  شــهدتها 
الوظائف،  وتوزيع  الموارد،  وتنظيم  الأهداف،  تحديد  على  القدرة  إلى  المالية  الموارد 

العام.  للعمل  المنظِِّمة  القواعد  وإنتاج  التنفيذ  ومتابعة  الخطط،  ووضع 

حمد.  الشيخ  بإرث  المتعلقة  الدراسة  هذه  بإشكالية  مباشرة  المأسسة  عملية  تتصل  وهنا 
أو  القرارات  عدد  ليس  قوية  سياسية  شخصية  تقودها  تجربة  تقييم  في  الأهم  فالمعيار 
من  تحويله  استطاعت  ما  مقدار  وإنما  فحسب،  عهدها  في  أُُنشــئت  التي  المؤسســات 
ومن  السلطة.  انتقال  بعد  للاســتمرار  قابلة  وقدرات  ومؤسســات  قواعد  إلى  خياراتها 
الإدارة  وتطوير  الرقابية،  والأجهزة  التخطيط،  ومؤسسات  الدستور،  يمثل  الزاوية،  هذه 
الشيخ حمد  تجربة  انتقال جانب من  اختبار  يمكن من خلالها  التي  الأولى  البنية  العامة، 

دولة.  قدرة  إلى  قيادة  مشروع  من 
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ثانًيًا: من الثروة إلى بناء الدولة
الذي  التحول  أبعاد  أحد  مثََّلت  قد  السابق،  المحور  في  اتضح  كما  المأسسة،  كانت  إذا 
يحتاجان  كانا  الدولة  وظائف  وتوسيع  المؤسسات  بناء  فإن   ،1995 عام  منذ  قطر  شهدته 
الثروة  وفرت  وقد  فعلية.  قدرات  إلى  والسياسات  الخطط  تحويل  تتيح  مادية  قاعدة  إلى 
تكن  لم  خليفة  بن  حمد  الشيخ  تجربة  في  أهميتها  لكن  القاعدة،  هذه  الهيدروكربونية 
توظيف  بها  أُُعيد  التي  الكيفية  في  وإنما  فحســب،  حققتها  التي  الإيرادات  حجم  في 
البشــري  المال  ورأس  والمؤسســات  التحتية  والبنية  الاقتصاد  بناء  في  الإيرادات  هذه 
في  الاقتصادي  التحول  إلى  النظر  يمكــن  الزاوية،  هذه  ومن  الاســتثمارية.  والأصول 
إلى  طبيعي  مورد  امتلاك  من  تدريجي�ـًا  قطر  فيها  انتقلت  عملية  بوصفه  الحقبــة  تلــك 

التنموية. إمكاناتها  وتوسيع  الدولة  بناء  في  عوائده  توظيف 

فعندما  الغاز؛  من  ضخمة  احتياطيات  قطر  لامتلاك  تلقائية  نتيجة  التحول  هذا  يكن  ولم 
ظروفًًا  تواجه  الدولة  كانت   ،1995 عام  الحكم،  ثاني  آل  خليفة  بن  حمد  الشيخ  تولى 
وقت  في  والســيولة،  الإيرادات  وتراجع  النفط  أســعار  انخفاض  بفعل  صعبــة  ماليــة 
الطبيعي  الغاز  مشــروعات  لاســتكمال  كبيرة  مالية  اعتمادات  بتوفير  مطالبة  فيه  كانت 
استدعى  ما  وهو  التنمية،  مشروعات  من  وغيرها  والكهرباء  والأسمدة  والبتروكيماويات 
تقليص  إلى  القيادة  تتجه  لم  ذلك،  ومع  وخارجية.  داخلية  بقروض  منها  جانب  تمويل 
الآنية  المالية  الضغوط  تحمل  اختارت  بل  عنها  التراجع  أو  الإستراتيجية  المشروعات 
النفطية  الاحتياطيات  محدودية  أن  تقديــر  من  انطلاقًًا  التنمية،  خطة  فــي  والاســتمرار 
حمد  الشــيخ  عبََّر  وقد  البلاد.  لمســتقبل  ضرورة  ومتنوعة  إضافية  موارد  تنمية  تجعل 
ومســتوى  المواطن  برفاه  فقط  ليس  الاقتصاد  قوة  ربط  حين  التصور  هذا  عن  مبكــرًًا 
الغاز  تطوير  وكان  قراره.  واستقلال  وتقدمه  واستقراره  الوطن  بأمن  أيضًًا  وإنما  معيشته، 
إلى  مؤقتة  المالية  الصعوبات  تكون  أن  آنذاك  القيادة  توقعت  إذ  الرؤية؛  هذه  قلب  في 
نقطة  تكن  لم  ثم،  ومن  للغاز.  الفعلي  الإنتاج  وبدء  الأساسية  المشروعات  اكتمال  حين 
بالاستثمار  إســتراتيجيًًّا  قرارًًا  كانت  ما  بقدر  الغاز،  أتاحها  جاهزة  مالية  وفرة  الانطلاق 
قاعدة  إلى  لاحقًًا  وتحويله  الكبرى،  عوائده  تتحقق  أن  قبل  تكلفته  وتحمل  الغــاز  فــي 

مواردها)12(. وتنويع  الدولة  لبناء  أوسع  عملية  لتمويل 
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الغاز وقاعدة التحول الاقتصادي

اكتشاف  من  الرغم  فعلى  التحول.  هذا  في  الارتكاز  نقطة  الشمال  حقل  تطوير  شــكََّل 
قطر  من  الخروج  في  المسال  الطبيعي  الغاز  شحنات  أولى  تبدأ  لم   ،1971 عام  الحقل 
حمد  الشيخ  تولي  قبل  بدأ  قد  الغاز  تطوير  إلى  التوجه  وكان   .1996 عام  أواخر  في  إلا 
لفان  رأس  مدينة  إقامة  قرار  اّتُّخــذ  للعهد،  وليًًّا  كان  حين   ،1989 عام  ففــي  الحكــم؛ 
للأهداف  وملاءمته  الحقل  من  لقربه  موقعها  واختيــر  الغاز،  لصناعة  مركزًًا  الصناعيــة 
تســارعت   ،1995 عام  الحكم،  توليه  وبعد  الصناعة.  هذه  لتطوير  الدولة  وضعتها  التي 
للغاز  مصدِِّر  أكبر   ،2006 عام  قطر،  أصبحت  حتى  للغاز،  متكاملة  صناعة  بناء  عملية 
طن  مليون   77 نحو   2010 عام  الإنتاجية  طاقتها  بلغت  ثم  العالم،  في  المسال  الطبيعي 

سنويًًّا)13(.

تطلب  فقد  وحده؛  الطبيعي  المورد  على  بالاعتماد  ممكنًًا  الصناعة  هذه  بناء  يكن  ولم 
مســتقرة.  خارجية  وأســواقًًا  فنية  وخبرات  متقدمة  وتكنولوجيا  كبيرة  أمــوال  رؤوس 
سواء  العالمية،  الطاقة  شركات  مع  الشــراكة  على  التطوير  إســتراتيجية  قامت  هنا  ومن 
المشتركة  المشــروعات  أو  النفط  قطاع  في  الإنتاج  في  المشــاركة  اتفاقيات  خلال  من 
إنتاج  توســيع  في  الغاز  من  المتزايدة  الكميات  وأســهمت  والبتروكيماويات.  الغاز  في 
البولي  منتجات  بينها  من  لاحقة،  صناعات  إلى  والانتقال  والإيثيلين،  واليوريا  الأمونيا 
كبرى،  مشروعات  خلال  من  سوائل  إلى  الغاز  تحويل  في  قطر  توسعت  كما  إيثيلين، 
سلسلة  الشــمال  حقل  حول  تتشــكل  أخذت  وبذلك  و"اللؤلؤة".  "أوريكس"  أبرزها 
ومن  وتصديره،  ونقله  تســييله  إلى  ومعالجته  الغاز  اســتخراج  من  تمتد  متكاملة  إنتاج 
قيمة  ذات  تحويلية  صناعــات  في  مشــتقاته  توظيف  إلى  للطاقة  مصــدرًًا  اســتخدامه 

مضافة)14(.

خلال  الطاقة  قطاع  أحدثه  الذي  التحول  حجم  عن  الاقتصادية  المؤشــرات  وتكشــف 
المحلي  الناتج  فــي  الهيدروكربوني  القطــاع  مســاهمة  ارتفعت  فقد  المرحلة.  هــذه 
ارتفعت  فيما  نهايته،  في   % 54 إلى  حمــد  الشــيخ  عهد  بداية  في   % 37 من  الإجمالــي 
نمو  بمعدل  مليارات،   403 نحو  إلى  ريال  مليار   11 نحو  من  للقطاع  المضافــة  القيمــة 
على  ذلك  وانعكس  الثابتة.  بالأسعار  و11.4 %  الجارية  بالأسعار   % 22.2 بلغ  ســنوي 
من  الجارية  بالأسعار  الإجمالي  المحلي  الناتج  ارتفع  إذ  الاقتصادي؛  النشــاط  مجمل 
الفترة،  بداية  في  مستواه  ضعف   24.5 إلى  أي  مليارًًا،   735 نحو  إلى  ريال  مليار   30 نحو 
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سبعة  الفترة  نهاية  في  الناتج  تجاوز  الثابتة،  وبالأسعار   .% 19.5 بلغ  سنوي  نمو  بمتوسط 
الفرد  نصيب  ارتفع  كما   .% 11.7 قدره  ســنوي  نمو  بمعدل  بدايتها،  في  مســتواه  أمثال 
نمو  بمعدل  ألفًًا،   370 نحو  إلى  ريال  ألف   60 نحو  من  الإجمالي  المحلي  الناتج  من 

.)15(% 10.6 بلغ  سنوي 

أداء الاقتصاد القطري في عهد الشيخ حمد بن خليفة آل ثاني )1995–2013(

الوالد". الأمير  "إنجازات  القطري،  الأميري  الديوان  المصدر: 

والخدمات  السلع  صادرات  ارتفعت  فقد  الخارجية؛  التجارة  إلى  الطفرة  هذه  أثر  وامتد 
إنتاج  في  بالتوســع  ـًا  أساس� مدفوعة  مليارًًا،   538.5 نحو  إلى  ريال  مليار   13 نحو  من 
السلعي  التجاري  الميزان  فائض  ارتفع  فيما  أسعارهما،  وارتفاع  والنفط  المسال  الغاز 
مجرد  هذه،  والحال  الغاز،  يعد  ولم  مليارًًا.   387 نحو  إلى  ريال  مليار   1.7 نحــو  مــن 
غير  موارد  للدولة  وفرت  التي  المالية  القاعدة  أصبح  بل  الاقتصاد،  داخل  كبيــر  قطــاع 

التنموي)16(. مشروعها  وتمويل  عملها  نطاق  لتوسيع  مسبوقة 

توظيف العوائد في بناء مقومات التنمية

جانبًًا  يحجب  وحده  الطاقة  قطاع  فــي  النمو  بحجم  المرحلة  هذه  أثر  قيــاس  أن  غيــر 
الاقتصاد  قطاعات  إلى  الهيدروكربونية  الإيرادات  آثار  انتقلت  فقد  التجربة؛  من  أساسيًًّا 
الإجمالي  المحلي  الناتج  في  الهيدروكربوني  غير  القطاع  مساهمة  وارتفعت  الأخرى. 
نهايته.  في  مليارًًا   332 نحو  إلى  حمد  الشيخ  عهد  بداية  في  ريال  مليار   18.7 نحو  من 
والتشــييد  والبناء   ،% 9.4 قدره  حقيقيًًّا  ســنويًًّا  نموًًّا  التحويلية  الصناعات  قطاع  وحقق 
تبق  لم  الطفرة  أن  تكشــف  مؤشــرات  وهي   ،% 17.6 والاتصالات  والنقــل   ،% 17.8
التمويل  مصدر  القطاع  هذا  ظل  وإن  والغاز،  النفط  اســتخراج  قطاع  داخل  محصورة 

لها)17(. الرئيس 
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فقد  للبلاد.  التحتية  البنية  تشــكيل  إعادة  في  ملموســة  بصورة  الموارد  هذه  وظهرت 
الدولي  حمد  مطار  بينها  من  كبرى،  مشــروعات  في  الشــروع  المرحلة  تلك  شــهدت 
وميناء   ،2011 عام  الحديدية  السكك  شبكات  ومشروع   ،2005 عام  إنشــاؤه  بدأ  الذي 
ومشــروع  لوســيل،  مدينة  عن  فضالًا   ،2007 عام  إنشــاؤه  تقرر  الذي  الجديد  الدوحة 
مادية  أصول  إلى  المالية  العوائد  تحولت  وبذلك  المشروعات.  من  وغيرها  مشــيرب، 
قادرة  أساسية  بنية  ببناء  النمو  عملية  وربطت  الاقتصاد  إمكانات  وسََّعت  الأجل  طويلة 

والاستثماري. السكاني  التوسع  استيعاب  على 

التنموية  السياسة  جعلت  فقد  العملية.  لهذه  الآخر  الوجه  الإنسان  في  الاستثمار  وكان 
للتربية  قطر  مؤسسة  فأنشئت  البشري؛  المال  رأس  لبناء  الرئيسة  المجالات  أحد  التعليم 
والكليات  والجامعات  المــدارس  وتوســعت   ،1995 عام  المجتمع،  وتنمية  والعلــوم 
تجارب  على  الــبلاد  وانفتحت  التدريس،  وطــرق  المناهج  وتطــورت  المتخصصــة، 
وبحثية  وعلمية  تعليمية  مؤسســات  تضم  التعليمية  المدينة  وأصبحت  دولية،  تعليميــة 
المرسوم  بموجب  الدولة  خصصت  كما  خليفة.  بن  حمد  جامعة  تأسست  ثم  عالمية، 

العلمي)18(. البحث  لدعم  إيراداتها  من   % 2.8 نسبة   2008 لسنة   24 رقم  بقانون 

كان  إذ  الخدمات؛  في  التوســع  مجرد  يتجاوز  تصور  عن  السياســات  هذه  وتكشــف 
بشــري  مال  رأس  إلى  الطاقة  عن  الناجم  المال  رأس  من  جانــب  تحويل  المقصــود 
كرََّست  وقد  تبنيها.  الدولة  كانت  التي  والمؤسسات  الاقتصاد  تشغيل  يستطيع  ومعرفي 
ركائزها  إحدى  البشــرية  التنمية  جعلت  حين  التوجه  هذا   "2030 الوطنية  قطر  "رؤية 
واقتصاد  مؤهلة  وقوة عمل  متطور  تعليمي  نظام  ببناء  التنمية  استدامة  الأساسية، وربطت 
حمد،  الشيخ  بتوجيهات  أُُعدََّت  التي  نفسها،  الرؤية  وكانت  المعرفة.  نحو  تدريجيًًّا  يتجه 
آنية  اقتصادية  طفرة  إدارة  من  الدولة  انتقال  عن  تعبيرًًا   ،2008 عام  وأُُقرََّت   ،2007 عام 

الطويل)19(. المدى  على  مكتسباتها  استدامة  كيفية  في  التفكير  إلى 

تراكم الأصول

ففي  قطر.  في  موازيًًا  مؤسســيًًّا  مســارًًا  الأجل  طويلة  أصول  إلى  الثروة  تحويل  اتخذ 
على  ليشرف  والاستثمار"  الاقتصادية  للشؤون  الأعلى  "المجلس  تأســس   ،2001 عام 
 ،2005 عام  وفي  والاستثمار.  الطاقة  وشؤون  والتجارية  والمالية  الاقتصادية  السياسات 
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"جهاز قطر للاستثمار" بهدف تنمية أموال احتياطي الدولة واستثمارها وإدارتها. تأسس 

محاولة  مثََّل  إذ  جديدة؛  اســتثمارية  مؤسسة  إنشــاء  تتجاوز  دلالة  المســار  لهذا  وكان 
قادرة  وحقيقية  مالية  أصول  إلى  ناضب  مورد  من  المتأتية  العوائد  من  جانب  لتحويــل 
متكاملين:  اتجاهين  في  تتحرك  الثروة  إدارة  أخذت  وبذلك  مستقبلية.  عوائد  توليد  على 
يحوِِّل  خارجي  واستثمار  والإنسان،  والمؤسســات  التحتية  البنية  في  داخلي  اســتثمار 

وجغرافيًًّا. زمنيًًّا  ممتدة  أصول  إلى  الحالية  الفوائض  من  جزءًًا 

النشاط  تنويع  متداخلين:  مستويين  القطرية  التجربة  في  التنويع  مفهوم  اكتسب  هنا  ومن 
كان  وقد  خارجه.  عوائدها  ومصادر  الدولة  أصول  وتنويع  المحلــي،  الاقتصاد  داخــل 
والغاز؛  النفط  على  الأساسية  مواردها  تعتمد  لدولة  خاصة  بصفة  مهمًًّا  الثاني  المستوى 
يرتبط  لا  اســتثماري  رصيد  إلى  الهيدروكربونية  الثروة  من  جانب  تحويل  أتــاح  لأنــه 

البلاد. داخل  الطاقة  بإنتاج  مباشرة  بصورة 

يعني  لا  الخارجية  والاستثمارات  الهيدروكربونية  غير  القطاعات  اتساع  فإن  ذلك،  ومع 
فالأرقام  والغاز.  النفط  على  اعتماده  المرحلة  تلك  خلال  تجاوز  القطري  الاقتصاد  أن 
غير  للقطاع  المضافة  القيمة  فيه  ارتفعت  الذي  الوقت  ففي  مهمة:  مفارقة  تكشف  نفسها 
في  الهيدروكربوني  القطاع  مساهمة  ارتفعت  ريال،  مليار   332 نحو  إلى  الهيدروكربوني 
ولكن  وينمو،  يتنوع  كان  الاقتصاد  أن  يعني  وهذا   .% 54 إلى   % 37 من  المحلي  الناتج 
السرعة)20(. شديدة  بوتيرة  تتوسع  الأخرى  هي  كانت  هيدروكربونية  قاعدة  من  انطلاقًًا 

فقد  عليها.  الاعتماد  وتجاوز  الطاقة  عوائد  استخدام  تنويع  بين  التمييز  ينبغي  ثم،  ومن 
ومؤسســات  قطاعات  بناء  في  العوائد  هذه  من  كبير  جانب  توظيف  في  قطر  نجحت 
والإيرادات  للصــادرات  الرئيس  المصدر  ظالَّا  والغاز  النفــط  لكن  جديدة،  وأصــول 
الوطنية  قطر  "رؤية  أن  يفسر  ما  الاقتصاد. وهذا  واسعة من  أجزاء  يحرك  الذي  والتمويل 
يقوم  الأجل  طويل  هدفًًا  بوصفه  بل  تحقق  أمرًًا  بوصفه  التنويع  مع  تتعامل  لم   "2030
على  اعتمادًًا  أكثر  اقتصاد  وتنمية  الهيدروكربونيــة  الثروة  اســتغلال  بين  الموازنة  على 

والابتكار. الخاص  والقطاع  المعرفة 

الموارد  تراكم  فمع  الدولة.  حدود  داخل  تبق  لم  الاقتصادي  التحول  هذا  آثار  أن  غير 
وأصبح  حدودها،  خارج  للحركة  جديدة  أدوات  قطر  امتلكت  والأصول،  والمؤسسات 
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في  وعلاقات  موارد  من  راكمته  ما  توظيف  كيفية  إلى  الدولة  بناء  كيفية  يتجاوز  السؤال 
الانتقال  القطري:  التحول  في  التالية  الحلقة  تبدأ  هنا  ومن  الخارجي.  حضورها  توسيع 

والنفوذ. المكانة  صناعة  إلى  الجغرافيا  محدودية  من 

ثالًثًا: صناعة المكانة والنفوذ
موقع  في  تحول  نقطة   ،1995 عام  الحكم،  ثاني  آل  خليفة  بن  حمد  الشيخ  تولي  مثََّل 
على  يركز  نمط  من  تدريجيًًّا  الخارجية  سياســتها  انتقلت  إذ  والدولي؛  الإقليمي  قطــر 
ومبادرة،  استقلاالًا  أكثر  سياسة  إلى  الإقليمية  بيئتها  مع  والتكيف  الصغيرة  الدولة  حماية 
للحجم  التقليدية  المحددات  تتجاوز  مكانة  وبناء  الحركة  هامش  توســيع  إلى  تســعى 
بيئة  في  قطر  موقع  حساســية  بإدراك  التحول  هذا  ارتبط  وقد  والســكاني.  الجغرافي 
يتطلبان  قرارها  واســتقلال  الدولة  أمن  ضمان  وبأن  القوة،  باختلالات  تتســم  إقليمية 
بناء  أي  التقليدية؛  الأمنية  بالترتيبات  الاهتمام  أو  الاقتصادية  الموارد  امتلاك  من  أكثــر 
الفاعلين  حســابات  في  حاضرة  قطر  تجعل  والأدوار  والمصالح  العلاقات  من  شــبكة 
فاعالًا  يجعلها  تموضع  إعادة  على  قطر  عملت  أخرى،  بعبارة  أي  والدوليين،  الإقليميين 

والدولي. الإقليمي  المستويين،  على  ديناميكيًًّا 

قطر  توسعت  فقد  اكتسابها.  وكيفية  القوة  مصادر  تعريف  إعادة  التحول  هذا  استلزم  وقد 
لم  وبذلك  متعددة.  أطراف  مع  اتصال  بقنوات  واحتفظت  الخارجية،  في شبكة علاقاتها 
تعويضه  إلى  القيادة  سعت  بعدما  الخارجي  لدورها  نهائيًًّا  حدًًّا  الجغرافيا  محدودية  تعد 
إلى دوائر سياسية  الوصول  الشراكات، والقدرة على  الحضور، وتعدد  بالمبادرة، وكثافة 

مختلفة. 

خلال  الخارجية  فالسياسة  التحول.  هذا  دفع  في  مركزي  دور  السياســية  للقيادة  وكان 
إلى  وطموحه  خليفة  بن  حمد  الشــيخ  بتصورات  وثيقة  بصورة  ارتبطت  المرحلة  تلك 
مع  العلاقات  توسيع  عن  أثمر  الذي  المكثف  الدبلوماسي  وبالنشاط  قطر،  موقع  توسيع 
وأوروبا  العربية  الدول  مع  تعميقها  مع  بالتوازي  اللاتينية،  وأميركا  وآســيا  إفريقيا  دول 
هامشًًا  للدولة  العلاقات  من  الواســعة  الشــبكة  هذه  وفرت  وقد  المتحدة.  والولايات 
مبادئ  الرســمية  السياســة  فيه  أكدت  وقت  في  متعارضة،  ومصالح  قوى  بين  للحركة 
المشتركة،  والمصالح  المتبادل  الاحترام  القائم على  الدولي  والتعاون  السلمي،  التعايش 

الإقليمية. العلاقات  وتعزيز  السلمية،  بالوسائل  النزاعات  وتسوية 
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التي  النزاعات  وتسوية  الوساطة  دبلوماســية  التوجه  لهذا  العملية  التطبيقات  أبرز  ومن 
لأن  وظيفية؛  ميزة  إلى  الصلبة  القوة  محدودية  تحويل  فيه  يمكنها  مجاالًا  لقطر  وفــرت 
وامتلاك  الثقة،  وبناء  الأطراف،  مع  التواصل  علــى  قدرته  على  يعتمد  الوســيط  نجاح 
هنا  ومن  الســكاني.  أو  العســكري  التفوق  على  اعتماده  من  أكثر  والمرونة،  الموارد 
حتى  دبلوماســيًًّا،  رصيدًًا  من خلاله  وتُُراكم  المجال  هذا  في  تتخصص  قطــر  أخــذت 
وقد  حمد.  الشيخ  عهد  في  الخارجية  لسياستها  المميزة  السمات  إحدى  الوساطة  غدت 
تسوية  في  والانخراط  المبادرة  بكثافة  و2013   1995 عامي  بين  القطري  الحضور  اتسم 
التي  التحول  أبرز ساحات  الخارجية إحدى  السياسة  بما جعل  السلام،  النزاعات وصنع 

المرحلة. تلك  في  الدولة  شهدتها 

تراكمها،  مع  أخذت،  ما  بقدر  منفصلة  مبادرات  المتعددة  الوســاطة  حالات  تكن  ولم 
والصومالية  اللبنانية  الوساطة  في  الدوحة  برزت  فقد  للدولة.  دبلوماسية  وظيفة  تشكل 
في  وانخرطت  الفلسطينية،  الفصائل  وبين  الفلسطينية  الساحة  في  ونشطت  والسودانية، 
أحيانًًا  يصعب  أطراف  مــع  التواصل  على  قدرتها  من  مســتفيدة  أخرى،  نزاع  ملفــات 
على  مقتصرة  الوساطة  قيمة  تكن  لم  المعنى،  وبهذا  واحدة.  سياسية  قناة  ضمن  جمعها 
الوصول  على  وقدرة  وثقة  علاقات  من  تراكميًًّا  أنتجته  فيما  بل  بعينها،  حالة  كل  نتائج 

القطرية.  الدبلوماسية  الحركة  مساحة  وسََّع  ما  وهو  الفاعلين،  إلى 

في  تشكََّل  ما  لأن  قاصرًًا؛  يظل  وحدها  بالوساطة  القطري  الدور  صعود  تفسير  أن  غير 
متكاملة  منظومة  إلى  وأقرب  نشطة،  خارجية  سياسة  من  أوسع  كان  حمد  الشيخ  عهد 
والاقتصاد  العامة،  الدبلوماسية  مع  الرسمية  الدبلوماســية  فيها  التقت  المكانة،  لصناعة 
ويمكن  والســياحة.  والرياضة  والثقافة  التعليم  مــع  الإنســاني  والعمل  الإعلام،  مــع 
عملت  التي  الطريقة  لفهم  تفسيريًًّا  إطارًًا  الوطنية"  "الســمة  بناء  بمفهوم  هنا  الاســتعانة 
وربطها  وحاضرة،  معروفة  قطــر  جعل  متقارب:  اتجاه  في  متباعدة  تبــدو  أدوات  بهــا 
بهذا  المســألة،  تعد  ولم  الجغرافية.  حدودها  تتجاوز  وعلاقــات  وشــبكات  بمصالح 
والســمعة  الحضور  تحويل  وإنما  الخارج،  في  الدولة  لصورة  تحســين  مجرد  المعنى، 

للقوة)21(.  موارد  إلى  نفسها  العلاقات  وشبكات 

الحضور  دعمت  التي  الناعمة  القوة  أدوات  ضمن  بارزًًا  موقعًًا  الجزيرة  شبكة  واحتلت 
وأصبحت  الدولة،  حدود  تأثيرها  تجاوز   ،1996 عام  تأسيســها،  فمنذ  لقطر.  الخارجي 
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العربي  العام  المجال  في  قطر  حضور  في  أســهمت  الانتشــار  واســعة  إعلامية  منصة 
الأدوات  بين  جمع  القطرية  السياســة  في  أوســع  توجه  ضمن  ذلك  وجاء  والدولي. 
مجال  وتوسيع  الدولة  مكانة  لتعزيز  والإنســانية  والإعلامية  والاقتصادية  الدبلوماســية 
بها  عوََّضت  التي  الموارد  أحد  الإعلام  أصبح  الشــبكة،  انتشــار  اتســاع  ومع  تأثيرها. 
جانب  إلى  الجزيرة،  وأسهمت  والسكاني،  الجغرافي  الحجم  محدودية  من  جانبًًا  قطر 
الدولة  حضور  عززت  ناعمة  قوة  بناء  في  والرياضة،  والثقافة  التعليم  في  أخرى  أدوات 

حدودها)22(. خارج  وصورتها 

توســيع  في  مهمًًّا  دورًًا  والاســتثمارية  الاقتصادية  القوة  أدََّت  الإعلام،  جانــب  وإلــى 
الغاز،  قطاع  تطوير  من  خصوصًًا  المتأتية،  الثروة  وفرت  فقد  لقطر.  الخارجي  الحضور 
المبادرات  وتمويل  الاقتصادية،  والعلاقات  الاستثمارات  توســيع  أتاحت  مادية  قاعدة 
الموارد  هذه  من  جانب  توظيف  وأسهم  والرياضية.  والثقافية  والإنسانية  الدبلوماســية 
أوجدت  كما  عالمية،  ومؤسسات  وشركات  دول  مع  متبادلة  ومصالح  علاقات  بناء  في 
باقتصادات  قطر  ربطت  المتداخلــة،  المصالح  من  شــبكات  الخارجية  الاســتثمارات 

الدولية. الساحة  على  ومكانتها  حضورها  بذلك  وعززت  أخرى،  دول  ومؤسسات 

المؤسسات  أسهمت  إذ  الإنســاني؛  العمل  لتشمل  المكانة  صناعة  منظومة  واتســعت 
خارج  والتنموي  الخيــري  والعمل  الإغاثــة  في  القطرية  والمبــادرات  والجمعيــات 
اتصالها  دائرة  وموســعة  ومجتمعيًًّا،  إنســانيًًّا  بُُعدًًا  الدولة  صورة  إلى  مضيفة  الحدود، 
في  الاستثمار  أدََّى  كما  عادة.  الرسمية  الدبلوماســية  إليها  تصل  لا  وفئات  بمجتمعات 
جذب  إذ  مشــابهة؛  وظيفة  الدولية  والفعاليات  المؤتمرات  واســتضافة  والثقافة  التعليم 
اتصال  قنوات  وأوجد  وخبراء،  وطلابًًا  قرار  وصنََّاع  ومثقفين  أكاديمييــن  الدوحة  إلــى 
نفســها  الدوحة  أصبحت  المعنى،  وبهذا  الحكومات.  بين  الرســمية  العلاقات  تتجاوز 
للقاء والتفاوض والتعليم والإعلام والثقافة،  العامة: مكانًًا  الدبلوماسية  أدوات  جزءًًا من 

صغيرة. لدولة  سياسية  عاصمة  مجرد  وليس 

إلى  وصوالًا  وأكثرها  القطرية  الناعمة  القوة  أدوات  أبرز  إحدى  بوصفها  الرياضة  وبرزت 
2022، في ديسمبر/كانون الأول  العالم  باستضافة كأس  الفوز  العالمي. وجاء  الجمهور 
والفعاليات  البطولات  واســتضافة  الرياضة  في  الاســتثمار  من  لمســار  تتويجًًا   ،2010
العالمي،  حضورها  وتعزيز  بقطر  للتعريف  واســعة  فرصة  المونديال  مثََّل  وقد  الدولية. 
كما  والخدمات.  والتكنولوجيا  والتنظيم  التحتية  البنية  في  تطور  من  حققته  مــا  وإبــراز 
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والتنمية  الثروة  بين  تجمع  لدولة  صورة  وتقديم  واسع  عالمي  جمهور  مخاطبة  لها  أتاح 
الساحة  على  حضورها  وترسيخ  مكانتها  تعزيز  في  بذلك  وأسهم  والانفتاح،  والطموح 

الدولية.

ضمن  والســياحة  للنقل  التحتية  البنية  وتطوير  القطرية  الجوية  الخطوط  إدراج  ويمكن 
متنامية  بشبكة  الدوحة  ربط  في  الوطنية  للناقلة  الكبير  التوسع  أسهم  فقد  نفسه.  المنظور 
إحدى  لتصبح  العالم،  عبر  متعددة  وجهات  إلى  قطر  اسم  وحمل  والأسواق،  المدن  من 
الدولية.  والســياحة  والتجارة  الســفر  بحركة  اتصالها  وتعزيز  بالدولة  التعريف  قنوات 
والفندقية،  الســياحية  والمنشــآت  للنقل  التحتية  البنية  تطوير  مع  الدور  هذا  وتكامــل 
السياســية  والفعاليات  والمؤتمرات  البطولات  لاســتضافة  اللازمة  البيئة  هيأت  التــي 
قطر  انفتاح  توسيع  في  والســياحة  النقل  قطاعا  أســهم  وبذلك  والثقافية.  والاقتصادية 

الخارجي. حضورها  أدوات  بقية  ودعم  العالم  على 

داخل  تعاضدها  في  تتحدد  نجدها  الأدوات  لهذه  الإســتراتيجية  الأهمية  إلى  وبالنظر 
المصالح،  شبكة  الاستثمارات  ووسََّعت  المالية،  القاعدة  الغاز  وفر  فقد  واحدة؛  منظومة 
وأنتجت  مميزًًا،  دبلوماســيًًّا  دورًًا  قطر  الوســاطة  ومنحت  الأمن،  التحالفات  وعززت 
مع  واســعة  روابط  الإنســاني  العمل  وبنى  للحدود،  عابرًًا  إعلاميًًّا  حضورًًا  الجزيــرة 
بالنخب  الاتصال  دوائر  والمؤتمرات  والثقافة  التعليم  مؤسسات  ووسعت  المجتمعات، 
اتصال  والسياحة  الطيران  عزز  فيما  واسعًًا،  عالميًًّا  جمهورًًا  الرياضة  وخاطبت  الدولية، 
مساحة  به  توحي  ما  تجاوز  نفوذًًا  مجتمعة  الأدوات  هذه  تفاعل  وأنتج  بالعالم.  الدوحة 

سكانها. وحجم  الدولة 

في  والإنسانية  والإعلامية  والاقتصادية  السياسية  العلاقات  بين  التشــابك  هذا  وأســهم 
الدول  مع  والعلاقات  المصالح  من  واســعة  شــبكة  قوامه  لقطر،  خارجي  عمق  تكوين 
موارد  الصغيرة  الدولة  الشبكة  هذه  ومنحت  والمجتمعات.  والشركات  والمؤسســات 
متعددة  دولية  أطراف  اهتمام  وعززت  قرارها،  واستقلال  وسيادتها  أمنها  لدعم  إضافية 
إستراتيجيًًّا،  بُُعدًًا  الدولية  المكانة  اكتسبت  وبذلك  معها.  علاقاتها  واستمرار  باستقرارها 

السياسية. الحركة  هامش  ويوسع  الأمن  يعزز  موردًًا  وأصبحت 

القطري  الحضور  رفع  فقد  جديدة.  تحديات  معــه  الدور  اتســاع  حمل  المقابل،  وفي 
مع  سياســتها  تقاطع  فرص  وزاد  الدوحة،  من  المختلفة  الأطراف  توقعــات  المتنامــي 
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-2010 في  العربية  الثورات  مع  التحديات  هذه  وازدادت  أكبر.  إقليمية  قوى  مصالــح 
الدول  نفوذ  معــضلات  إحدى  عن  التأييد  هــذا  فكشــف  قطر،  أيدتها  حيــن   ،2011
الدور  كلفة  نفسه  الوقت  في  يرفع  لكنه  الحركة،  مجال  يوسِِّع  التأثير  اتســاع  الصغيرة: 

عليه. الفعل  ردِِّ  واحتمالات 

رابًعًا: استمرارية الإرث واختبارات ما بعد 2013
فرصة   ،2013 يونيو/حزيران  في  ثاني،  آل  حمد  بن  تميم  الشيخ  إلى  الحكم  انتقال  يتيح 
آل  خليفة  بن  حمد  الشيخ  عهد  في  قطر  شهدتها  التي  التحولات  رسوخ  مدى  لاختبار 
وبنية  قوية،  ومالية  اقتصادية  قاعدة  تمتلك  دولة  الجديد  العهد  إلى  انتقلت  فقد  ثانــي. 
دبلوماسي  حضور  جانب  إلى  الدولية،  العلاقات  من  واســعة  وشــبكة  متطورة،  تحتية 
متعلقًًا  الدراسة،  هذه  منظور  من  الســؤال،  وأصبح  الجغرافي.  نطاقها  تجاوز  وإعلامي 
وبالكيفية  والعمل في ظروف مختلفة،  الاستمرار  الموارد والمؤسسات على  بقدرة هذه 

مرحلتها. تحديات  مواجهة  في  وتطويرها  توظيفها  الجديدة  القيادة  بها  أعادت  التي 

مارس/ في  اندلعت،  حين  الحكم،  انتقال  على  عام  من  أقل  بعد  الأول  الاختبار  وجاء 
سفراءها  والبحرين  والإمارات  السعودية  بسحب  السفراء"،  سحب  "أزمة   ،2014 آذار 
ومثََّلت  القطرية.  السياســة  توجهات  من  عدد  حول  الخلاف  خلفية  على  الدوحة  من 
خليجية  وساطة  جهود  بعد  انتهت  إذ  الخليجية؛  الخلافات  مسار  في  مهمة  حلقة  الأزمة 
وراءها  تركت  لكنها   ،2014 الثاني  نوفمبر/تشــرين  في  الســفراء،  وعودة  تســوية  إلى 

.)23(2017 عام  في  أشد  بصورة  عادت  خلافات 

الحكم،  انتقال  بعد  القطرية  الخارجية  السياسة  استقلالية  استمرار   2014 أزمة  وأظهرت 
الخليجي  الإطار  داخل  الــخلاف  احتواء  على  الجديدة  القيادة  حرص  مــع  بالتــوازي 
بين  للتوازن  أوليًًّا  اختبارًًا  الأزمة  مثََّلت  الزاوية،  هذه  ومن  الوساطة.  لجهود  والاستجابة 
والأسلوب  السابقة  المرحلة  في  تبلورت  التي  الخارجية  السياســة  مرتكزات  اســتمرار 

الإقليمية)24(. التوترات  لإدارة  تطويره  في  الجديدة  القيادة  بدأت  الذي 

السعودية  قطعت  عندما   ،2017 يونيو/حزيران  من  الخامس  في  الأشد  الاختبار  وجاء 
قيودٌٌ  وفُُرضت  البرية  الحدود  وأُُغلقت  قطر،  مع  علاقاتها  ومصر  والبحرين  والإمارات 
الدول  قدمت  ثم  الحصار"  بـ"أزمة  وقتها  عُُرف  فيما  والبحرية،  الجوية  الحركــة  علــى 
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العلاقات  وتقليص  الجزيرة،  شبكة  إغلاق  شملت  مطلبًًا،  عشر  ثلاثة  من  قائمة  الأربع 
إلى جانب مطالب أخرى. وبذلك  التركي في قطر،  العسكري  الوجود  وإنهاء  إيران،  مع 
إلى  وتحولت   ،2014 عام  ظهــر  الذي  الدبلوماســي  الخلاف  نطاق  الأزمة  تجــاوزت 

واسعة)25(. وإعلامية  وأمنية  واقتصادية  سياسية  مواجهة 

معظم  وضعت  لأنها  الإرث؛  استمرارية  تقييم  في  خاصة  أهمية  الحصار  أزمة  وتكتسب 
فالقدرات  متزامن.  اختبار  أمــام  الســابقة  المرحلة  خلال  تراكمت  التي  القوة  عناصــر 
الدولية،  العلاقات  وشــبكة  الخارجية،  والاســتثمارات  التحتية،  والبنية  الاقتصاديــة، 
تداعيات  مع  للتعامل  متعددة  موارد  للدولة  وفرت  والإعلامية،  الدبلوماسية  والأدوات 
القوة  موارد  بين  الجمع  أهمية  التجربــة  أظهرت  كما  الحصار.  آثار  وتقليــص  الأزمــة 
التي  القيود  من  والتخفيف  الصغيرة  الدولة  حركة  هامش  توســيع  في  والناعمة  الصلبة 
القدرات  اكتسبت هذه  السياسية)26(. وبذلك  القوة والجغرافيا  اختلال موازين  يفرضها 
على  الدولة  قدرة  وتعزيز  والنفوذ  المكانة  بناء  بين  جمعت  إضافية،  إستراتيجية  وظيفة 

قرارها. استقلال  وحماية  الصمود 

-المنفذ  سمرة  أبو  منفذ  إغلاق  أدََّى  فقد  الاقتصادي؛  المجال  في  بوضوح  ذلك  وظهر 
الاعتماد  جوانب  بعض  انكشاف  إلى  الاســتيراد  مســارات  واضطراب  الوحيد-  البري 
بتنويع  سريعًًا  الحكومة  واســتجابت  الغذائية.  الإمدادات  في  ولاســيما  الخارج،  على 
من  والاستفادة  جديدة،  وبحرية  جوية  إمداد  خطوط  وفتح  ووسائطه،  الاستيراد  مصادر 
الاستيراد،  مصادر  إلى  مباشرة  للوصول  حمد  وميناء  حمد  لمطار  الاستيعابية  الطاقات 
اللوجســتي.  والإمداد  الغذائي  الأمن  وتعزيز  التخزينية  القدرات  توســيع  مع  بالتوازي 
وأن  مؤقتًًا،  كان  الــواردات  في  الأولي  التراجع  أن  إلى  الفترة  تلك  معطيــات  وتشــير 

ومساراتها)27(. مصادرها  تحويل  بعد  الارتفاع  إلى  عادت  الاستيراد  حركة 

الجديدة.  والسياسات  الموروثة  القدرات  بين  العلاقة  عن  الاســتجابة  هذه  وتكشــف 
للتحرك  قاعدة  وفرت  المتراكمة  المؤسســية  والقدرة  المالية  والموارد  التحتية  فالبنيــة 
مواطن  لمعالجة  القــدرات  هذه  توجيه  الجديدة  القيــادة  أعادت  حين  فــي  الســريع، 
مصادر  وتنويع  واللوجستيات  الغذائي  الأمن  في  ولاسيما  الأزمة،  كشفتها  التي  الضعف 
الوقت  وفي  قدرات،  من  تراكم  ما  لاختبار  مناســبة  الأزمة  كانت  ثم،  ومن  الاســتيراد. 

وظائفها. وتوسيع  لتطويرها  حافزًًا  نفسه 
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قطر  نسجتها  التي  العلاقات  شبكة  أهمية  ظهرت  والدبلوماسي،  الأمني  المجالين  وفي 
استند  فقد  الأمثلة؛  أبرز  من  تركيا  مع  العلاقة  وكانت  مختلفة.  وإقليمية  دولية  قوى  مع 
البلدين  بين  الموقعة  الإســتراتيجي  التعاون  اتفاقية  إلى  الأزمة  خلال  التركي  التحــرك 
التعاون  تنفيذ  إجراءات  تســريع  إلى  الأزمة  اندلاع  بعد  أنقرة  وســارعت   ،2014 عام 
الغذائية  الإمدادات  توفير  في  المســاهمة  مع  بالتوازي  القوات،  وإرســال  العســكري 

القطرية)28(. للسوق 
العالمية. فقد أسهمت  الدولية والأسواق  القوى  العلاقات مع  القيمة نفسها في  وظهرت 
إلى  الأوروبية،  الاقتصادات  في  القطرية  والاستثمارات  المتبادلة  الاقتصادية  المصالح 
دائرة  توسيع  في  الكبرى،  الآسيوية  الاقتصادات  من  لعدد  القطري  الغاز  أهمية  جانب 
على  الدوحة  حافظت  كما  قطر.  مع  الدول  هذه  علاقات  باستمرار  المرتبطة  المصالح 
والثقة  التعاون  من  رصيد  من  مســتفيدة  المتحدة،  الولايات  مع  الإســتراتيجية  علاقتها 
قطر،  عزل  على  الحصار  دول  قدرة  من  الحد  في  أهمية  العلاقات  لهذه  وكان  المتبادلة، 
اضطراب)29(. أو  انقطاع  دون  من  الآسيوية  الأسواق  إلى  الغاز  تدفقات  استمرار  وفي 
خلال  قطر  بنتها  التي  والمصالح  العلاقات  لشبكة  الإستراتيجية  القيمة  الأزمة  وأظهرت 
توسيع  في  والأمنية  والسياسية  الاقتصادية  الشراكات  أســهمت  فقد  الســابقة.  المرحلة 
علاقاتها  فيه  تعرضت  وقت  في  للحركة  أكبر  مســاحة  ومنحها  للدولة  المتاحة  البدائل 
الدبلوماســية  من  القوة،  أدوات  تنوع  أتاح  كما  حاد.  لاضطــراب  المباشــر  بمحيطها 
الأدوات  هذه  توظيف  الناعمة،  والقوة  الاقتصادية  والعلاقات  الاستثمار  إلى  والإعلام 
ومصادر  العلاقات  تنويع  أهمية  التجربة  هذه  وتُُبرز  الأزمة.  إدارة  في  متكاملة  بصــورة 
قرارها. استقلال  وحماية  الضغوط  مواجهة  على  الصغيرة  الدولة  قدرة  تعزيز  في  القوة 
المؤسســية.  الاســتمرارية  لطبيعة  مختلفًًا  اختبارًًا   ،2020 عام  كورونا،  جائحة  وقدََّمت 
الجهاز  كفاءة  مواجهته  واستدعت  واقتصاديًًّا،  وصحيًًّا  عالميًًّا  كان  المرة  هذه  فالتهديد 
مؤسســات  بين  والتنســيق  والتكنولوجية،  المالية  والقدرة  الصحي،  والنظام  الحكومي 
كفاءة  اختبرت  لأنهــا  الإرث  تقييم  فــي  خاصة  أهمية  الجائحــة  وتكتســب  الدولــة. 
السياسة  عن  يختلف  مجال  في  الضغط  تحت  العمل  على  وقدرتها  الدولة  مؤسســات 

القيادة. بدور  أوثق  بصورة  السابقة  المرحلة  في  تحولها  ارتبط  التي  الخارجية 

والأمنية  الصحية  القطاعات  بين  التنســيق  من  مستوى  للجائحة  الاســتجابة  وأظهرت 
في  والتوسع  العامة،  الخدمات  استمرارية  على  المحافظة  مع  والاقتصادية،  والتعليمية 
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اســتخدام  وتســريع  المتضررة،  الاقتصادية  للقطاعات  الدعم  وتقديم  بُُعد،  عن  التعليم 
استثمار  من  الدولة  راكمته  ما  الاستجابة  هذه  وتعكس  الرقمية.  والمنصات  الخدمات 
شهدته  وما  البشــري،  المال  ورأس  التحتية  والبنية  والتعليم  والصحة  المؤسســات  في 
قدرة  الجائحة  أظهرت  وقد  تميم.  الشيخ  عهد  في  وتوســع  تطوير  من  القطاعات  هذه 
يعزز  ما  وهو  مســبوقة،  غير  أزمة  مواجهة  في  العمل  على  والموارد  المؤسســات  هذه 
هذه  تطوير  في  بدورها  الجديدة  القيادة  احتفاظ  مع  المؤسســية،  الاســتمرارية  دلالة 

المرحلة. متطلبات  وفق  الاستجابة  وإدارة  القدرات 

لاســتمرارية  وضوحًًا  وأكثر  مختلفة  حالــة   2022 القدم  لكرة  العالــم  كأس  ويقــدم 
في  البطولة،  لتنظيم  قطر  اُُختيرت  فقد  القيادة.  انتقال  عبر  الإســتراتيجية  المشــروعات 
في  للاستثمار  أوسع  توجه  ضمن  حمد،  الشيخ  عهد  في   ،2010 الأول  ديسمبر/كانون 
والبنية  المشــروعات  اســتكمال  جرى  بينما  للدولة،  الدولي  الحضور  وتعزيز  الرياضة 
نموذجًًا  العالم  كأس  يمثــل  وبذلك  تميم.  الشــيخ  عهد  في  البطولة  وتنظيم  التحتيــة 
طويل  دولة  مشــروع  إلى  تحول  ثم  قيادة،  عهد  في  إســتراتيجي  بخيار  بدأ  لمشــروع 

الجديدة. وقيادتها  مؤسساتها  استكملته  الأجل 

في  أوســع  توجه  اســتمرارية  إلى  نفســها  البطولة  تنظيم  الحالة  هذه  دلالة  وتتجاوز 
والسياحة  والطيران  التحتية  والبنية  الرياضة  المشروع  في  تداخلت  فقد  المكانة.  صناعة 
ســنوات.  مدى  على  متعددة  قطاعات  عمل  تنفيذه  واســتدعى  والخدمات،  والإعلام 
الدولة  قدرة  عن  الحكم  انتقال  من  سنوات  تسع  بعد  نهايته  إلى  به  الوصول  ويكشف 
وفق  وإدارته  تطويره  مع  سياسيتين،  مرحلتين  عبر  كبير  إستراتيجي  مشروع  حمل  على 

الجديدة. المرحلة  متطلبات 

أولها  يتمثل  حمد.  الشيخ  لإرث  مترابطة  مستويات  ثلاثة  عن  الاختبارات  هذه  وتكشف 
قيود  تجاوز  إلى  والطموح  المبادرة  وجرأة  قيادته  بطبيعة  المرتبط  الشخصي  الإرث  في 
من  ترسخ  ما  في  تجســد  الذي  المؤسســي  الإرث  في  ثانيها  ويتمثل  الصغيرة.  الدولة 
مواجهة  في  وتوظيفها  تطويرها  وأمكن  الحكم  انتقال  بعد  استمرت  وقدرات  مؤسسات 
الدولة  قوة  مصادر  وتصور  الإستراتيجي  الإرث  في  فيتمثل  ثالثها  أما  جديدة.  ظروف 
واســتخدام  الخارجية،  العلاقات  وتنويع  وتوظيفها،  الموارد  إدارة  علــى  يقوم  الــذي 

الاستقلال. هامش  وتوسيع  المكانة  صناعة  في  الناعمة  والقوة  الدبلوماسية 
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وإقليمية  داخلية  وبيئة  جديدة  قيادة  مع   2013 عام  بعد  المســتويات  هذه  تفاعلت  وقد 
وعالجت  والتحالفات،  العلاقــات  شــبكة  الجديدة  القيادة  فطوََّرت  متغيرة.  ودوليــة 
المؤسسية  الكفاءات  ووسََّعت   ،2017 أزمة  كشفتها  ولوجستي  اقتصادي  ضعف  مواطن 
فإن  ثم،  ومن  مختلف.  سياق  في  كبرى  مشروعات  تنفيذ  وأدارت  والرقمية،  والصحية 
القيادة  منه  بدأت  متراكم  وإستراتيجي  مؤسسي  رصيد  وجود  تعني  الإرث  اســتمرارية 

مرحلتها. وتحديات  أولوياتها  وفق  وتوظيفه  تطويره  أعادت  ثم  الجديدة، 

خاتمة
الذي  التحول  أن  ثاني  آل  خليفة  بن  حمد  الشــيخ  عهد  في  قطر  تجربة  قراءة  تكشــف 
استثمار  أحدثه  الذي  الاقتصادي  النمو  تجاوز  و2013   1995 عامي  بين  الدولة  شهدته 
القوة  مصادر  تركيــب  إعادة  إلى  والإعلامي،  الدبلوماســي  الحضور  واتســاع  الغــاز 
البشرية  والقدرات  والمؤسســات  الاقتصادية  الموارد  بين  متبادلة  روابط  وبناء  القطرية 
القدرة  هذه  وتحولت  الدولة،  قدرة  لبناء  قاعدة  الثروة  وفرت  فقد  الخارجية.  والسياسة 
الحركة  هامش  وتوسيع  المكانة  صناعة  في  أسهمت  وأدوات  وأصول  مؤسســات  إلى 

والنفوذ.

العوائد  أتاحت  فقد  التحــول.  لهذا  المادية  الارتكاز  نقطة  الغــاز  قطاع  تطويــر  وكان 
الدســتورية  أطرها  وتطوير  والتنظيمية،  التخطيطية  قدراتها  توســيع  للدولة  المتزايــدة 
والبنية  البشري  المال  ورأس  والصحة  التعليم  في  والاستثمار  ومؤسســاتها،  والقانونية 
اســتثنائي  طبيعي  مورد  امتلاك  من  بذلك  قطر  وانتقلت  الســيادية.  والأصول  التحتية 
قاعدة  الطاقة  قطاع  ظل  ذلك،  ومع  للقوة.  أخرى  مصادر  بناء  في  عوائده  توظيف  إلى 
الاقتصادي  التحول  أن  يكشف  ما  وهو  التنمية،  وتمويل  والصادرات  للإيرادات  أساسية 
ظل  فيما  الطاقة،  عوائد  من  المتولدة  والقدرات  الأصول  تنويع  في  كبيرة  بدرجة  تمثََّل 

الطويل. المدى  على  ا  ممتّدًّ هدفًًا  الإنتاجية  القاعدة  تنويع 

القيادة والمأسسة.  التجربة علاقة وثيقة بين  وفي المجال السياسي والمؤسسي، أظهرت 
الدولة  قدرات  وتوسيع  المؤسســات  بناء  في  محوريًًّا  دورًًا  السياســية  القيادة  أدََّت  فقد 
التي  والمبادرات  الخيــارات  من  جانب  وتحول  والتشــريعية،  والتنظيمية  التخطيطيــة 
الاســتمرارية.  من  متزايدًًا  قدرًًا  اكتســبت  وسياســات  وأجهزة  قواعد  إلى  بها  ارتبطت 
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تشكيل  إعادة  بوصفها  دلالتها؛  الثاني"  "التأســيس  فكرة  تكتســب  الســياق،  هذا  وفي 
على  لقدرتها  وتوسيعًًا  قوتها،  ومصادر  وأدواتها  ومؤسســاتها  الدولة  لوظائف  واســعة 

أهدافها. وتحقيق  مواردها  إدارة 

الدولة  واجهت  فقــد  الخارجي.  قطــر  موقع  في  بوضوح  التحــول  هذا  أثــر  وظهــر 
والاســتثمار  الطاقة  بين  والجمع  قوتها  مصادر  بتوســيع  والديمغرافيا  الجغرافيا  قيود 
والرياضة  والثقافة  الإنســاني  والعمل  والتعليــم  والإعلام  والوســاطة  والدبلوماســية 
قطر  ربطت  المكانة  لصناعــة  منظومة  نشــأت  الأدوات  هذه  تفاعل  ومــن  والطيــران. 
ومنحت  لها،  المتاحة  البدائل  ـَعت  ووس� والمصالح،  العلاقات  من  متنامية  بشــبكات 
الرمزي. التأثير  أو  الحضور  مجرد  تجاوزت  وأمنية  سياسية  وظيفة  الخارجية  مكانتها 

القطرية  السياسة  تقاطع  احتمالات  زادت  إذ  تحدياته؛  معه  حمل  الدور  اتساع  أن  غير 
عام  منذ  العربية  الثورات  من  القطري  الموقف  وأظهر  أكبر،  إقليمية  قوى  مصالح  مــع 
المباشر.  النفوذ  وممارسة  الوسيط  دور  بين  الحالات،  بعض  في  الجمع،  صعوبة   2011
الحركة،  مجال  توسِِّع  التأثير  فزيادة  الصغيرة:  الدولة  قوة  معضلات  إحدى  برزت  وهنا 

عليه. الفعل  وردود  الاحتكاك  واحتمالات  الدور  كلفة  نفسه  الوقت  في  ترفع  لكنها 

هذا  رســوخ  لمدى  عمليًًّا  اختبارًًا   ،2013 عام  الحكم،  انتقال  بعد  ما  مرحلة  وقدمت 
العالم  كأس  مشــروع  واســتكمال  كورونا،  وجائحة  و2017،   2014 فأزمات  الإرث. 
وأظهرت  مختلفة.  اختبارات  أمام  ومواردها  وقدراتها  الدولة  مؤسسات  وضعت   ،2022
الدولة  بنية  من  جزءًًا  أصبح  السابقة  الفترة  في  تراكم  مما  مهمًًّا  جانبًًا  أن  المرحلة  هذه 
القدرات  هذه  الجديدة  القيــادة  فيه  طوََّرت  الذي  الوقت  في  العمــل،  على  وقدرتهــا 
بين  الاســتمرارية  فإن  ثم،  ومن  مرحلتها.  ومتطلبات  أولوياتها  وفق  توظيفها  وأعادت 
المرحلة  إلى  اللاحقة  المرحلة  إنجازات  نســبة  أو  السياســات  تطابق  تعني  لا  العهدين 
السابقة، بقدر ما تكشف عن قدرة بعض المؤسسات والأصول والخيارات الإستراتيجية 

والتطور. والتكيف  البقاء  على   2013 عام  قبل  تشكََّلت  التي 

إرث  حمد:  الشيخ  لإرث  مترابطة  مســتويات  ثلاثة  تمييز  يمكن  الأســاس،  هذا  وعلى 
الدولة  قيود  تجــاوز  إلى  والطموح  المبــادرة  وجرأة  قيادته  بطبيعة  ارتبــط  شــخصي 
واستمرت  ترسََّخت  التي  والقدرات  المؤسســات  في  تمثل  وإرث مؤسســي  الصغيرة؛ 
إلى  الثروة  تحويل  على  يقوم  تصور  في  تجسََّد  إستراتيجي  وإرث  الحكم؛  انتقال  بعد 



| 36

هامش  وتوسيع  المكانة،  وصناعة  العلاقات،  وتنويع  قوة،  وأدوات  وأصول  مؤسسات 
ثانية  تأســيس  مرحلة  بوصفه  عهده  إلى  النظر  يمكن  المنظور  هذا  ومن  الاســتقلال. 
ومصادر  الدولة  وظائف  صياغة  خلالها  أُُعيــدت  الحديثة،  القطرية  الدولة  تاريخ  فــي 
لدورها  طموحًًا  أكثر  تصور  وتبلور  المؤسسية،  قدرتها  واتسعت  عملها،  وأدوات  قوتها 

الخارجي.

أما  القيادة،  زمن  في  تحقق  بما  يُُقاس  فالإنجاز  والإرث؛  الإنجاز  بين  الفارق  يظهر  وهنا 
السلطة.  انتقال  بعد  التوظيف  وإعادة  للتكيف  وقابليته  استمراره  بمدى  فيُُقاس  الإرث 
في  ثاني  آل  خليفة  بن  حمد  الشــيخ  تركه  ما  أهم  اختزال  الزاوية،  هذه  مــن  ويمكــن، 
وأدوات،  وأصول  مؤسســات  إلى  الموارد  تحويل  الدولة:  قوة  لبناء  متكاملة  معادلــة 
هذه  تحويل  ثم  المكانة،  وصناعة  العلاقات  من  شبكة  وبناء  الدولة  تنمية  في  وتوظيفها 
المعادلة  هذه  عناصر  استمرار  مثََّل  وقد  والنفوذ.  للاستقلال  أوسع  هامش  إلى  المكانة 
معتبر  جانب  انتقال  على  دليل  أبرز  ثاني  آل  حمد  بن  تميم  الشيخ  عهد  في  وتطويرها 
تتجلى  الانتقال  هذا  وفي  دولة.  إرث  إلــى  حاكم  إرث  من   2013-1995 تجربة  مــن 

المعاصرة. قطر  تشكيل  في  وأثرها  حمد  الشيخ  لتجربة  التاريخية  القيمة 

المراجع

المســتدامة  التنمية  روافع  قطر:  في  الرشــيد  الحكم  تجربة  )محررة(،  ثاني  آل  أحمــد  العنــود   )1(
.12 ص   ،)2018 ناشرون،  للعلوم  العربية  الدار  )بيروت،   ،)2013-1995( المجتمعي  والتمكين 

الحكم  الحكم  تجربة  في  والقيادة،  المسيرة  والمجتمع:  الحوكمة  وترشيد  قطر  صديقي،  العربي   )2(
.43-39 ص  السابق،  المرجع  ثاني،  آل  أحمد  العنود  تحرير  قطر،  في  الرشيد 

(3) Stephen Farrall, Colin Hay, and Emily Gray, “Tracing the Past in the 
Present: Defining and Operationalising the Concept of Political Legacy,” in 
Exploring Political Legacies (Cham: Palgrave Macmillan, 2020), 1–27.

الدورة  افتتاح  أثناء  خطابه  في  أوضحها  كما  الحديثة  لقطر  خليفة  بن  حمد  الشــيخ  رؤية  انظر:   )4(
،1996 الثاني  نوفمبر/تشرين   18 في،  الشورى،  لمجلس  الـ25 

https://www.diwan.gov.qa/briefing-room/speeches-and-remarks/1996/
nov/18/25th-advisory-council-session
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ملخص 

ل الشــرق الأوســط عبــر تفاعــل ثلاث خرائــط متداخلــة: خريطــة الخــوف  يتشــَكَّ
الإســرائيلي التــي تريــد تحويــل الانكشــاف إلــى هندســة حدوديــة دائمــة، وخريطــة 
العمــق الإيرانــي التــي تريــد تحويــل الشــبكة إلــى ردع قابــل للبقــاء بعــد انهيــار بعض 
ــة  ــارة والغني ــدول المنه ــا ال ــول فيه ــي تتح ــي الت ــراغ العرب ــة الف ــه، وخريط حلقات
ــى  ــان الأول ــه الرؤيت ــر في ــذي تُُختب ــال ال ــى المج ــواء إل ــيادة على الس ــدودة الس والمح
ــوريا  ــان أو س ــزة أو لبن ــول غ ــة ح ــة المقبل ــدور المواجه ــبب لا ت ــذا الس ــة. له والثاني
ــي:  ــال الإقليم ــف المج ــق تعري ــك ح ــن يمل ــول م ــل ح ــط، ب ــووي فق ــج الن أو البرنام
ــع؟  ــت الوقائ ــدرة على تثبي ــاج الق ــي أم نت ــون الدول ــاج القان ــدود نت ــون الح ــل تك ه
ــة أم مســاحة تفــاوض بيــن الجيــوش  ــة الوطني وهــل تكــون الســيادة وظيفــة للدول
والــوكلاء والممــرات والاســتخبارات والتكنولوجيــا؟ هنــا تكــون محاولــة تجــاوز القيــود 
الجيوسياســية التــي تفرضهــا الجغرافيــا ســببًًا مباشــرًًا في الحركــة السياســية 
َـخ مصطلــح “انتقــام الجغرافيــا”  والعســكرية في المنطقــة. كان روبــرت كابلان قــد رس�
ــادرة على إدارة السياســة مــن  َـت أنهــا ق ــي ظن� ــدول الت ــه وضــع ال ــج مــن خلال ليعال
خلال القــوة وحدهــا قبــل أن تجــد نفســها محكومــة بالتضاريــس، والعمــق، والكثافــة 
الســكانية، والممــرات، والفراغــات الأمنيــة، والإطلالات البحريــة، والانكشــاف أو الحصانــة 
ــس  ــد أس ًـا في تحدي ــببًًا مه�م ــا س ــن الجغرافي ــل م ــك يجع ــتراتيجية، وكل ذل الإس
وقــدرات الأمــن القومــي، وقــدرة الدولــة على الدفــاع عــن نفســها في كافــة الظــروف.

ــرافي،  ــع الجغ ــية، التوس ــا السياس ــرائيل، الجغرافي ــران، إس ــة:  إي ــات المفتاحي الكلم
ــي. ــن الإقليم ــة، الأم ــيادة الوطني ــردع، الس ــتراتيجي، ال ــق الإس العم

Abstract

The Middle East is being shaped by the interaction of three overlapping 
maps: the map of Israeli fear, which seeks to transform vulnerability into 

* د. علي حجازي، باحث أول في معهد السياسة والمجتمع، عمان-الأردن.
Dr. Ali Hijazi, Senior Researcher at the Institute of Policy and Society, Amman-Jordan.



a permanent border architecture; the map of Iranian depth, which aims to 
transform the network into a viable deterrent after the collapse of some of 
its links; and the map of the Arab vacuum, in which collapsed, wealthy, and 
limited-sovereign states alike become

 the arena where the first two visions are tested. For this reason, the coming 
confrontation is not solely about Gaza, Lebanon, Syria, or the nuclear 
program, but rather about who has the right to define the regional space: 
Are borders a product of international law, or of the ability to establish facts 
on the ground? Is sovereignty a function of the nation-state, or a space for 
negotiation among armies, proxies, corridors, intelligence, and technology? 
Here, the attempt to overcome the geopolitical constraints imposed by 
geography is a direct cause of political and military activity in the region. 
Robert Kaplan had established the term “geography’s revenge” to address the 
situation of countries that thought they were capable of managing politics 
through force alone, before finding themselves governed by terrain, depth, 
population density, corridors, security gaps, sea views, and strategic exposure 
or immunity. All of this makes geography an important factor in determining 
the foundations and capabilities of national security, and the state’s ability to 
defend itself in all circumstances.

Keywords: Iran, Israel, Geopolitics, Geographical Expansion, Strategic Depth, 
Deterrence, National Sovereignty, Regional Security.
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مقدمة 
في  فاعل  عنصر  إنها  للأحداث.  خلفية  من  أكثر  الأوســط  الشــرق  في  الجغرافيا  تبدو 
لحظات  في  نفسها.  عن  الدولة  لفكرة  عميقة  ومرآة  للقلق،  دائم  ومصدر  القرار،  صناعة 
فإن  الانهيار،  لحظات  في  أما  ثابتة.  قانونية  خطوط  وكأنها  الحدود  تبدو  الاســتقرار، 
بعد  حدث  ما  هذا  السياسة.  مركز  إلى  الجغرافيا  وتعود  هشاشــتها،  تكشــف  الحدود 
إســرائيل  بين  التقليدي  الردع  تآكل  وبعد  غزة،  حرب  وبعد  الســورية،  الدولة  انهيار 

الدول. وزن  تحديد  في  والميليشيات  والطاقة  الممرات  دور  اتساع  وبعد  وإيران، 

العسكرية  والتكنولوجيا  العولمة  بأن  واســع  اعتقاد  ســاد  الماضية  الثلاثة  العقود  طوال 
القوة.  تشــكيل  في  الجغرافيا  أهمية  قلََّصت  العالمــي  الاقتصاد  وشــبكات  المتقدمــة 
اتجاه  إلى  تشير  الأخير  العقد  خلال  الأوســط  الشرق  شــهدها  التي  الحروب  أن  غير 
والعمق  الإمداد،  وسلاسل  العازلة،  والمناطق  والمضائق،  البحرية،  فالممرات  مختلف. 
إيران  تمثل  لا  والنفوذ.  الأمن  حسابات  في  حاسمة  عناصر  لتصبح  عادت  الإستراتيجي 

وضوحًًا. تجلياتها  أكثر  أحد  عن  تكشفان  إنما  العودة،  لهذه  استثناءًً  وإسرائيل 

السياسة من  إدارة  قادرة على  أنها  التي ظنََّت  فالدول  الجغرافيا".  "انتقام  معنى  يظهر  هنا 
السكانية،  والكثافة  والعمق،  بالتضاريس،  محكومة  نفسها  وجدت  وحدها  القوة  خلال 
عليها  تفرض  لكنها  فرصًًا،  الــدول  تمنح  الجغرافيا  الأمنية.  والفراغــات  والممــرات، 
والقوقاز  الوسطى  وآســيا  الخليج  بين  ا  عقدّيًّ وموقعًًا  ا  آســيوّيًّ عمقًًا  إيران  تمنح  أثمانًًا: 
ومنافســين.  ومضائق  وحدود  هويات  مع  دائمة  مواجهة  في  تضعها  لكنها  والمشــرق، 
محاطة  ضيقة  مساحة  داخل  تضعها  لكنها  ا،  وتكنولوجّيًّ ا  عسكرّيًّ تفوقًًا  إسرائيل  وتمنح 

السيطرة.     لمنطق  ا  نهائّيًّ خاضعين  غير  وسكان  مفتوحة  بجبهات 

مختلفين  نموذجين  تمــثلان  وإســرائيل  إيران  أن  مفادها  فرضية  مــن  الورقة  تنطلــق 
التوســع  أنماط  أن  إلا  الجغرافيا،  تفرضها  التي  الجيوسياســية  القيود  تجاوز  لمحاولة 
بناء  إلى  سعت  فإيران  جديدة.  بصورة  القيود  هذه  إنتاج  أعادت  الطرفان  اعتمدها  التي 
إنتاج  إلى  إسرائيل  سعت  بينما  والوكلاء،  والممرات  الشبكات  عبر  إســتراتيجي  عمق 
الحالتين،  وفي  الحدود.  تشكيل  وإعادة  العازلة  والمناطق  المكانية  السيطرة  عبر  الأمن 
يفسر  ما  وهو  والاستنزاف،  للقيود  متجدد  مصدر  إلى  للقوة  أداة  من  الجغرافيا  تحولت 
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الإقليمي. النظام  مستقبل  تشكيل  في  ا  مركزّيًّ فاعالًا  بوصفها  الجغرافيا  عودة 

الجغرافيا  وإســرائيل  إيران  وظََّفت  كيف  مركزي:  ســؤال  عن  الإجابة  الورقة  تحاول 
اختلافها  -رغم  أدواتهما  أنتجــت  ولماذا  الأمن؟  تعريف  وإعادة  النفــوذ  لإنتــاج  أداةًً 
الأقصى"  "طوفان  أعاد  وكيف  الطرفين؟  على  متجددة  جيوسياســية  قيودًًا  الجذري- 
الذي  البنيوي  المنطق  يُُبطل  أن  دون  الأدوات  هــذه  تشــكيل  و2026   2025 حربا  ثــم 
الوســائل  )ما  الأداة  مســتوى  فرعية:  مســتويات  ثلاثة  إلى  الإجابة  تنقســم  يحكمها؟ 
الأدوات  هذه  استخدام  تغيََّر  )كيف  القطيعة  ومســتوى  اســتُُخدمت؟(،  التي  المحددة 
راكمت  )هل  النتيجة  ومســتوى  بعده؟(،  وما   2023 الأول  أكتوبر/تشــرين  قبل  ما  بين 

تجاوزها؟( إلى  سعت  التي  القيود  إنتاج  أعادت  أم  صافيًًا  نفوذًًا  الأدوات 

كابلان)1(  روبرت  رسََّخه  تحليلي  تقليدٍٍ  من  الجغرافيا"  "انتقام  عبارة  الورقة  تستعير  وإذ 
الجغرافيا  تََقرأ  بل  وحده،  التضاريس  إلى  الســلوك  تردُُّ  جغرافية  حتميةًً  تتبنََّى  لا  فإنها 
العقوبات،  اقتصاد  النظام،  )شــرعية  الداخل  متغيرات  مع  يتفاعل  مقيِِّدًًا  إطارًًا  بوصفها 
أن  دون  من  وتقيِِّدها  الخيارات  فتمنــح  الدولي،  النظام  ومتغيرات  القيادة(  حســابات 

بمفردها. تصنعها 

: الإشكالية البحثية والفجوة المعرفية أولًاا
لسلوك  متنافسان  تفســيران  الإقليمي  الأمن  أدبيات  في  ســاد  الحالي،  العقد  مطلع  منذ 
الأمن  معضلة  إلى  السلوك  هذا  يردُُّ  أول  تفســير  التوســعي:  وإســرائيل  إيران  من  كل 
وتفســير  تحديدًًا،  بالجغرافيا  لها  علاقة  لا  متبادلة  تصعيد  آليــة  بوصفها  الكلاســيكية 
أن  ضمنًًا  يفترض  التفسيرين  كلا  الداخلية.  وحســاباتها  الأنظمة  شــرعية  إلى  يردُُّه  ثانٍٍ 
مغايرًًا:  افتراضًًا  تختبر  الورقة  هذه  مستقلة.  معالجة  يستحق  لا  خلفي  متغير  الجغرافيا 
وأن  للتحديد،  قابلة  جغرافية  ببنية  محكوم  دوافعه-  مجرد  -لا  نفسه  التوســع  نمط  أن 
شكل  إسرائيل  تتخذ  بينما  الشبكة  شــكل  إيران  تتخذ  لماذا  تفســر  التي  هي  البنية  هذه 
روبرت  ـَخها  رس� التي  الجغرافيا"  "انتقام  عبارة  تُُســتعاد  هنا  من  العكس.  لا  الحزام، 
الجغرافيا  أن  تزعم  لا  فالورقة  ا؛  حتمّيًّ ـًا  حُُكم� لا  ا  تحليلّيًّ مدخالًا  بوصفهــا  كابلان)2( 
ما  وهو  منافسة،  بتفسيرات  مقارنة  النسبي  إســهامها  تختبر  بل  بمفردها  الســلوك  تحدِِّد 

وصفية. سردية  لا  محددة  نظرية  ومداخل  صريحًًا  مقارنًًا  منهجًًا  يفرض 
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ســلوك  يفكك  منهجي  مقارن  إطار  غياب   : أوالًا ثلاثية؛  الورقة  تعالجها  التي  الفجــوة 
لـ"التوســع"  عام  بوصف  الاكتفاء  بدل  للقياس  قابلــة  أدوات  إلى  وإســرائيل  إيــران 
التضاريس،  )الموقع،  ا  نســبّيًّ ثابتة  بنيوية  طبقة  بين  التمييز  ضعف  ثانيًًا:  "النفــوذ".  أو 
التفاوض  مسار  و2026،   2025 حربََي  )حصيلة  بسرعة  متحولة  إمبريقية  وطبقة  الجوار( 
إلى  العربية  الدراسات  من  عدد  ميل  ثالثًًا:  المقاومة(.  محور  مصير  الأميركي-الإيراني، 
الممنوح  نفســه  التحليلي  بالوزن  الخليج  ودول  تركيا  ليشــمل  التحليل  نطاق  توســيع 
الورقة  هذه  تعالج  حدة.  على  حالة  لكل  التفسيري  العمق  يُُضعف  ما  وإسرائيل؛  لإيران 
كامل  بعمق  تُُدرسان  مركزيتين  حالتين  وإسرائيل  إيران  تُُبقي  بوضوح:  الثالثة  الإشكالية 
كحالة  -والأردن  الخليج  ودول  تركيا  تُُعامل  بينما  محددة،  تحليلية  أدوات  أربــع  عبــر 
حدود  اختبار  وظيفتها  الغــرض  محدودة  ضبط  حالة  بوصفها  مســتجدة-  توضيحيــة 

المركزيتين. الحالتين  منافسة  لا  العربي"  "الفراغ  مفهوم 

ثانًيًا: الإطار النظري والمنهجي
1. الأدبيات النظرية الثلاث

جيوبوليتيكية  الأولى  الطبقة  متنافسة:  لا  متكاملة  نظرية  طبقات  ثلاث  إلى  الورقة  تستند 
حوله  تتشكل  محورًًا  الأوراسي  الأرض"  "قلب  في  رأى  ماكيندر  هالفورد  كلاسيكية: 
"الهلال  على  بالتأكيد  الأطروحة  عدََّل  سبيكمان  ونيكولاس  العالمية)3(،  القوة  موازين 
القوى  بين  الفاصلة  الحلقة  بوصفه  الأوسط  الشرق  يضم  الذي   )Rimland( الطرفي" 
الباردة،  البرية والبحرية)4(، ثم أعاد كابلان صياغة هذا الإرث في سياق ما بعد الحرب 
كلفتها)5(.  توزيع  أعادت  بــل  التضاريس  حكم  تُُلغِِ  لم  التكنولوجيا  أن  مــن  محــذرًًا 
جرفيس  وروبرت  هيرتز  جون  صاغها  كما  الأمن  معضلة  بنيوية-واقعية:  الثانية  الطبقة 
وموازنة  الخصم)6(،  لدى  لانعدامه  مصدر  إلى  الأمن  عن  البحث  يتحول  كيف  تفسِِّر 
المطلقة،  القوة  لا  المدرك  التهديد  توازن  الدول  أن  تضيف  والت  ستيفن  لدى  التهديد 
الثالثة  الطبقة  الإدراك)7(.  هذا  محددات  أحد  بوصفه  الجغرافي  القرب  ذلك  في  بمــا 
يفتقرون  الذين  الفاعلين  أن  وترى  العازلة،  والمناطق  بالوكالة  الحرب  بأدبيات  تتعلــق 
عبر  أو  الأولى،  الصدمة  تمتص  وكلاء  شبكات  عبر  إما  يعوِِّضونه  الإقليمي  العمق  إلى 

والاقتصادي. السكاني  الثقل  مراكز  عن  ا  فيزيائّيًّ التهديد  تُُبعد  عازلة  مناطق 
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مواجهة  يســتحق  إشــكال  من  تخلو  لا  الجيوبوليتيكي  الإرث  هذا  اســتعادة  أن  غير 
سياق  في  وسبيكمان  ماكيندر  صياغة  كابلان  أعاد  أن  فمنذ  ا.  هامشّيًّ تذييالًا  لا  مباشــرة 
السياسية  الجغرافيا  داخل حقل  ا من  نقدًًا حاّدًّ أطروحته  الباردة، واجهت  الحرب  بعد  ما 
القرن  مطلع  من  نظريات  يستحضر  كابلان  أن  دالبي  ســايمون  يرى  نفســه:  الأكاديمي 
حُُجََّة  يبني  أن  دون  أخرى  إلى  ملاحظة  من  فينتقل  التاريخي،  سياقها  خارج  العشرين 
 .)8( متماسكة، بحيث يصعب دحض أطروحته لا لقوتها بل لغياب بنيتها المنطقية أصالًا
صريحة  حتمية  صياغات  إلى  المتكرر  نزوعه  متعددة  أكاديمية  مراجعــات  وثََّقت  كمــا 
بتضاريسها وحدها  بعينها  الحكم في دولة  يربط طبيعة  المتواصل لذلك، حين  نفيه  رغم 
لإسقاط  لا  الجد  محمل  على  النقد  هذا  تأخذ  الورقة  هذه  تفســيري)9(.  وســيط  دون 
الجغرافيا"  "انتقام  عبارة  لاحقًًا  تُُستدعى  حين  اســتخدامه:  لتقييد  بل  الكابلاني  الإطار 
أخرى  بمتغيرات  مشروطة  تفسيرية  أداة  فإنها  والإسرائيلية،  الإيرانية  الحالتين  تحليل  في 
السلوك  يفسر  قانون  لا  الحاكم-  الائتلاف  وبنية  العقوبات،  واقتصاد  النظام،  -شرعية 
الورقة  إليها  تطمح  التي  الاحتمالية  القراءة  بين  الدقيق  الفارق  هو  وهذا  عنها؛  بمعزل 

أنفسهم. كابلان  نقاد  منها  حذََّر  التي  البيئية  والحتمية 

العابرة.  الإحالة  بدل  مماثالًا  تأصيالًا  بالوكالة-  الحرب  -أدبيات  الثالثة  الطبقة  وتحتاج 
ثالث  طرف  من  مباشــر  غير  تدخالًا  بوصفها  بالوكالة  الحرب  ممفورد  أنــدرو  يُُعــرِِّف 
بالأفراد،  تزويد  متمايــزة:  مســارات  أربعة  عبر  قائم،  صراع  نتيجة  في  للتأثير  يســعى 
التفكيك  هذا  أن  والملاحظ  عسكري)10(.  غير  ودعم  مالي،  ودعم  عسكرية،  ومساعدة 
هذه  تعتمده  الذي  الرباعي  التفكيك  المضمــون،  لا  البنية  حيث  من  يوازي،  الرباعــي 
أن  إلا  السردية(  المؤسســية،  الاقتصادية،  العسكرية-الشــبكية،  )الأداة  نفســها  الورقة 
المباشر؛  الإقليمي  الفاعل  لا  الخارجي  "الراعي"  سلوك  لتفســير  إطاره  صاغ  ممفورد 
لأدبياته،  مشروعًًا  امتدادًًا  وكلاء  لشبكة  راعيًًا  بوصفها  إيران  على  هنا  تطبيقه  يجعل  ما 
خارج  بالوكالة-  لا  مباشرة  تتوسع  -التي  إسرائيل  على  ذاته  المنطق  تطبيق  يظل  بينما 
إلى  أصالًا  الورقة  احتاجت  لماذا  يفســر  ما  وهو  تمامًًا،  بالوكالة  الحرب  أدبيات  نطاق 

وحدها.  بالوكالة  الحرب  أدبيات  من  مستعار  لا  موازٍٍ  تفكيك  ابتكار 

أدبيات  من  يوازيها  ما  إلى  الكلاسيكية-  -الجيوبوليتيكية  نفسها  الأولى  الطبقة  وتحتاج 
يصف  وحدها.  العامة  السياسية  الجغرافيا  في  لا  تحديدًًا  الإيرانية  الحالة  في  متخصصة 
بنيوي  لضعف  إستراتيجية  استجابة  بوصفها  الإيرانية  الأمامي"  "الدفاع  عقيدة  نصر  فالي 
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غالب،  وسُُنِِّي  عربي  بمحيط  محاطة  شيعية  فارسية  دولة  محضًًا:  ا  أيديولوجّيًّ اختيارًًا  لا 
داخلها)11(.  موقعها  هشاشــة  عن  تعويضًًا  حدودها  خارج  النفــوذ  تصدير  في  تجــد 
 )British Journal of Middle Eastern Studies  ( في  منشورة  حديثة  دراسة  وتذهب 
صُُمِِّمت  التي  الأداة   :2026-2023 بعد  نفسها  العقيدة  هذه  أفول  فترصد  ذلك،  من  أبعد 
حين  ذاتها  الحدود  حماية  في  فشلت  الإيرانية  الحدود  خارج  إلى  المواجهة  كلفة  لنقل 
صراحة  الورقة  عنه  تُُجب  لم  ا  نظرّيًّ سؤاالًا  يطرح  ما  وهو  المباشــرة،  المواجهة  وقعت 
فشــل  أم  العقيدة،  رغم  قيدًًا  الجغرافيا  عودة  يعني  هنا  الجغرافيا"  "انتقــام  هل  بعــد: 
كانت  إذا  ما  يحدد  الإجابتين  بين  الفارق  ؟  أصالًا الجغرافيا  تجاوز  في  نفســها  العقيدة 

للانعكاس)12(. قابالًا  ا  تاريخّيًّ مسارًًا  أم  ثابتة  بنية  تصف  المركزية  الورقة  أطروحة 

ضروري  شــرط  هنا  الجغرافيا  بدقة:  محدد  الأدبيات  هذه  داخل  الورقــة  هذه  موقــع 
خيار،  كل  وكلفة  دولة  كل  أمام  المتاحة  الخيارات  قائمة  ترســم  التي  هي  كافٍٍ.  غير 
القرار-  اتخاذ  بنية  العقوبات،  اقتصاد  النظام،  -شــرعية  أخرى  متغيرات  تحســم  بينما 
بدل  منافســة  تفســيرات  اختبار  يفرض  النظري  الموقع  هذا  ا.  فعلّيًّ يُُنتقى  الخيارات  أيََّ 
الورقة في قسم مستقل لاحقًًا. تفعله  ما  الجغرافية سلفًًا، وهو  افتراض صحة الأطروحة 

2. التصميم المنهجي

 Structured, Focused( والمُُهيكََلــة  ـّزة  المُُرك� المقارنــة  تصميــم  الورقــة  تعتمــد 
"الأنظمة  تصميم  تُُمثِِّلان  حالتين  بوصفهما  وإســرائيل  إيران  وتختار   ،)Comparison
نظام  في  الدولتان  تختلف   :)Most-Different-Systems Design( اختلافًًا"  الأشــد 
في  تتشابهان  ذلك  ومع  الشرعية،  ومصدر  السكاني،  والحجم  والأيديولوجيا،  الحكم، 
التصميم  هذا  ا.  أمنّيًّ بها  المعترف  بالحدود  الاكتفاء  رفض  هو  محدد  جغرافي  ســلوك 
التوسع،  تفسر  قد  أخرى  متغيرات  عن  الأمنية  والبنية  الجغرافي  الموقع  أثر  عزل  يتيح 
يقوِِّي  التوسع(  )نمط  التابع  المتغير  باستثناء  تقريبًًا  شيء  كل  في  الحالتين  اختلاف  لأن 
خلف  يقف  بذاته-  الآمن  غير  الجغرافي  الموضع  -هو  مشــتركًًا  عامالًا  ثمة  بأن  الثقة 

معًًا. السلوكين 

حالة  كل  على  تُُطّبَّق  موحََّدة  تحليلية  أدوات  أربــع  عبر  الحالتين  بين  الورقــة  وتقــارن 
انتشار؟(،  وبأي  يُُســتخدم؟  )من  المجالية  أو  العسكرية-الشــبكية  الأداة  بالتســاوي: 
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المؤسسية-القانونية- والأداة  النفوذ؟(،  أو  الســيطرة  ل  تُُمّوَّ )كيف  الاقتصادية  والأداة 
الســردية-الهوياتية  والأداة  التراجع؟(،  من  ن  وتُُحّصَّ الوقائع  تُُثّبَّت  )كيف  الديمغرافية 
هذه  يميِِّز  ما  هو  الرباعي  التفكيك  هذا  التوسع؟(.  لتبرير  تُُستدعى  تاريخية  رواية  )أي 
تفصيل  دون  لـ"التوسع"  عام  بوصف  اكتفت  سابقة  معالجات  عن  الورقة  من  النسخة 

بها. يتحقق  التي  الآليات 

الجغرافيا  بعودة  يتعلق  الأمد  بنيوي طويل  مستوى  زمنيين:  مستويين  بين  الورقة  وتفصل 
مشــروط  إمبريقي  ومســتوى  الراهنة؛  اللحظة  تتجاوز  أطروحة  وهو  للقــوة،  دًًّدِّا  محــ
حتى   2023 الأول  أكتوبر/تشرين  في  الأقصى"،  "طوفان  من  الممتدة  الفترة  بمعطيات 
وإيران  إسرائيل  بين  مباشــرتين  حربين  شــهدت  فترة  وهي   ،2026 يوليو/تموز  مطلع 
2026(، ومذكرة تفاهم أميركية-إيرانية  2025 وفبراير/شباط-مايو/أيار  )يونيو/حزيران 
والورقة  السريع،  للتبدل  قابلة  المعطيات  هذه   .2026 يونيو/حزيران  في  الحرب  لإنهاء 
فتبقى  البنيوية  الأطروحة  أما  الأحداث؛  تتجاوزها  قد  تفاصيلها  بعض  بأن  صراحة  تُُقِِرُُّ 

التفاصيل. تغيََّرت  إذا  حتى  صالحة 

وبيانات  وإقليمية،  غربية  أبحــاث  مراكز  تقارير  المصادر:  تثليث  على  الورقــة  تعتمــد 
منهجية  بحدود  الورقة  وتُُقرُُّ  موثقة.  ميدانية  صحفية  وتغطية  وحكومية،  عسكرية  رسمية 
الاعتراضات  حصيلة  أو  القتلى  -كأعداد  فعلية  حرب  أثناء  الصادرة  البيانات  واضحة: 
وتضارب  اليقين  عــدم  من  عالية  درجة  تحمل  بعينهم-  قــادة  مصيــر  أو  الصاروخيــة 
اتجاه  البيانات بوصفها مؤشرات  الورقة هذه  المتحاربة، وتُُعامِِل  بين الأطراف  الروايات 
 2026 يوليو/تموز  بداية  عند  البحث  باب  إغلاق  بأن  الورقة  تُُقرُُّ  كما  نهائية.  أرقامًًا  لا 
الإيراني  النووي  الملف  على  التفاوض  مسار  -خصوصًًا  لاحقة  تطورات  أي  أن  يعني 

التحليل. نطاق  خارج  تقع   2026- أواخر  المقررة  الإسرائيلية  الانتخابات  ونتائج 

ثالًثًا: الحالة الإيرانية
1. الجغرافيا والتاريخ والعقيدة الأمنية  

لكنها  معروفة،  حدود  ذات  دولة  إيــران  تأسيســية:  مفارقة  على  الإيرانية  الحالة  تقــوم 
طارئًًا  ليس  الســلوك  هذا  عرضية.  لا  بنيوية  بصورة  حدودها  خارج  أمنهــا  في  تفكــر 
للهضبة  الإمبراطوري  التصور  من  طويل  بإرث  يتصل  إذ  الإسلامية؛  الجمهورية  علــى 
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محاطة  مرتفعة  مساحة  الإيرانية  الهضبة  واسع.  لمحيط  ا  طبيعّيًّ مركزًًا  بوصفها  الإيرانية 
ا  دفاعّيًّ عمقًًا  منحها  التكوين  وهذا   ،) شــماالًا البرز  غربًًا،  )زاغروس  جبلية  بسلاســل 
مختلفة  إقليمية  بيئات  خمس  على  مفتوحة  جعلها  المقابل  فــي  لكنه  ا،  تاريخّيًّ ـّا  داخلي�
غرب،  شــمال  والقوقاز  غربًًا،  والمشــرق  والعراق  جنوبًًا،  الخليج  واحد:  وقت  فــي 
أخرى  إقليمية  دولة  توجد  لا  شــرقًًا.  وباكستان  وأفغانستان   ، شــماالًا الوسطى  وآســيا 
من  يجعل  ما  وهو  المتباينة،  الجيوسياسية  البيئات  من  العدد  هذا  مع  حدودها  تتقاطع 
أمنها  ترى  أن  الأيديولوجية-  طبيعتها  كانت  ا  -أّيًّ طهران  في  حكومة  أي  على  الصعب 
تحول  وكل  العراق،  في  اضطراب  كل  واحد.  حدودي  خط  داخل  محصورًًا  القومــي 
لمكانتها  إدراكها  على  ينعكس  الوســطى،  آســيا  أو  القوقاز  في  تغير  وكل  الخليج،  في 

الحيوي. ومجالها 

الإمبراطوريات  الجغرافية:  الحقيقة  هذه  فوق  تفسيرية  طبقة  أضافت  التاريخية  الذاكرة 
لإيران  ا  ذاتّيًّ تصورًًا  أسََّســت  والقاجارية-  والصفوية  -الأخمينية  المتعاقبــة  الفارســية 
الإيراني  النفوذ  انكماش  شــكََّل  بينما  عادية،  إقليمية  دولة  لا  ا  حضارّيًّ مركزًًا  بوصفها 
الثورة  أعادت  ثانية.  تأسيسية  صدمة  الاستعمارية  القوى  أمام  عشــر  التاســع  القرن  في 
ورثت  التي  الدولة  وأيديولوجية.  دينية  بلغة  الإرث  هذا  صياغة   ،1979 عام  الإسلامية، 
الثورة،  وتصدير  والمقاومة،  المستضعفين،  خطاب  تبنََّت  الفارسية  الإمبراطورية  ذاكرة 
أنتجت  فقد   )1988-1980( العراقية-الإيرانية  الحرب  أما  الشيعية.  الجماعات  وحماية 
سنوات  ثماني  الراهنة:  الأمنية  العقيدة  على  تأثيرًًا  والأكثر  الأحدث  التكوينية  الصدمة 
لطهران،  فعََّال  دولي  أو  إقليمي  دعم  أي  غياب  مع  الإيرانية،  الأراضي  داخل  القتال  من 
الأمن  وأن  ا،  جّدًّ متأخر  الحدود  خط  عند  الدفاع  بأن  القرار  صانع  لدى  قناعة  رسََّخت 
عقيدة  نشأت  تحديدًًا  الصدمة  هذه  من  نفسه.  الإيراني  العمق  عن  بعيدًًا  يُُدار  أن  يجب 
طبقات  بناء  المقاومة:  لمحور  المنطقي  الأساس  لاحقًًا  شكََّلت  التي  الأمامي"  "الدفاع 
مع  الإيراني،  الداخل  إلى  تصل  أن  قبل  الأولى  الصدمة  تمتــص  الحدود  خــارج  ردع 
الفارق  وتعويض  الإقليمي  النفوذ  توســيع  بين  يجمع  هجومي-دفاعي  مزدوج  منطــق 

المتحدة)13(.   والولايات  إسرائيل  مقابل  العسكرية  القوة  في  التقليدي 

أراضٍٍ،  ضم  إلى  دائمًًا  يحتاج  لا  توســع  بإيران:  خاص  توســع  نموذج  نشــأ  هنا  ومن 
العراق  أخرى.  دول  داخل  نفوذ  طبقات  يبني  وإنما  مباشــرًًا،  احتلاالًا  نفســه  يعلن  ولا 
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تحولت  سوريا  الله.  حزب  عبر  ردع  منصة  إلى  تحول  لبنان  ا.  وأمنّيًّ ا  سياسّيًّ عمقًًا  أصبح 
الأحمر  البحر  على  ضغط  ورقة  صار  اليمن  بالمتوسط.  طهران  يصل  حيوي  ممر  إلى 
منطق  عبر  الإقليمي  الردع  منظومة  في  دخلت  المذهبي،  بعدها  رغم  وغزة،  والخليج. 

الساحات". "وحدة 

من  عسكرية  شبكة  واحدة:  أداة  لا  متداخلة  أدوات  أربع  عبر  ا  عملّيًّ التوسع  هذا  يتحقق 
تُُحوِِّل  مؤسسية  وأطر  وتغذيها،  الشــبكة  هذه  تموِِّل  اقتصادية  وبنية  والوكلاء،  الحلفاء 
أخلاقي  بغطاء  جميعًًا  الثلاثة  تكسو  سياسية  ورواية  دائم،  حضور  إلى  المؤقت  النفوذ 
خدمة  في  تتكامل  كانت  وإن  الخاص،  منطقها  الأدوات  هذه  من  أداة  ولكل  وتاريخي. 
خارجها. من  يُُدار  بعمق  الرسمية  الحدود  داخل  العمق  غياب  تعويض  نفسه:  الهدف 

2. الأدوات المنهجية للتوسع الإيراني  
كي  عربية  عاصمة  فوق  علمها  رفــع  إلى  إيران  تحتــاج  لا  العسكرية-الشــبكية:  الأداة 
تدريب  وشبكة  تمويل،  وقناة  ا،  محلّيًّ حليفًًا  تمتلك  أن  يكفيها  فيها؛  عميقًًا  نفوذًًا  تمارس 
أكبر.  إقليمي  بصراع  المحلي  الصراع  تربط  سياســية  ورواية  إمداد،  وخط  وتســليح، 
منصة  إلى  ولبنان  الشعبي،  الحشــد  عبر  وأمني  إلى عمق سياســي  العراق  تحوََّل  هكذا 
طهران  يصل  بري  ممر  إلى  الأسد-  نظام  سقوط  -قبل  وسوريا  الله،  حزب  عبر  ردع 
بينما  الحوثيين،  عبر  والخليج  الأحمر  البحر  على  ضغط  ورقة  إلى  واليمن  بالمتوسط، 
اختلافها  رغم  الســاحات"  "وحدة  منطق  عبر  الإقليمي  الردع  منظومة  في  غزة  دخلت 
"الدفاع  عقيدة  أن  إلى  تحديــدًًا  الوظيفة  لهذه  دراســة  وتخلص  إيران.  عن  المذهبــي 
بتشكيل  تتصل  ميدانية  -فائدة  متمايزتين  فائدتين  تحقق  النمط  هذا  تفسر  التي  الأمامي" 
ا، وفائدة تعبوية تتصل بخطاب الصمود العسكري أمام الداخل  الواقع الإستراتيجي فعلّيًّ
بما  طهران،  نوايا  حول  متصاعدة  إقليمية  شــكوكًًا  توّلِّد  المحصلة  في  لكنها  الإيراني- 

تخدمه)14(. مما  أكثر  الطويل  المدى  على  نفسها  تقوِِّض  قد  إستراتيجية  يجعلها 

بل  وحدها  والسياسية  الأمنية  القنوات  عبر  الإيراني  النفوذ  يتحرك  لا  الاقتصادية:  الأداة 
من  والعراق  إيران  بين  التجاري  التبادل  حجم  اقترب  ممتدة.  اقتصادية  مصالح  بنية  عبر 
دولار  مليار   25 إلى  بالوصول  عراقية  توقعات  مع   ،2024 عام  خلال  دولار  مليار   12
العقوبات)15(.  ظل  في  لإيران  الاقتصادية  المنافذ  أهم  أحد  العراق  يجعل  ما  سنويًًّا؛ 
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العراق  بإيران وحلفائها داخل  المرتبطة  الوقود  تهريب  أن شبكات  تقارير غربية  وقدََّرت 
السلع  أن  إلى  إيرانية  تقديرات  تشير  بينما  سنويًًّا)16(،  دولار  مليار  عن  يقل  لا  ما  توّلِّد 
النفوذ  أن  يعني  ما  العراقية؛  الاستهلاكية  السوق  من   % 20 نحو  على  تستحوذ  الإيرانية 
المســلح)17(.  الفصائل  عبر  يتحرك  ما  بقدر  اليومية  الاســتهلاك  أنماط  عبر  يتغلغل 
قاطعة  ســببية  علاقة  بمفردها  تُُثبت  ولا  الاقتصادي  التغلغل  عمق  تقيس  الأرقام  هذه 
قرائن  تحتاج  ا"  بنيوّيًّ "نفوذًًا  بوصفها  فقراءتها  السياســية؛  والتبعية  التجاري  التبادل  بين 

وحده.    التبادل  ميزان  تتجاوز  إضافية  مؤسسية 
الشــكل  من  خصوصًًا،   2024 منذ  الإيراني،  النفوذ  من  جزء  تحوََّل  المؤسســية:  الأداة 
في  الموقعة  التفاهم  مذكرة  ديمومة.  أكثر  مؤسســي  شــكل  إلى  البحت  الميليشــياوي 
وشركة  الشعبي  بالحشــد  المرتبطة  العراقية  المهندس  شــركة  بين   2024 مارس/آذار 
والتجارة،  والطاقة  البناء  مشاريع  في  التعاون  غطََّت   CMEC العملاقة  الصينية  الهندسة 
الأول  أكتوبر/تشرين  وبحلول  تجاري".  غطاء  تحت  النفوذ  "مأسسة  على  مؤشر  وهي 
لاريجاني،  علي  الإيراني،  القومي  للأمن  الأعلى  المجلس  أمين  زيارة  عــزََّزت   ،2025
الدولة  بنية  داخل  الشــعبي  الحشــد  اندماج  تكريس  إلى  الرامية  الجهود  بغــداد  إلــى 

بيروقراطية)18(. ديمومة  إلى  العسكري  النفوذ  لتحويل  سعيًًا  العراقية، 
يربط الخطاب الرسمي الإيراني السلوك التوسعي برواية "المستضعفين"  الأداة السردية: 
الكلفة  تبرير  غرضيــن:  تخدم  رواية  وهــي  الغربية-الإســرائيلية،  الهيمنــة  ومقاومــة 
المحليين  الحلفاء  ومنح  الإيراني،  الداخل  أمام  الإقليمي  للتوســع  الباهظة  الاقتصادية 
نفســها  الرواية  هذه  أن  غير  الضيقة.  الوطنية  حســاباتهم  يتجاوز  ـّا  أيديولوجي� غطــاءًً 
الشبكة  وقدرة  الخطاب  بين  الفجوة  اتسعت  فكلما   :2023 بعد  ا  تفسيرّيًّ عبئًًا  أصبحت 
المقاومة  محور  عليه  بُُني  الذي  الرمزي  الرصيد  استنزاف  ازداد  الفعلية،  الحماية  على 

. أصالًا

3. ما تغيَّرَ بعد "طوفان الأقصى"
في  رمزية  لا  حقيقية  انعطاف  نقطة   2023 الأول  أكتوبر/تشــرين  من  الســابع  يشــكِِّل 
جوهر  يمثل  لأنه  مستقالًّا  تفصيالًا  ويستحق  الإيرانية،  العسكرية-الشبكية  الأداة  مســار 
من  الإســرائيلي-الأميركي  الهدف  تحوََّل  التاريخ،  ذلك  فمنذ  المنطقة.  فــي  التحــول 
اغتيل   ،2024 ســبتمبر/أيلول  في  متكاملة.  كبنية  تفكيكه  إلى  المقاومة  محور  احتواء 
العميد  بصحبة  بيروت  في  له  ملجأ  فــي  الله،  نصر  حســن  الله،  لحزب  العام  الأميــن 
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 ،2024 الأول  ديسمبر/كانون  وفي  نيلفروشــان،  عباس  الإيراني،  الثوري  الحرس  في 
حزب  عبره  تزوِِّد  طهران  كانت  الذي  البري  الممر  قطع  ما  الأســد؛  بشار  نظام  ســقط 
تآكلت  وقد  التالية  المرحلة  إيران  دخلت   ،2025 مطلــع  بحلول  بالسلاح)19(.   اللــه 

الإسلامية)20(. الجمهورية  تأسيس  منذ  مسبوق  غير  نحو  على  الإقليمي  ردعها  بنية 

ضربة  أول  وهي  الصاعد"،  الأسد  "عملية  إسرائيل  شنََّت   ،2025 يونيو/حزيران   13 في 
عُُرف  فيما  نفســها،  الإيرانية  الأراضي  داخل  والعســكرية  النووية  البنية  ضد  مباشــرة 
على  بضربات  المتحدة  الولايات  لاحقًًا  فيها  شــاركت  عشــر"،  الاثني  الأيام  بـ"حرب 
والردع  الغموض  أن  مزدوجًًا:  ا  إستراتيجّيًّ وهمًًا  الحرب  هذه  كسرت  نووية)21(.  مواقع 
لنجدة  ا  تلقائّيًّ ســيتحرك  المقاومة  محور  وأن  نهاية،  لا  ما  إلى  إيران  يحميان  بالوكالة 
أن  طهران  اختارت  الشبكة،  تعبئة  بدل  ذلك:  يحدث  لم  مباشــرة.  مواجهة  في  طهران 
الوكلاء  على  الاعتماد  لجدوى  عميقة  إستراتيجية  مراجعة  إلى  إشارة  في  بمفردها،  تردََّ 

نووية)22(. دولة  مع  المباشرة  المواجهة  سيناريو  في 

الولايات  أطلقت   ،2026 فبراير/شــباط   28 في  لاحقًًا.  جاءت  الأعمق  القطيعة  لكن 
الهادر"  و"الأســد  ا  أميركّيًّ الملحمي"  -"الغضب  مشــتركة  عملية  وإســرائيل  المتحدة 
ساعة،  عشرة  اثنتي  خلال  غارة   900 نحو  الأولى  موجتها  في  اســتهدفت  إســرائيلّيًّا- 
الحرس  قادة  كبار  مــن  وعدد  خامنئي،  علي  الأعلى،  المرشــد  مقتل  عــن  وأســفرت 
الدفاع،  ووزير  پاكپــور،  محمد  الثوري،  الحرس  قائد  بينهــم  من  والجيش،  الثــوري 
اغتيال  عملية  أول  هي  هــذه  باقري)23(.  محمد  الأركان،  ورئيس  نصيــرزاده،  عزيــز 
عملية  "أكبر  بوصفها  ا  غربّيًّ ـِرت  فُُس� وقد   ،1979 منذ  الإيرانية  الدولة  رأس  تســتهدف 
البشرية  الاســتخبارات  من  مزيج  على  اعتمدت  النزاع"،  تاريخ  في  قيادي  اســتهداف 
حرب  في  فعلت  مما  بأوسع  إيران  ردََّت  سنوات)24(.  مدى  على  والفضائية  والإشارية 
أميركية،  وقواعد  إسرائيل،  استهدفت  مسيََّرة  وطائرات  صواريخ   :2025 يونيو/حزيران 
أغلق  فيما  الأردن،  إلى  إضافة  واحدة  دفعة  خليجية  دول  ست  إلى  مرة  لأول  وامتدت 
وإســرائيل،  المتحدة  بالولايات  المرتبطة  الملاحة  أمام  هرمز  مضيق  الثوري  الحــرس 

عالمية)25(. نفطية  صدمة  محدثًًا 

القيادة  لاريجاني  علي  تولى  لافتة:  بســرعة  نفســها  إنتاج  الإيرانية  المؤسســة  أعادت 
جديدًًا،  أعلى  مرشدًًا  الراحل،  المرشد  نجل  خامنئي،  مجتبى  بويع  ثم  المؤقتة،  الفعلية 
مهمة:  مفارقة  يكشــف  ما  وهو  غربية،  اعتراضات  رغم   ،2026 مارس/آذار  مطلع  في 
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أن  كشفت  لكنها  الحكم،  بنية  في  ا  فورّيًّ انهيارًًا  تُُنتج  لم  الأعلى  قائدها  الدولة  خسارة 
خليفته  وأن  ر،  المتصّوَّ من  الأب  خامنئي  بشــخص  ارتباطًًا  أكثر  كانت  النظام  شــرعية 
استئناف  بعد  موازية  لبنانية  جبهة  إلى  الحرب  توسََّعت  تشددًًا)26(.  أكثر  توجهًًا  أظهر 
إسرائيل  فشنََّت  خامنئي،  اغتيال  على  ا  رّدًّ مارس/آذار،   2 في  النار،  إطلاق  الله  حزب 
الجسور  ودمََّرت  عسكرية،  فرق  خمس  خلاله  نشرت  مارس/آذار،   16 في  ا،  برّيًّ غزوًًا 
اللبنانية  الأراضي  داخل  الفعلي  احتلالها  مساحة  ووسََّعت  الليطاني،  نهر  على  الرئيسية 

المؤقت)27(.  النار  إطلاق  وقف  بحلول  مربع  كيلومتر  و600   570 بين  ما  إلى 

تفعيل  وألمانيا(  وفرنســا  )بريطانيا  الأوروبي  الثلاثي  أعاد  الانهيار:  تفاقــم  اقتصادي�ـّا، 
البنك  وتوقََّع   ،2025 ســبتمبر/أيلول  في  الأممية،  للعقوبــات  التلقائي"  "الزناد  آليــة 
من  يقترب  تضخم  مع  و2026   2025 عامي  خلال  الإيراني  الاقتصاد  انكماش  الدولي 
عمََّت  شعبية  احتجاجات   ،2025 الأول  ديســمبر/كانون   28 في  اندلعت،  بينما   ،% 60
المعيشية)28(. الأوضاع  تردي  بسبب  جميعها  والثلاثين  الإحدى  الإيرانية  المحافظات 

بعد أسابيع من التصعيد المتقطع، توصل الجانبان الأميركي والإيراني، بوساطة باكستانية 
 17 في  تلاه،   ،2026 أبريل/نيســان   8 في  مرحلي  نار  إطلاق  وقف  إلى  قطريــة،  ثــم 
والإيراني،  الأميركي  الرئيســين،  بين  آباد"  إسلام  "مذكرة  توقيع   ،2026 يونيو/حزيران 
مضيق  فتح  وإعادة  يومًًا،  ستين  النار  إطلاق  وقف  تمديد  شملت  ا،  رسمّيًّ الحرب  لإنهاء 
أن  على  قطر،  في  المجمََّدة  الإيرانية  الأصول  من  جزء  عن  والإفراج  تدريجي�ـّا،  هرمــز 
تشمل  ولم  للتفاوض)29(.  مفتوحة  النفطية  والعقوبات  النووي  البرنامج  ملفات  تبقى 
 ،2026 يونيو/حزيران   15 في  نتنياهو،  أعلن  كامل:  بشــكل  لبنان  جبهة  التســوية  هذه 
الضرورة"،  اقتضت  "طالما  اللبنانية  العازلة"  "المنطقة  في  ســتبقى  إســرائيل  قوات  أن 
لو  "حتى  يحدث  لن  الانسحاب  أن  أســبوع  بعد  كاتس،  يســرائيل  الدفاع،  وزير  وأكد 
بالعودة  لهم  يُُسمح  لن  نازح  ألف  مئتي  نحو  أن  مضيفًًا  المتحدة"،  الولايات  به  طالبت 

منازلهم)30(. إلى 

يوليو/ مطلع  صــدرت،  متعددة  تحليلات  بحســب  المرحلة،  لهذه  الصافية  النتيجــة 
"ســكون  إلى  تحوله  بل  الحرفي  بالمعنى  المقاومة  محور  انهيار  ليســت   ،2026 تموز 
المنطقة  اقتصاد  عبر  مالي�ـّا  وتكيُُّفًًا  تســلح  إعادة  يُُخفي  ظاهري  هدوء  إســتراتيجي": 
جانب  إلى  الإعمار،  إعادة  وعقود  الرقمية  والعملات  النفط  تهريب  على  القائم  الرمادية 
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شبه  ميليشيات  من  رخوة  كونفيدرالية  إلى  طهران  تديرها  مركزية  بنية  من  الشبكة  تحول 
المركزية)31(. للسيطرة  قابلية  أقل  لكن  الاستمرار  على  قدرة  أكثر  مستقلة، 

فهي،  إستراتيجية؛  مفارقة  تحمل  نفسها  التفاهم  مذكرة  أن  إلى  أخرى  تحليلات  وتشير 
العســكرية  البنية  من  كبير  جزء  وتدمير  الأعلى  المرشــد  اغتيال  عقب  صدورها  رغم 
قراءات  -بحســب  تضمنت  بل  المعلن،  النظام"  "تغييــر  هدف  تحقق  لــم  الإيرانيــة، 
عن  ا  فعلّيًّ وتخليًًا  باقيًًا،  ا  إقليمّيًّ فاعالًا  بوصفها  بإيران  ا  ضمنّيًّ أميركي�ـّا  اعترافًًا  إقليميــة- 
الضربة  حجم  بين  التناقض  هذا  المنازََعة)32(.  غير  الإقليمية  الإسرائيلية  الهيمنة  فكرة 
المركزية:  الورقة  لأطروحة  إضافّيًّا  دليالًا  يقدِِّم  السياســية  نتيجتها  وهشاشة  العســكرية 
ذلك  يُُترجََم  لا  الصميم،  في  الإيرانية  العسكرية-الشــبكية  الأداة  تُُصاب  حين  فحتــى 
أصالًا  الشبكة  أنتجت  التي  الجغرافية  البنية  لأن  شامل،  جيوسياسي  تفكُُّك  إلى  ا  تلقائّيًّ
إعادة  لاحقًًا  وتتيح  قائمة  تبقى  محيطهــا-  عن  إيران  عزل  وتعذُُّر  المتعدد،  -الجــوار 

مختلفة. بصورة  ولو  الشبكة  تشكُُّل 

النفوذ  واســعة  فهي  مثقل،  توســع  مرحلة  إلى  وصلت  إيران  إن  القول:  يمكن  لذلك 
ضغط  أدوات  لديها  شــرعية.  إلى  النفوذ  هذا  تحويل  في  متزايدة  صعوبة  تواجه  لكنها 
لكنها  الإقليمي،  الإزعاج  على  قدرة  تمتلك  بها.  الاحتفاظ  كلفة  من  تعاني  لكنها  كثيرة، 
المتوسط.  إلى  الخليج  من  ممتدة  شــبكة  لإدارة  وسياســية  اقتصادية  موارد  إلى  تحتاج 
المحلية،  البيئات  وتنوع  الجبهات،  وتعدد  المســافة،  الجغرافيا:  عامل  منها  ينتقم  وهنا 
للتآكل  وقابالًا  للتمدد  قابالًا  الإيراني  النفوذ  تجعل  كلها  الحلفاء،  في  التحكم  وصعوبة 

نفسه. الوقت  في 

رابًعًا: الحالة الإسرائيلية
1. الجغرافيا والتاريخ والعقيدة الأمنية  

المنطق  في  تشــابه  وإن  الجغرافي  المعطى  في  تمامًًا  ـًا  معاكس� نموذجًًا  إســرائيل  تقدِِّم 
الوسطى  المناطق  بعض  في  عرضها  يتجاوز  لا  المساحة،  صغيرة  دولة  فهي  السلوكي. 
اللازم  الوقت  يمنح  الذي  الإستراتيجي  العمق  إلى  ا  بنيوّيًّ وتفتقر  كيلومترًًا،  عشر  خمسة 
هو  وحدها،  الأيديولوجيا  لا  البحت،  الفيزيائي  المعطى  هذا  أولى.  ضربة  لاســتيعاب 
أرض  إلى  المعركة  نقل  متلازمين:  مبدأين  على  تأسســت  مبكرة  أمنية  عقيدة  أنتج  ما 
لتعويض  الجوي  والتفوق  المبكر  الإنذار  في  والاســتثمار  ذلك،  أمكن  كلما  الخصم 
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في  العقيدة  هذه  ملامح  ديان  وموشــيه  غوريون  بن  ديفيد  صاغ  البري.  العمق  غيــاب 
المحتلة  الأراضي  تحوََّلت  حيــن   1967 حرب  وثبََّتتها   ،1948 بعد  الأوليــن  العقديــن 
الصدمة  يمتص  فعلي  إستراتيجي"  "عمق  إلى  وغزة-  الغربية  والضفة  والجولان  -سيناء 
التدريجي  التحول  بدأ  بالذات  اللحظة  هذه  من  الضيقة.  الأصلية  الحدود  بدل  الأولى 
الخارج"،  إلى  الحدود  "دفع  إلى  الحدود"  "حماية  من  الإســرائيلي  الأمن  مفهوم  في 

لاحقة. كبرى  حرب  كل  في  تسارع  بل  يتوقف  لم  تحول  وهو 

متجذرة  عقيدة  بل   2026 حرب  فرضته  ا  لحظّيًّ ابتكارًًا  ليســت  الأمنية"  "المنطقة  فكرة 
إســرائيل  أقامت   ،1982 عام  لبنان  اجتياح  بعد  الماضي:  القرن  ثمانينــات  إلى  تعــود 
عشــر  واثني  اثنين  بين  يتراوح  بعمق  ا  أمنّيًّ شــريطًًا  الجنوبي  لبنان  جيش  مع  بالتعاون 
ا  جندّيًّ  256 مقتل  بلغت  بكلفة  عامًًا،  عشر  خمسة  استمر  لبنان  جنوب  داخل  كيلومترًًا 
التجربة  أن  والمفارقة   .)33(2000 عــام  الجانب  أحادي  الانســحاب  قبل  ا  إســرائيلّيًّ
بقدر  الأمنية  فاعليته  تدعم  لا  اللبناني-  الأمني  -الشريط  ذاته  النموذج  لهذا  التاريخية 
لا  أحادي  بانسحاب  انتهت  المسلح  الاحتكاك  من  عامًًا  عشر  خمسة  استنزافه:  توثِِّق  ما 
النموذج  تكرر  وهي  بعد  نفسها  إسرائيل  تحسمه  لم  سؤال  وهو  المنشود،  الردع  بتحقيق 
السلام  اتفاقية  بعد  ا  تدريجّيًّ العقيدة  هذه  تراجعت  وقد  اليوم.  وسوريا  ولبنان  غزة  في 
من  الانسحاب  بعد  ثم  المباشرة،  البرية  الجبهات  أخطر  أزالت  التي   ،1979 مصر،  مع 
أكتوبر/تشرين  من  السابع  بعد  مســبوقة  غير  بقوة  الظهور  لتعاود  نفســه،  لبنان  جنوب 
بوصفه  التحول  هذا   RAND مؤسســة  من  إفرون  شــيرا  الباحثة  تصف   .2023 الأول 
كان  إذا  ما  تقدير  بدل  النوايا:  لا  القــدرات  مع  التعامل  قوامها  جديدة  دفاعيــة  عقيــدة 
بصرف  ا  فيزيائّيًّ الخصم  إبعاد  إلى  الإسرائيلي  التخطيط  ينتقل  لهجوم،  يخطط  الخصم 
وسوريا  ولبنان  غزة  أن  الأطلسي  لمجلس  تحليل  ويرى  المعلنة)34(.  نواياه  عن  النظر 
والتحويل  العسكري  العمق  على  تقوم  متماسكة  عازلة  مناطق  عقيدة  مجتمِِعةًً  تشــكِِّل 
تحوِِّل  أنها  الأصلي  خطرها  وأن  مدتها،  حول  السياســي  والغموض  للحدود  المادي 

دائمة)35(.      إقليمية  وقائع  إلى  طارئة  أمنية  ترتيبات 

موضع  بل  محايدًًا  توصيفًًا  ليس  عازلة"  "مناطق  بوصفها  الترتيبات  هذه  تأطير  أن  غير 
الغربية  الإعلام  وسائل  من  عدد  لتغطية  نقدية  مراجعة  ترى  نفسها.  الأدبيات  في  نزاع 
يجري  ما  أن  يُُخفي  لغويًًّا  تلطيفًًا  بوصفه  يعمل  العازلة"  "المنطقة  مصطلح  أن  الكبرى 
-خلافًًا  ذاته  المصطلح  وأن  معًًا،  وسوريا  ولبنان  غزة  في  سيادية  لأراضٍٍ  فعلي  احتلال 
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سيطرة  لوصف  يُُستخدم  متحاربتين-  قوتين  تفصل  محايدة  كمساحة  القاموسي  لتعريفه 
تعتمده  الذي  الأمني  التوصيف  يُُبطل  النقد لا  متبادل)36(. هذا  الجانب لا فصل  أحادية 
الجانب  يصفها  )كما  الإســرائيلية  الأمنية  العقيدة  ا:  منهجّيًّ تمييزًًا  يفرض  لكنه  الورقة، 
ا على الأرض هما مستويان  ينتج عنها فعلّيًّ الدولي لما  القانوني  الإسرائيلي( والتوصيف 
الفارق  بخصوص  ســابقًًا  نفســها  الورقة  نبََّهت  -كما  الفارق  هذا  وإغفال  مختلفــان، 
مصطلحات  تبني  لخطر  التحليل  يعرِِّض  والإسرائيلية-  الإيرانية  الحالتين  بين  القانوني 
خارج  تبقى  وحدها  الغربية  الضفة  محايدة.  وصفية  حقائق  بوصفها  الصراع  طرفي  أحد 
استيطانًًا  بل  عازل  شريط  عبر  للتهديد  ا  فيزيائّيًّ إبعادًًا  ليس  فيها  يجري  فما  المنطق:  هذا 
الورقة بوصفها  الضفة في هذه  تُُعامََل  لماذا  يفسر  ما  قانونيًًّا تدريجيًًّا، وهو  مباشرًًا وضمًًّا 
مع  اشتراكها  رغم  العسكرية-الحدودية،  الأداة  لا  المؤسسية-الاستيطانية  للأداة  تطبيقًًا 

القائمة.    بالحدود  الاكتفاء  لرفض  العام  المنطق  في  ولبنان  سوريا 

يعيد  مباشر  عســكري  توغل  متداخلة:  أدوات  أربع  عبر  بدوره  التوســع  هذا  ويتحقق 
إلى  العسكري  الموقع  يحوِِّل  وقانوني  عمراني  وتثبيت  ا،  ميدانّيًّ التََّماس  خطوط  رســم 
يُُبقي  الخارجية  والمســاعدات  العامة  الموازنة  من  مباشــر  وتمويل  دائم،  إداري  واقع 
فيه.  الطعن  يصعب  ا  أخلاقّيًّ غطاءًً  تمنحه  أمنية-تاريخية  ورواية  مستدامًًا،  التوســع  هذا 
تطبيقًًا  إلا  ليست  وغزة-  والضفة  ولبنان  -سوريا  التوسع  هذا  جبهات  من  جبهة  وكل 

أمن.    إلى  المسافة  تحويل  نفسه:  للمنطق  ا  محلّيًّ

2. الأدوات المنهجية للتوسع الإسرائيلي

ســقوط  بعد  جديدًًا  زخمًًا  النزوع  هذا   2025 عــام  منــح  العســكرية-المجالية:  الأداة 
فض  اتفاقية  إطار  متجاوزًًا  سوريا  جنوب  في  الإســرائيلي  الجيش  توغل  الأســد:  نظام 
عشر  خمسة  ثم  عشرة  بعمق  أمني  شريط  عن  الحديث  وتحوََّل   ،1974 لعام  الاشتباك 
لبنان،  وفي  دمشــق)37(.  باتجاه  تمتد  السلاح  منزوعة  بمنطقة  مطالبة  إلــى  كيلومتــرًًا 
بعد  نقاط  خمس  في  الإســرائيلي  الجيش  بقي  أخرى:  بصيغة  نفســها  الفكرة  تكررت 
ا  جذرّيًّ النقاط  هذه  تتوسع  أن  قبل   )38(2025 فبراير/شباط  في  الانسحاب  مهلة  انتهاء 
الأراضي  من  مربع  كيلومتر   600-570 بلغ  كامل  بري  غزو  عبــر   2026 حــرب  خلال 
إســتراتيجية  ضمن  الليطاني  جنوب  المنازل  آلاف  عشــرات  بتدمير  مصحوبًًا  اللبنانية، 

إليها)39(. السكان  عودة  لمنع  معلنة 
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التجارة  من  مختلطة  شبكة  عبر  التمويل  يتحرك  حيث  لإيران؛  خلافًًا  الاقتصادية:  الأداة 
تمامًًا:  متمايزتين  قناتين  عبر  الإســرائيلي  التمويل  يتحرك  الرســمية،  وغير  الرســمية 
الداخلي،  الصعيد  فعلى  المباشــرة.  الخارجية  والمســاعدة  الداخلية  العامة  الموازنــة 
الحكم  توليها  منذ  استثمرت  نتنياهو-سموتريتش  حكومة  أن  الآن  السلام  منظمة  قدََّرت 
شملت   ،2026 مطلع  حتى  المستوطنات  في  شيكل  مليار   19.3 يقارب  ما   2022 أواخر 
الاستثمار  إجمالي  خُُمس  )أي  الضفة  داخل  طرق  لشــقِِّ  شــيكل  مليارات   3.61 نحو 
ائتلافية  مخصصات  إلى  إضافة  كلها(،  الدولة  مســتوى  على  الطرق  في  الإســرائيلي 
شــيكل،  مليون   395 نحو   2026 مطلع  في  وحدها  بلغت  الاســتيطان  لوزارة  متكررة 
ســنوية  بكلفة   ،2026 يونيو/حزيران  في  أُُقِِرََّ،  للمســتوطنين  ضريبية  إعفاءات  وقانون 
بل  واحدة  وزارة  عبر  يمر  لا  الداخلــي  التمويل  هذا  شــيكل)40(.  مليون   130 تناهــز 
مركزية؛  معايير  دون  الحكومة  في  شــريك  حزب  لكل  مخصصة  ائتلافية"  "أموال  عبر 
هنا  الاقتصادية  الأداة  يحوِِّل  ما  وهو  ا،  برلمانّيًّ مساءلته  أو  تتبعه  الصعب  من  يجعل  ما 
معهد  قدََّم  فقد  الخارجي،  الصعيد  على  أما  عنها.  بديل  لا  المؤسسية  للأداة  امتداد  إلى 
مســاعدات  دولار  مليار   21.7 عن  يقل  لا  ما  صرفت  المتحدة  الولايات  أن  كوينســي 
 2025 وسبتمبر/أيلول   2023 الأول  أكتوبر/تشــرين  بين  لإسرائيل  مباشرة  عســكرية 
الفارق  بعد)41(.  تُُصرف  لم  المليارات  بعشــرات  مســتقبلية  التزامات  فوق  وحدها، 
بينما  )الاســتيطان(،  الإقليمية  الوقائع  تثبيت  تموِِّل  الأولى  أن  القناتين  بين  الجوهري 
ما  وهو  وسوريا(؛  ولبنان  إيران  على  )الحرب  الإقليمية  العسكرية  القدرة  الثانية  تموِِّل 
إدامة  هو  واحدًًا  هدفًًا  تخدم  التي  للإيرانية  خلافًًا  الإسرائيلية،  الاقتصادية  الأداة  أن  يعني 

واحدًًا. هدفًًا  لا  المصدر  ومنفصلي  متوازيين  هدفين  تخدم  الشبكة، 

الشكل  من  التوسع  انتقل  الغربية،  الضفة  في  المؤسســية-القانونية-الديمغرافية:  الأداة 
على  ا  نهائّيًّ إســرائيل  وافقت  الصريــح.  الإداري-القانوني  الشــكل  إلــى  العمرانــي 
الكتل  ويربط  وجنوبها  الضفة  شمال  بين  الجغرافي  التواصل  يقطع  الذي   E1 مشــروع 
موجة  ضمن  جديدة)42(  استيطانية  وحدة   3400 نحو  عبر  بالقدس  الكبرى  الاستيطانية 
عام  خلال  جديدة  اســتيطانية  وحدة  ألف   28 نحو  بلغ  ا  قياســّيًّ رقمًًا  بلغت  اســتيطانية 
أقرََّت  حين   ،2026 فبراير/شــباط  في  جاء  الأخطر  التحول  لكن  وحــده)43(.   2025
المنطقة  في  الأراضي  تســجيل  صلاحية  تنقل  قرارات  سلســلة  الإســرائيلية  الحكومة 
لا  أرض  أي  تســجيل  يتيح  بما  العدل،  وزارة  إلى  العســكرية  المدنية  الإدارة  من  "ج" 
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للتخصيص  قابلة  دولة"  "أرض  بوصفها  الرسمية  ملكيتها  إثبات  الفلسطينيون  يســتطيع 
تُُحدث  بأنها  الخطوة  هذه  ســموتريتش،  بتسلئيل  المالية،  وزير  وصف  للمســتوطنين. 
كاتس،  يسرائيل  الدفاع،  وزير  عََدََّها  فيما  والمدني"،  القانوني  الواقع  في  ا  جوهرّيًّ "تغييرًًا 
الخطوة -التي وُُصفت  لترسيخ هذه الأرض للأجيال". هذه  "سياسة واضحة  تعبيرًًا عن 
مؤقت  عسكري  إجراء  من  الإدارية  السيطرة  تحوِِّل  القانون"-  عبر  زاحف  "ضمٌٌّ  بأنها 
الأداة  من  ا  نوعّيًّ انتقــاالًا  وتمثل  عنها،  التراجــع  يصعب  دائمة  بيروقراطية  بنيــة  إلــى 
والســيادة  الملكية  تعريف  )إعادة  المؤسســية  الأداة  إلى  مســتوطنات(  )بناء  العمرانية 
ثلاث  خلال  جديدة  مستوطنة   68 اعتماد  تسريع  ذلك  ورافق  الداخلي()44(.  بالقانون 
أممي  تقرير  وسط   ،210 نحو  إلى  الرسمية  المستوطنات  إجمالي  ليصل  فقط،  سنوات 
الاستيطان  توسع  بفعل  واحد  عام  خلال  قسرّيًّا  فلسطيني  ألف   36 من  أكثر  تهجير  وثََّق 
ا  وظيفّيًّ مرتبطًًا  بوصفه  التشريعي  التسارع  هذا  قراءة  أن  بيد  له)45(.  المصاحب  والعنف 
مع  يبدأ  لم  الزاحف  الضم  فمشروع  دقيقًًا.  ا  زمنّيًّ تصحيحًًا  تحتاج  إيران  على  بالحرب 
ديســمبر/  1 في  الموقََّع  الائتلاف،  اتفاق  نصََّ  عامين:  من  بأكثر  يســبقها  بل  الحرب، 
تطبيق  سياسة  وتعزيز  بـ"صياغة  الوزراء  رئيس  التزام  على  صراحةًً   ،2022 الأول  كانون 
الأقصى  طوفان  قبل  -أي   2023 فبراير/شباط   23 وفي  والسامرة"،  يهودا  على  السيادة 
غالانت،  يوآف  حينها،  الدفاع  وزير  مع  تفاهم  مذكرة  سموتريتش  وقََّع  أشهر-  بســبعة 
وزارة  داخل  الاستيطان"  "إدارة  لاحقًًا  وأسََّست  المدنية  الإدارة  صلاحيات  إليه  نقلت 
لقرارات  امتدادًًا  بوصفه  لاحقًًا  الورقة  تُُحلِِّله  الذي  المسار  أخرى،  بعبارة  الدفاع)46(. 
وليس  نفسها  الحكومة  تشكيل  مع  بدأ  مؤسسي  لمسار  تتويج  هو   2026 فبراير/شباط 
ووفََّرت  ا  زمنّيًّ معه  تقاطعت  بل  المسار،  هذا  تُُنتج  لم  الحرب  إيران.  على  للحرب  نتاجًًا 
ا  إعلامّيًّ غطاءًً  تحديدًًا-   2026 فبراير/شباط  قرارات  تسريع  -أسابيع  بعينها  لحظة  في  له 
ستواجه  كانت  خطوات  تمرير  أتاح  هاوس)47(،  تشاتام  معهد  تحليل  بحسب  ا،  ودولّيًّ
فالقراءة  ا:  شكلّيًّ ليس  القراءتين  بين  الفارق  أوسع.  ا  دولّيًّ اعتراضًًا  العادية  الظروف  في 
الحرب،  هدف  لخدمة  الحاجة  عند  ف  توّظَّ أداة  الاستيطان  من  تجعل  )سببيََّة(  الأولى 
محرك  ذا  مستقالًّا  مسارًًا  الاستيطان  تُُبقي  توقيتي(  هامشي  )تسريع  الثانية  القراءة  بينما 
ا  لحظّيًّ العالم  انشغال  من  استفاد  لشــركائه-  والتزاماته  الحاكم  الائتلاف  -بنية  داخلي 

به.   مشروطًًا  يكون  أن  دون 
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اتفاق  بعد  المجال  تشــكيل  إعادة  لمنطق  كثافة  الأكثر  الشــكل  ظهر  فقد  غزة،  في  أما 
فاصالًا  الأصفر"  "الخط  برز  حين   ،2025 الأول  أكتوبر/تشرين  في  النار،  إطلاق  وقف 
إلى  كامل  خروج  عملية  من  الانسحاب  محوِِّالًا  والحركة،  السيطرة  مناطق  بين  ا  ميدانّيًّ
إسمنتية)48(. ومربعات  وممرات  ومناطق  خطوط  عبر  الداخلية  للسيطرة  توزيع  إعادة 

الأداة السردية: يستحضر الخطاب الإسرائيلي الرسمي، في تبرير كل من هذه الخطوات، 
وحجة  نضوجه(،  قبل  التهديد  تبلور  )منع  الاستباقي  الأمن  حجة  حجتين:  من  مزيجًًا 
تحويل  على  معًًا  تعملان  والحجتان  الأرض.  إلــى  للعودة  التاريخية-الدينية  الروايــة 
الأرض  على  يُُبنى  ما  عنهــا:  الرجوع  يصعب  سياســية  مادة  إلى  الميدانية"  "الوقائــع 

بذاته. سياسية  حُُجََّة  لاحقًًا  يصبح 

3. العقيدة الإستراتيجية الإسرائيلية بعد "طوفان الأقصى"

بقاء  عن  الدفاع  إلــى  الشــبكي  الهجوم  من   2023 بعد  انتقلت  قــد  إيــران  كانــت  إذا 
التهديد"  "منع  عقيدة  من  تمامًًا:  المعاكس  الاتجاه  في  انتقلت  إســرائيل  فإن  الشــبكة، 
من  السابع  فبعد  الإقليمي".  التوازن  عودة  قبل  المكاسب  "تثبيت  عقيدة  إلى  التقليدية 
الأســد،  نظام  انهيار  بعد  ثم   ،2024 لبنان  حرب  بعد  ثم   ،2023 الأول  أكتوبر/تشــرين 
المحيطة  الحدود  مع  التعامل  في  جرأة  أكثر  الإســرائيلي  الإســتراتيجي  التفكير  أصبح 
فبراير/شباط-مايو/ حرب  الطارئ.  لا  الدائم  للتعديل  قابلة  أمنية  مســاحات  بوصفها 
ا  عسكرّيًّ الحملة  ركََّزت  فبينما  ذروته:  بل  المسار  هذا  عن  استثناءًً  تكن  لم   2026 أيار 
وفََّرت  ذاته  الوقت  في  فإنها  طهران،  في  العليا  والقيادة  الإيراني  النووي  البرنامج  على 
متزامنة  جبهات  ثلاث  في  الإسرائيلي  التوسع  أدوات  لتسريع  والسياسي  الزمني  الغطاء 
الجنوب  في  الوجود  )تثبيت  وســوريا  الليطاني(،  جنوب  ـَع  الموس� )الاحتلال  -لبنان 
والضفة  بإيران(،  مرتبطة  عراقية  ميليشيات  من  الدروز  بحماية  ادعاءات  وسط  السوري 
بل  توقيت  صدفة  ليس  التزامن  هذا  الزاحف(.  للضم  المؤسسية  الأداة  )تسريع  الغربية 
محور  إضعاف  عن  الناتجة  القصيرة"  التاريخية  "النافذة  بأن  تؤمن  لعقيدة  منطقيًًّا  امتدادًًا 

تُُغلق.  أن  قبل  استثمارها  يجب  المقاومة 
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خامسًًا: المقارنة المنهجية بين النموذجين
1. المقارنة عبر الجبهات

)شبكات،  العمق  عبر  إيران  تتوسع  واضح:  هندسي  تباين  يظهر  الأربع،  الأدوات  عبر 
)سيطرة  الحافة  عبر  إسرائيل  وتتوسع  رســمي(،  غير  اقتصاد  محليون،  حلفاء  ممرات، 
داخل  النفوذ  تراكم  إيران  أراضٍٍ(.  تسجيل  استيطان،  عازلة،  مناطق  مباشرة،  عســكرية 
بالقوة  الدول  هذه  أطراف  رســم  تعيد  وإســرائيل  عََلََمها،  رفع  دون  القائمة  الدول  بنية 
يتعامل  كلتيهما  أن  في  يكمن  بينهما  العميق  التشابه  معًًا.  الداخلي  والقانون  العسكرية 
الرســمية،  حدودها  داخل  أمنها  تجد  لا  إيران  كافية.  غير  بوصفها  القائمة  الحدود  مع 
طرف  كل  عليها.  المتنازع  أو  بها  المعترف  خطوطها  داخل  أمنها  تجد  لا  وإســرائيل 
أو  أمني،  حزام  أو  نفوذ،  مجــال  الدولة:  من  أبعد  هو  ما  إلى  يحتاج  البقــاء  أن  يــرى 
الحدود  من  فضاء  إلى  الأوسط  الشرق  يتحول  وهنا  عسكري.  عمق  أو  حلفاء،  شبكة 
منطقًًا  يكشف  فهو  معياري:  لا  تحليلي  تماثل  الهندسي  التماثل  هذا  أن  غير  المتحركة. 
الكلفة  أو  القانوني  الوضع  في  تكافؤًًا  لا  القائمة،  الحدود  كفاية  مع  التعامل  في  مشتركًًا 
المماثلة  تتحول  لا  كي  مقارنة  أي  في  المضي  قبل  تثبيته  يجب  تمييز  وهو  الإنســانية، 

القانوني. أو  الأخلاقي  الميزان  في  مساواة  إلى  البنيوية 

محدد:  قانوني  وضع  يحكمها  محتلة  أراضٍٍ  على  مباشرًًا  ا  مادّيًّ توسعًًا  تمارس  فإسرائيل 
 ،2024 يوليو/تموز  في  الصادر  الاستشاري،  رأيها  في  الدولية  العدل  محكمة  خلصت 
في  مشروع  غير  المحتلة  الفلسطينية  الأرض  في  الإسرائيلي  الوجود  اســتمرار  أن  إلى 
اكتساب  تبيح  لا  الأمن  دواعي  أن  معتبرةًً  ممكن"،  وقت  "بأسرع  بإنهائه  وطالبت  ذاته، 
يتغلغل  فاعلين محليين  عبر  للحدود  عابرًًا  نفوذًًا  فتمارس  إيران  أما  بالقوة)49(.  الأرض 
من  مماثل  جســم  يقابله  أن  دون  من  أخرى،  لدول  والاجتماعية  السياســية  البنى  في 
ا  وأخلاقّيًّ ا  قانونّيًّ مختلفين  مستويين  على  الفعلان  يقع  وبذلك  الملزمة.  الدولية  الأحكام 
وصف  طائلة  تحت  مباشــرة  والديمغرافيا  الجغرافيا  يغيِِّر  أحدهما  ا:  بنيوّيًّ تشــابها  وإن 
يرفع  أن  دون  من  الدولة  داخل  الولاءات  توزيع  يعيد  والآخــر  صريح،  دولي  قانونــي 
وقائع  لا  تُُقرِِّها  لا  تسوية  إلى  مشترك"  "منطق  تشخيص  يحوِِّل  التمييز  هذا  إغفال  عََلََمًًا. 
الأربع. الأدوات  عبر  المقارنة  يلخّّص   )1( رقم  الجدول  القانون.  نصوص  ولا  الأرض 
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جدول )1(: المقارنة بين إيران وإسرائيل عبر الأدوات المنهجية للتوسع
إسرائيلإيران

الأداة العسكرية-
المجالية

تعتمد الوكلاء المسلحين 
والممرات البرية غير المعلنة 

رسميًّّا.

تعتمد الاحتلال المباشر والمناطق العازلة 
المعلنة رسميًّّا بذريعة أمنية.

الأداة الاقتصادية
تعتمد التجارة الرسمية المختلطة 
بالتهريب وشبكات الطاقة غير 

المشروعة.

تعتمد تمويل الاستيطان من الموازنة العامة 
والمساعدات الخارجية المباشرة.

الأداة المؤسسية-
القانونية

تعتمد دمج الفصائل داخل 
مؤسسات الدولة المضيفة )الحشد 

الشعبي نموذجًًا(.

تعتمد تحويل الإدارة العسكرية إلى تسجيل 
ملكية مدني دائم )قرارات فبراير/شباط 2026 

نموذجًًا(.

الأداة السردية
تستحضر سردية المستضعفين 

ومقاومة الهيمنة.
تستحضر سردية الأمن الاستباقي والعودة 

التاريخية.

الباحث إعداد  من  المصدر: 

ضمانًًا  لا  الإدارة  كلفة  في  زيــادة  المجال  زيادة  تنتج  جميعها،  الأربع  الحــالات  فــي 
للاستقرار: كلما اتسعت الشبكة الإيرانية ازداد استنزافها وازدادت حساسية المجتمعات 
ازدادت  عليها  المسيطر  الإســرائيلية  المساحة  اتســعت  وكلما  طهران،  تجاه  المضيفة 

لإدارتها. المصاحبة  والأخلاقية  والسياسية  الأمنية  والكلفة  المفتوحة  الجبهات 

الذي  المجال  تصبح  العربية  الوطنية  الدولــة  ومتقاطعة:  واحدة  الحالتين  في  النتيجــة 
تتوزع  لا  والأخلاقية  القانونيــة  المســؤولية  إنما  الطرفين.  من  التوســع  ضغط  يتلقــى 
تقرُُّها  لا  تسويةٍٍ  إلى  مشترك"  "منطق  تشخيص  يحوِِّل  التمييز  هذا  وإغفال  بالتســاوي، 

القانون.  نصوص  ولا  الأرض  وقائع  لا 

2. العقل الإستراتيجي: كيف يفكر صانعا القرار وليس فقط ماذا يفعلان

لغة  من  أعمق  وإســرائيل  إيران  في  الإســتراتيجي  القرار  صناعــة  داخل  يجــري  مــا 
يفعل  ماذا  تشرح  فالأدوات  نفســها؛  الأربع  الأدوات  من  حتى  أو  اليومية  التصريحات 
حتى  الحاكمة،  المؤسســة  بدت  طهران،  في  يفكر.  كيف  تشــرح  لا  لكنها  طرف،  كل 
طوال  صُُمِِّم  الذي  المقاومة"  فـ"محور  قاسية؛  مراجعة  بلحظة  تمر  وكأنها   ،2026 مطلع 
إلى  و2025   2024 بعد  تحوََّل  منخفضة،  بتكلفة  ا  إستراتيجّيًّ عمقًًا  إيران  ليمنح  عقدين 
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فبراير/شباط  في  نفســه،  الأعلى  المرشــد  اغتيال  جاء  ثم  ومكلِِّف.  مكشــوف  عبء 
تُُدار  كيف  فحسب:  إســتراتيجي  لا  وجودي  اختبار  أمام  المراجعة  هذه  ليضع   ،2026
-مبايعة  المؤسســة  قدََّمتها  التي  الإجابة  معًًا؟  والديني  الرمــزي  رأســها  فقدت  دولــة 
آلية  أن  كشفت  غربية-  اعتراضات  رغم  أســابيع  خلال  أعلى  مرشــدًًا  خامنئي  مجتبى 
 ، مشغوالًا الموقع  يبقى  أن  المهم  ذاته:  الشرعية  مصدر  من  النظام  لدى  أهم  الاستمرارية 

شكله. في  التفكير  يُُعاد  أن  لا 

يعد  لم   :2026 قبل  عليه  كانت  عمََّا  مختلفة  معادلة  الإيراني  العقل  داخل  الآن  تتشكل 
هذه  لأن  شــاملة؟  مباشــرة  حرب  إلى  الانزلاق  دون  من  الردع  م  يُُرّمَّ كيف  الســؤال: 
الســؤال  طرف؛  لأي  حاســم  بانتصار  لا  تفاهم  بمذكرة  وانتهت  فعالًا  وقعت  الحرب 
ينكمش  الاقتصاد  بينما  ســلفها  من  تشــددًًا  أكثر  قيادة  ظل  في  الدولة  تُُدار  كيف  الآن: 
ثلاثة  من  مزيج  إلى  غالبًًا  طهران  يقود  الســؤال  هذا  تعود؟  أن  يمكن  والاحتجاجات 
بطريقة  الوكلاء  شبكات  بناء  وإعادة  المسيََّرة،  والطائرات  الصواريخ  تطوير  مســارات: 
ورفع  الحرب،  بعد  التبلور  بدأ  الذي  النمط  على  ظهورًًا  وأقل  مركزية  ولا  مرونة  أكثر 
ردع  كورقة  حجمها-  رغم  الضربــات  عليه  تََقْْضِِ  لم  -الذي  النووي  البرنامــج  قيمــة 

. مكتمالًا ا  عسكرّيًّ مشروعًًا  منها  أكثر  ونفسية  سياسية 

بمنطق  فقط  تتصرف  لا  القــرار  مراكز  تمامًًا.  معكوســة  الصورة  تبدو  إســرائيل،  فــي 
البيئة  رسم  لإعادة  فرصة  إلى  الجغرافي  الانكشــاف  تحويل  بمنطق  بل  التهديد"  "منع 
سوريا  انهيار  وبعد  لبنان،  حرب  وبعد  الأول،  أكتوبر/تشرين  من  السابع  بعد  المحيطة. 
التعامل  في  جرأة  أكثر  الإسرائيلي  التفكير  أصبح  نفسها،   2026 حرب  بعد  ثم  الأسد، 
العازلة  والمنطقة  الجدار،  الدائم.  للتعديل  قابلة  أمنية  مســاحات  بوصفها  الحدود  مع 
إلى  تتحول  التي  العسكرية  والنقطة  في غزة،  الأصفر  والخط  الليطاني،  الموسََّعة جنوب 
الوقائية  والضربة  عسكري،  لا  مدني  بقرار  "ج"  المنطقة  في  الأراضي  وتسجيل  قاعدة، 
عقل  ضمن  أدوات  كلها  كاملة،  دولة  قيادة  باغتيال  ذروتها  بلغــت  التي  المدى  بعيــدة 
الخصوم  قدرة  وتفكيك  الإسرائيلي،  المركز  خارج  إلى  المعركة  نقل  واحد:  إستراتيجي 
تُُغلق.  أن  قبل  الخصم  لدى  ضعف  نافذة  كل  واستثمار  متراكمًًا،  تهديدًًا  تصبح  أن  قبل 
الليطاني،  جنوب  الموسََّع  الاحتلال  أو  سوريا،  جنوب  في  التوغل  فهم  يمكن  لا  لذلك 
منفصلة؛  ملفات  بوصفها  الجديدة،  غزة  هندسة  أو  الضفة،  في  القانوني  الضم  تسريع  أو 
اغتيال  إلى  الأســد  ســقوط  من  الممتدة  المرحلة  أن  يرى  واحد  تصور  من  أجزاء  إنها 
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عكسها  يصعب  وقائع  لتثبيت  قصيرة  استثنائية  تاريخية  نافذة  إســرائيل  منحت  خامنئي 
الأسابيع  في  تحديدًًا  الضفة  في  الضم  قرارات  تســارعت  لماذا  يفســر  ما  وهو  لاحقًًا، 

بعدها.    ولا  قبلها  لا  إيران،  على  بالحرب  منشغالًا  العالم  فيها  كان  التي 

حول  سؤال  من  ينطلق  الإيراني  القرار  صانع  هنا:  يكمن  العقلين  بين  الجوهري  الفارق 
المؤسسة  داخل  تشكََّلت  اليوم،  وحتى  الشاه  سقوط  فمنذ  التاريخ؛  داخل  إيران  موقع 
مركز  وإنما  الأوسط،  الشرق  في  عادية  دولة  ليســت  إيران  بأن  راســخة  قناعة  الإيرانية 
المتوسط  إلى  الخليج  من  الممتد  المجال  داخل  التأثير  في  ا  طبيعّيًّ ا  حّقًّ يمتلك  حضاري 
ملفات  واليمن بوصفها  ولبنان  العراق وسوريا  إلى  تنظر طهران  لهذا لا  الوسطى.  وآسيا 
وعندما  واحد؛  إســتراتيجي  فضاء  ضمن  حلقات  بوصفها  وإنمــا  منفصلة،  خارجيــة 
ثم  ولبنان  ســوريا  في  بالتتابع  حدث  -كما  للاهتزاز  الحلقات  هــذه  إحدى  تتعــرض 
لا  ذاتها  القومي  الأمن  بنية  أصاب  الخلل  بأن  القرار  صانع  يشعر  نفسها-  إيران  داخل 
بشرية  وكلفة  هائلة  عقوبات  لتحمل  إيران  استعداد  تفســر  الرؤية  هذه  ا.  هامشــّيًّ حليفًًا 
بحليف  تتعلق  لا  نظرها  في  فالقضية  نفوذها؛  مواقع  على  الحفاظ  مقابل  مسبوقة  غير 
صورة  وهي  الإقليم،  في  مركزية  كقوة  ذاتها  عن  إيران  بصورة  بل  هناك،  ميليشيا  أو  هنا 

بقسوة.   اختبرها  ما  بقدر  خامنئي  اغتيال  يُُبطلها  لم 

حضاري  مجال  استعادة  ليس  الأساسي  فهاجسه  الإســرائيلي  الإســتراتيجي  العقل  أما 
تنظر  الإســرائيلية  الأمنية  النخب  فمعظم  المســتقبل.  من  الخوف  إدارة  وإنما  تاريخي، 
لحظة  في  حتى  باستقرارها  الوثوق  يمكن  لا  متقلبة  بيئة  بوصفه  الأوســط  الشــرق  إلى 
ظهور  منع  مبدأ  حول  السياسات  تتشكل  لذلك   .1967 منذ  الأوضح  العسكري  تفوقها 
نفهم  هنا  من  ا.  نهائّيًّ الأمن  ملف  تُُغلق  دائمة  تســوية  حول  لا  يتبلور،  أن  قبل  التهديد 
وقائع  إلى  المؤقتة  الخطوط  تتحول  ولماذا  قواعد،  إلى  العازلة  المناطق  تتحول  لمــاذا 
أهدافها  تحقيق  بعد  حتى  باستمرار  الأمني  مجالها  توسيع  إسرائيل  تُُفضِِّل  ولماذا  دائمة، 
نفسه  الأمن  لأن  للأمن؛  نهائية  حدود  توجد  لا  السائد  الإسرائيلي  التفكير  في  المعلنة. 
التوسع  يصبح  وهنا  تُُدار.  ثم  تُُبلغ  نهائية  حالة  لا  مستمرة  استباق  عملية  بوصفه  ف  يُُعّرَّ
يفسر  ما  وهو  ظرفي؛  سياســي  قرار  مجرد  كونه  من  أكثر  التفكير  لطريقة  طبيعية  نتيجة 
كبير  جزء  وتفكك  الإيراني  الأعلى  المرشد  اغتيال  بعد  حتى  التوسع  يتوقف  لم  لماذا 

تسارََع. بل  المقاومة،  محور  من 
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سادًسًا: الجغرافيا وتفاوت القدرة على تشكيل التوازنات الإقليمية
الحديث  الاسم  إلا  ليس  الجغرافيا"  "انتقام  الورقة  تسميه  ما  بأن  هنا  الاعتراض  يمكن 
تهديدًًا  الخصم  يقرؤه  عازل  حزام  أو  عمق  عن  بحث  كل  الكلاسيكية:  الأمن  لمعضلة 
متغيرًًا  الجغرافيا  إلى  حاجة  دون  من  الفعل  ورد  الفعل  حلقة  فتدور  مماثل،  بتوسع  فيرد 
بمنطق  الإيراني  السلوك  من  قدر  تفسير  يمكن  ا:  جزئّيًّ وجيه  والاعتراض  حاكمًًا)50(. 
جانب  ردُُّ  يمكن  كما  الهضبة،  بإرث  تفسيره  من  أكثر  العقوبات  واقتصاد  النظام  شرعية 

وحده)51(.    المساحة  ضيق  إلى  لا  التهديدات  موازنة  إلى  الإسرائيلي  السلوك  من 

تحليليين  لسببين  وذلك  تلغيها،  ولا  الجغرافيا  تكمِِّل  المنافسة  التفسيرات  هذه  أن  غير 
تتركََّز  لماذا  تشــرح  لا  لكنها  التصعيد  آليــة  تشــرح  الأمن  معضلــة   : أوالًا محدديــن؛ 
متغير  أي  على  لا  العازلــة،  والمناطق  والمضائق  الممرات  علــى  تحديدًًا  المواجهــة 
لبنان،  وجنوب  سوريا،  -جنوب  نفســها  الســاحة  اختيار  المتبادل.  للتصعيد  قابل  آخر 
ورد  الفعل  منطق  يســبق  بامتياز  جغرافي  اختيار  هو  الغربية-  والضفة  هرمز،  ومضيق 
لكنه  للتوسع  الداخلي  الدافع  يشرح  النظام  شرعية  تفسير  ثانيًًا:  شــكله.  ويحدد  الفعل 
آسيا  دون  واليمن  ولبنان  العراق  تحديدًًا  إيران  اختارت  لماذا  انتشاره:  خريطة  يشرح  لا 
في  تكمن  الإجابة  أيضًًا؟  هناك  تاريخية  وروابــط  جاليات  وجود  رغم  مثالًا  الوســطى 
الجغرافيا،  تبقى  وحدها.  الشرعية  حســابات  في  لا  البري  والاتصال  الجغرافي  القرب 
بينما  منها،  كل  وكلفة  الممكنة  الخيارات  قائمة  تُُحدد  كافٍٍ:  غير  ا  ضرورّيًّ شرطًًا  إذن، 
قدََرًًا  "الانتقام"  يكون  لا  المعنى  وبهذا  يُُنتقى.  الخيارات  أيََّ  الأخرى  العوامل  تحسم 

أبهظ. وبعضها  أرخص  القرارات  بعض  تجعل  بنية  بل  الإرادة،  يُُلغي 

تتحركان  الظاهر،  عدائهما  رغم  وإسرائيل،  إيران  أن  للاهتمام  المثير  آخر،  صعيد  على 
بوصفها  نفسها  إلى  تنظر  كلتاهما  متوقعة.  غير  بصورة  متشابهين  تاريخيين  منطقين  وفق 
الإمبراطوريات  ذاكرة  تســتدعي  إيران  الحديثة.  الدولة  من  أكبر  تاريخية  قصة  وريثــة 
تجميع  وإعادة  التاريخية  الأرض  إلى  العودة  ذاكرة  تســتدعي  وإســرائيل  الفارســية، 
الرواية  صحة  لإثبات  أداة  إلــى  الجغرافيا  تتحول  الحالتيــن،  في  اليهــودي.  المجــال 
بين  صراعََا  بل  فقط  تقليديًًّا  نفوذ  صراع  ليس  بينهمــا  الصراع  فإن  ولذلك  التاريخيــة. 
تصورها  مع  ينسجم  بما  الخريطة  تشكيل  إعادة  منهما  كل  تحاول  تاريخيتين  سرديتين 

والمستقبل. للماضي 
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إلى  الأرض  على  الصراع  عصر  من  الانتقال  الجديد،  الأوسط  الشرق  يتشكل  هنا  ومن 
اتفاقيات  رسمتها  التي  الحدود  وفق  تُُدار  تعد  لم  المنطقة  الوظيفة.  على  الصراع  عصر 
هذه  في  الإقليمية.  القوى  تبنيها  جديــدة  ذهنية  خرائط  وفق  بل  فقط  العشــرين  القــرن 
السيادة،  خطوط  من  أهم  العازلة  والمناطق  الحدود،  من  أهم  الممرات  تصبح  الخرائط 
دول  تبدو  السبب  لهذا  الرسمية.  المؤسسات  من  تأثيرًًا  أكثر  للدول  العابرة  والولاءات 
الخليج  يصل  بممر  تفكر  فإيران  الآخرون.  صمََّمها  خرائط  داخل  تتحرك  وكأنها  عديدة 

جبهة.  من  أكثر  عبر  يمتد  أمني  بحزام  تفكر  وإسرائيل  بالمتوسط، 

لكن  منهما،  أيٍّّ  في  يُُختزل  لا  ثالث  نمــوذج  يبرز  المركزيين  النموذجين  جانب  إلــى 
التحليلي  بالعمق  موازية  حالة  لا  الوظيفة،  محدودة  ضبط  حالة  بوصفه  تعامله  الورقــة 
يوسِِّع  التركي لا  النموذج  منهجي سابق.  نقد  إليه  وُُجِِّه  الذي  الطرح  لتشتت  تجنبًًا  نفسه، 
شمالي- بمحور  يفكر  بل  كإسرائيل،  عازالًا  حزامًًا  يبني  ولا  كطهران،  بالوكالة  شــبكة 
النفوذين،  تراجع  خلََّفه  الذي  الفــراغ  ويملأ  الجنوبي  بعمقه  الأناضول  يربط  جنوبــي 
السوري  للجيش  وتدريب  جوي  دفاع  ومنظومات  جوية  قواعد  عبر  والروسي،  الإيراني 
العســكرية  البنية  داخل  أنقرة  من  المدعومة  الوطني"  "الجيش  فصائل  ودمج  الجديد، 
نموذجًًا  فتقدِِّم  والإمارات،  الســعودية  مقدمتها  وفي  الخليج،  دول  أما  الناشــئة)52(. 
الهند-الشرق  ممر  عبر  حضور  إلى  اللوجســتي  والربط  المال  رأس  تحويل  على  يقوم 

الصينية)53(. والطريق  الحزام  مبادرة  عن  معلنًًا  بديالًا   ،)IMEC( الأوسط-أوروبا  

الاقتصادي:  النموذج  هذا  لحدود  حاسمًًا  إمبريقّيًّا  اختبارًًا  قدََّمت   2026 حرب  أن  غير 
جميعها  واستُُهدف  شنِِّها،  قرار  في  صوت  الخليج  لدول  يكن  لم  الحرب،  اندلعت  حين 
بصواريخ ومسيََّرات إيرانية رغم عدم مشاركتها المباشرة في القتال؛ فتعرضت الإمارات 
لأكثر  وقطر  النار،  إطلاق  وقف  حتى  مسيََّرة  و2256  ا  باليستّيًّ صاروخًًا   537 من  لأكثر 
حربيتين  طائرتين  إسقاط  مع  المسيََّرات  من  متعددة  وموجات  ا  باليستّيًّ صاروخًًا   60 من 
أرامكو  منشآت  استهدفت  المسيََّرات  ومئات  الصواريخ  لعشرات  والسعودية  إيرانيتين، 
"بابكو"  مصفاة  في  لأضرار  أدََّت  مسيََّرة  و523  صاروخًًا   194 لنحو  والبحرين  النفطية، 
من  مخزونها  أغلب  عدة  خليجية  دول  استنزفت  فيما  ســكنية،  منشــآت  في  وإصابات 
إيران  أطلقت  إذ  وحدها؛  الأولى  والأسابيع  الأيام  خلال    Patriot الاعتراض  صواريخ 
فقط)54(.  الأولى  الأربعة  الأيام  في  باليســتي  صاروخ  و500  مســيََّرة   2000 من  أكثر 
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وعجز  الممرات،  تمويل  على  قادرة  اقتصادية  فاعلية  بين  الحاسم  الفارق  يتكشََّف  هكذا 
أصحابه. إرادة  دون  نفسه  الخليجي  المجال  فوق  تُُخاض  حرب  ردع  عن  إستراتيجي 

حتى  ليشمل  العربي"  "الفراغ  مفهوم  اتساع  على  وضوحًًا  الأكثر  الدليل  يقدِِّم  والأردن 
جميع  عمََّان  أبلغت  فقد  الراسخة.  والتحالفات  الفاعلة  الأمنية  المؤسسات  ذات  الدول 
وكرََّر  طرف"،  لأي  معركة  ساحة  تكون  "لن  بأنها   ،2026 حرب  اندلاع  قبل  الأطراف، 
المملكة  استُُهدفت  الموقف علنًًا)55(. ومع ذلك،  الصفدي، هذا  أيمن  الخارجية،  وزير 
 18 ســقط  فيما  الملكية،  الجوية  القوات  لها  تصدت  والمســيرات،  الصواريخ  بمئات 
الأميركية   THAAD بمنظومة  مرتبط  رادار  نظام  تضرر  بينما  الأردنية،  الأراضي  داخل 
فيما  مباشرة)56(،  الجوية  السالطي  موفق  قاعدة  واســتُُهدفت  المملكة،  في  المنتشــرة 
أبريل/نيسان،  في  الأول،  النار  إطلاق  وقف  بعد  حتى  المتقطعة  الاستهدافات  استمرت 
أميركّيًّا)57(.  موقعًًا  بوصفها  تحديدًًا  الأزرق  قاعدة  يونيو/حزيران،  في  واســتُُهدفت، 
ولديها  بوضوح،  حيادها  أعلنت  دولة  الفــراغ:  مفهوم  لاختبار  نقية  حالة  هنــا  الأردن 
لم  ذلك  ومع  الخليج،  ودول  واشــنطن  مع  راســخة  دفاعية  وتحالفات  فاعل  جيــش 
معًًا،  آن  في  مباشــرًًا  وهدفًًا  صاروخي  عبور  ممر  تصبح  أن  من  الحياد  إعلان  يحمها 
بحكم  الحرب  ساحة  من  جزءًًا  جعلها  المتحاربين  الطرفين  بين  الجغرافي  موقعها  لأن 

السياسية. الإرادة  بحكم  لا  الجغرافيا 

له  متمايزة  أشــكال  ثلاثة  ثمة  تخفيفه:  لا  العربي"  "الفراغ  مفهوم  تدقيق  يلزم  هنا  من 
خريطة  إلى  أرضها  تتحول  التي  سابقًًا(  )سوريا  المنهارة  الدول  فراغ  واحد.  شكل  لا 
والغائبة  ا  اقتصادّيًّ الغنيــة  الدول  وفراغ  مباشــرة؛  الآخرين  قوة  فيها  تُُســتثمر  مفتوحــة 
والسلم  الحرب  قرارات  تُُرسم  بينما  فوقها  الممرات  ل  تُُمّوَّ التي  )الخليج(  ا  إستراتيجّيًّ
تملك  التي  )الأردن(  ا  جغرافّيًّ المحدودة  الوظيفية  السيادة  ذات  الدول  وفراغ  خارجها؛ 
القرار  هذا  يجعل  متحاربتين  قوتين  بين  الجغرافي  موقعها  لكن  واضحًًا  ا  سياســّيًّ قرارًًا 
الحالات  في  له،  يُُرسََم  يََرسم ومن  من  بين  يفصل  وما  ا.  فعلّيًّ أراضيها  عاجزًًا عن حماية 
على  الذاتية  القدرة  امتلاك  بل  المعلن،  السياســي  الموقف  ولا  الثروة  ليس  الــثلاث، 

السواء. على  الثلاثة  بأشكالها  العربية  المنظومة  تفتقده  ما  وهو  الفعلي،  الردع 
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سابًعًا: العنصر الخفي الذي لا يظهر على الخرائط
يجري  ما  العســكرية.  الجغرافيا  على  فقط  ركزنا  إذا  التقاطه  يصعب  آخر  عامل  هناك 
خلال  نفسها.  الدولة  معنى  تعريف  بإعادة  وإنما  الحدود،  بتوسيع  فقط  يتعلق  لا  اليوم 
فإن  اليوم  أمــا  الأرض.  على  الســيطرة  على  تتنافس  الدول  كانــت  الســابقة  العقــود 
والمعلومات،  الطاقة،  تدفقات  التدفقات:  علــى  الســيطرة  إلى  ا  تدريجّيًّ ينتقل  التنافس 
التحول  يكمن  هنا  الإمداد.  وسلاســل  الأموال،  ورؤوس  والبيانات،  والتكنولوجيــا، 

الكافي. بالاهتمام  يحظى  لا  الذي  الأعمق 

كليهما  أن  سنلاحظ  الأخيرة  السنوات  خلال  والإسرائيلي  الإيراني  الســلوك  تأملنا  إذا 
إيران  التقليدي.  التوسع  إلى  السعي  من  أكثر  الإستراتيجية  بالعقد  الإمساك  إلى  يسعى 
والاتصال  هرمز(،  )مضيق  البحرية  والمنافذ  الطاقة،  وخطوط  البرية،  بالممرات  تهتــم 
اللوجستي،  والربط  بالموانئ،  تهتم  وإسرائيل  والمتوسط.  والخليج  الوسطى  آسيا  بين 
الاصطناعي  الــذكاء  وشــبكات  الرقمية،  والبنية  الاقتصادية،  الممرات  ومشــروعات 
يدور  لأنه  خطورة،  أكثر  الصراع  يصبح  تحديدًًا  المستوى  هذا  وفي  السيبراني.  والأمن 

فقط. الحالية  الأزمة  إدارة  حول  لا  القادم  الإقليمي  النظام  هندسة  حول 

بالضبط  إنها  فحســب؛  إقليمي  تنافسٍٍ  محل  ليســت  الإســتراتيجية"  "العقد  هذه  لكن 
-الطاقة  الورقة  عنهــا  تتحدث  التي  فالتدفقات  الكبرى.  القــوى  بين  المنافســة  حلبة 
نفسه:  الأميركي-الصيني  الصراع  ميدان  هي  الإمداد-  وسلاســل  والممرات  والبيانات 
لمبادرة  ا  غربّيًّ بديالًا  بوصفه  يُُطرح  ذكره  مرََّ  الذي  الأوسط-أوروبا  الهند-الشــرق  ممر 
التي  والصين،  الإقليم)58(.  هندسة  وإعادة  التطبيع  مسار  مع  ويتقاطع  والطريق،  الحزام 
تتصرف  ا،  تفاوضّيًّ رصيدًًا  بذلك  وراكمت   2023 عام  الرياض–طهــران  تقارب  رعــت 
أن  دون  من  الخليج  عبر  الطاقة  تدفقات  على  يحرص   " أوالًا ا  "اقتصادّيًّ موازِِنًًا  بوصفها 
د  "محّدِّ إلى  أقرب  دورها  فيبقى  الإسرائيلي،  العسكري  القرار  على  يُُذكر  نفوذًًا  يملك 
الروسي  الحضور  تراجع  يفتح  المقابل،  وفي  التسويات)59(.  صانع  إلى  منه  الأضرار" 
القادر  الطرف  واشــنطن  تظل  بينما  أنقرة،  ملأته  الذي  الفراغََ  الأســد  بعد  ســوريا  في 
الدعم  عبر  عمرًًا  أطول  وقائع  إلى  المؤقت  الإسرائيلي  العسكري  التفوق  تحويل  على 
فوقه  تتقاطع  إقليمٌٌ  الوظيفة":  على  "الصراع  صورة  تكتمل  وبهذا  السياســية.  والتغطية 
وإسرائيل  إيران  سلوك  يُُفهََم  فلا  الكبرى،  القوى  خرائط  مع  المحليين  الفاعلين  خرائط 

عالمّيًّا. التدفقات  هندسة  على  القدرة  يملك  عمن  بمعزل 
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إلى  الأرض  على  الصراع  عصر  من  ببطء  ينتقل  الأوســط  الشــرق  أن  هو  يحدث  ما 
ما  بل:  المنطقة؟  هذه  على  يســيطر  من  يعد:  لم  الســؤال  الوظيفة.  على  الصراع  عصر 
والطاقة  التجارة  وشبكات  العالمي  الاقتصاد  داخل  المنطقة  هذه  ســتؤديه  الذي  الدور 
الشــبكات  هذه  داخل  محوري  موقع  احتلال  في  تنجح  التي  الدولــة  والتكنولوجيــا؟ 
السبب  ولهذا  المباشرة.  العسكرية  السيطرة  تمنحه  ما  بكثير  يفوق  نفوذ  على  ستحصل 
وإنما  الحالية،  الحدود  على  تكون  لا  قد  القــادم  العقد  خلال  الحقيقية  المعركة  فــإن 
العالم  يستطيع  لا  إستراتيجية  وظيفة  إلى  الجغرافيا  تحويل  على  القدرة  يمتلك  من  على 

عنها. الاستغناء 

عودة  في  يتمثل  لا  فالانتقام  الجغرافيــا.  لانتقام  الأعمق  المعنى  يظهر  تحديــدًًا  وهنــا 
يتمثل  الحقيقي  الانتقام  فقط.  أخرى  حساب  على  دولة  توسع  في  أو  القديمة  الخرائط 
الأســئلة  إلى  العودة  على  وتجبرهم  الجميع  أولويات  ترتيب  تعيد  الجغرافيــا  أن  فــي 
ومن  التدفقات؟  يدير  من  القارات؟  يربط  من  الممرات؟  على  يســيطر  من  الأساســية: 
ستحدد  التي  هي  الأسئلة  هذه  للقوة؟  دائم  مصدر  إلى  الجغرافي  موقعه  تحويل  يستطيع 
اتفاق مؤقت. أو  منفردة  أي معركة  أكثر من  المقبلة  العقود  الشرق الأوسط خلال  شكل 

ثامًنًا: المسارات المستقبلية بعد حربَيَ 2025 و2026
تفوق  لديها  بالقوة.  الجغرافيا  فرض  على  قدرة  أكثر   2025 لحظة  في  إسرائيل  تبدو  قد 
جوية  عمليات  تنفيذ  على  وقدرة  مراقبة،  وتكنولوجيا  واسع،  أميركي  ودعم  عسكري، 
في  غزة  حرب  اندلاع  منذ  إســرائيل  تلقت  فقد  إيران.  إلى  ولبنان  ســوريا  من  بعيدة 
الأميركية. العسكرية  المســاعدات  من  دولار  مليار   21.7 عن  يقل  لا  ما   2023 أكتوبر 
وجبهات  غاضبين،  ســكانًًا  يولد  بري  توســع  كل  جوهرية:  معضلة  تواجه  لكنها   )60(
عمق  إلى  تدفعه  إنها  الخطر،  تلغي  لا  العازلة  المنطقــة  مســتمرة.  أمنية  وكلفة  أطول، 
والخط  الاحتكاك.  من  يومية  بنية  إلى  يحوله  إنه  الصراع،  ينهي  لا  والاستيطان  جديد. 
فقدوا  بسكان  محاطًًا  ســيبقى  لكنه  عســكرية،  حدود  إلى  يتحول  قد  غزة  في  الأصفر 

للحياة. الطبيعي  ومجالهم  بيوتهم 

إلى  الميليشــيات  نفوذ  من  الانتقال  على  قدرتها  على  يعتمد  مســتقبلها  فإن  إيران،  أما 
يتراجع  فســوف  وحدها،  المســلحة  الجماعات  على  تعتمد  ظلت  إذا  الدولة.  نفــوذ 
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مركز  إلى  موقعها  تحويل  استطاعت  وإذا  بالوكالة.  الحروب  كلفة  ازدادت  كلما  نفوذها 
من  جزءًًا  تستعيد  فقد  والمشرق،  والخليج  الوسطى  آسيا  بين  والربط  والطاقة  للتجارة 
على  الخارجية  شرعيته  بنى  الإيراني  النظام  أن  المشــكلة  اســتنزافًًا.  أقل  بطريقة  قوتها 
على  وقدرة  وتسويات،  وممرات،  اقتصاد،  إلى  المقبلة  المرحلة  تحتاج  بينما  الصراع، 

الإقليمي. العداء  تخفيف 

مسارات،  ثلاثة  استشراف  يمكن  اللبنانية،  الجبهة  ومآلات  آباد  إسلام  مذكرة  ضوء  وفي 
المُُدار:  المتبادل  التوسع  استمرار  هو  الأول  المســار  مختلف.  حاكم  متغير  منها  لكل 
بناء  تعيد  وإيران  الضفة،  في  الزاحف  ضمََّها  وتؤسس  العازلة  مناطقها  تعمِِّق  إســرائيل 
المتغير  القيادي.  الاغتيال  تجربة  بعد  مركزية  ولا  سرية  أكثر  كونفيدرالية  بصيغة  شبكتها 
تتقدم  أحادية  رؤية  بفرض  يتعلق  ومنطقه  الميدانية،  الوقائع  هو  المســار  لهذا  الحاكم 
معًًا. ا  وقانونّيًّ ا  عسكرّيًّ الأرض  تثبيت  على  ا  حالّيًّ الأقدر  الطرف  بصفتها  إسرائيل  فيها 

الإضرار  على  قادريْْن  الطرفان  فيه  يبقى  الأمد  طويل  استنزاف  توازن  هو  الثاني  المسار 
أدوات  عبر صعود  مســتقر،  إقليمي  نظام  فرض  منهما على  أي  قــدرة  دون  ببعضهمــا 
أثبتت  أن  بعد  كامن  ونووي  وصاروخي،  واســتخباري،  ســيبراني،  المرئي:  غير  الردع 
حجم  رغم  الإيراني  النووي  البرنامج  علــى  الكامل  القضاء  صعوبة  الأخيرة  الحــرب 

نظام.   فرض  عن  متبادالًا  عجزًًا  بل  المسار  هذا  في  فائز  لا  الضربة. 

المباشرة  العسكرية  السيطرة  من  التحول  عبر  النفوذ  تعريف  إعادة  هو  الثالث  المســار 
لكنه  ا  اقتصادّيًّ عقلانية  الأكثر  وهو  الإعمــار،  وإعادة  والطاقة  بالممرات  التحكم  إلــى 
كبيرًًا  جزءًًا  دمََّرت  حرب  بعد  ضعيفة  شروطها  زالت  ما  عميقة  سياسية  تسويات  يحتاج 
وظيفة  إلى  موقعه  تحويل  يملك  من  المحتمل  ومســتفيده  الإقليمية،  التحتية  البنية  من 
الاقتصادي-الوظيفي  بوزنهما  والخليج  تركيا  تدخل  وهنا  ا،  اقتصادّيًّ عنها  يُُســتغنى  لا 
بوضوح. الميدانية  الوقائع  نقضته  بل   ،2026 حرب  تثبته  لم  عسكري  بوزن  لا  تحديدًًا، 

خاتمة 
خرائط  ثلاث  تفاعل  عبر  بل  واحدة  خريطة  عبر  الجديد  الأوســط  الشرق  يتشــكل  لا 
حدودية  هندسة  إلى  الانكشاف  تحويل  تريد  التي  الإسرائيلي  الخوف  خريطة  متداخلة: 
بعد  للبقاء  قابل  ردع  إلى  الشــبكة  تحويل  تريد  التي  الإيراني  العمق  وخريطــة  دائمــة، 
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والغنية  المنهارة  الدول  فيها  تتحول  التي  العربي  الفراغ  وخريطة  حلقاته،  بعض  انهيار 
والثانية.  الأولى  الرؤيتان  فيه  تُُختبر  الذي  المجال  إلى  السواء  على  السيادة  والمحدودة 
البرنامج  أو  ســوريا  أو  لبنان  أو  غزة  حول  المقبلة  المواجهة  تــدور  لا  الســبب  لهــذا 
الحدود  تكون  هل  الإقليمي:  المجال  تعريف  حق  يملك  من  حــول  بل  فقط  النــووي 
وظيفة  السيادة  تكون  وهل  الوقائع؟  تثبيت  على  القدرة  نتاج  أم  الدولي،  القانون  نتاج 
والاستخبارات  والممرات  والوكلاء  الجيوش  بين  تفاوض  مســاحة  أم  الوطنية  للدولة 

والتكنولوجيا؟

عامين  عبر  إيران،  دفعت  فقد  طرف.  لأي  كامالًا  نصرًًا  يمنح  لا  الجغرافيا  انتقام  أن  غير 
منذ  مســبوق  غير  ثمنًًا  الأعلى،  مرشــدها  واغتيال  المتواصل  الاســتنزاف  من  ونصف 
وإسرائيل،  ا.  كلّيًّ الإقليمي  حضورها  ذلك  يفكِِّك  أن  دون  من  شبكتها،  لاتســاع   1979
ثمنًًا  تدفع  الإيرانية،  الدولة  رأس  باغتيال  تُُوِِّج  الذي  الكاســح  العســكري  تفوقها  رغم 
دولي  استشاري  رأي  وســط  سيطرتها،  لاتســاع  متصاعدًًا  ا  وقانونّيًّ ا  وأخلاقّيًّ ا  سياســّيًّ
صعوبة  ازدادت  المجال،  اتسع  كلما  المشروعية.  بعدم  احتلالها  استمرار  يصف  صريح 
الصواريخ  توفرها  لا  شــرعية  احتاجت  حدودها،  خارج  القوة  تمددت  وكلما  الحكم، 

وحدهم. المسلحون  الحلفاء  ولا  الجوية  الغارات  ولا 

الجغرافيا  مركزية  وتخفف  أدوارهم  توزيع  ستعيد  لكنها  حلفائها،  على  طهران  ستُُبقي 
وزنًًا  الكامن  والنووي  السيبرانية  والقدرات  والمســيََّرات  الصواريخ  وتمنح  الســورية، 
إلى  متصل  إقليمي  توســع  من  الإيراني  المشــروع  يتحول  هنا  البقاء.  معادلة  في  أكبر 
لبنان،  في  وطبقة  اليمن،  في  وطبقة  العراق،  فــي  طبقة  متباعدة:  ردع  طبقات  هندســة 
الأكثر  نسخته  بداية  وإنما  الإيراني،  النفوذ  نهاية  ليست  هذه  نفسها.  إيران  داخل  وطبقة 
طُُرح  الذي  النظري  السؤال  يحســم  ما  بالضبط  وهذا  ذاته.  الوقت  في  وخشــونة  حذرًًا 
م  تُُصّمَّ لم  كلفة  عليها  فرضت  لكنها  الأمامي،  الدفاع  عقيدة  تُُبطل  لم  فالجغرافيا  مبكرًًا: 
ما  بقدر  القيد  تجاوز  في  فشالًا  ليس  هنا  الجغرافيا  انتقام  أن  يعنــي  ما  وهو  لتحمُُّلهــا، 
وكأنها  فتتصرف  إسرائيل،  أما  إخفائه.  من  عقدين  بعد  الحقيقي  سقفه  عن  كشــفٌٌ  هو 
إيران  ضعف  لحظة  أن  تدرك  فهي  التوازن؛  عودة  قبل  المكاسب  تثبيت  مرحلة  دخلت 
المؤقت  العسكري  التفوق  تحويل  إلى  تسعى  ولذلك   ، طويالًا تســتمر  لا  قد  وحلفائها 

عمرًًا. أطول  مكانية  حقائق  إلى 
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تتحول  للمجال  احتكارها  تفقد  التي  الدول  جديدة:  قاعدة  تتشكل  السطح،  هذا  تحت 
قابلية  تخسر  بل  فقط،  السياسي  قرارها  تخسر  لا  الضعيفة  الدولة  مفتوحة.  خرائط  إلى 
عســكري،  تفاوض  مناطق  إلى  الحدود  تتحول  مغلقة؛  وطنية  أرضًًا  تبقى  لأن  أرضها 
فإن  لذلك  جديدة.  حدود  بدايات  إلى  العازلة  والمناطق  ضغط،  أدوات  إلى  والمعابــر 
بل  فقط،  السياســة  إلى  والصحاري  والأنهار  الجبال  عودة  ليس  هنا  الجغرافيا  انتقــام 
تمدد،  فرصة  إسرائيل  أعطى  سوريا  في  الفراغ  للقوة:  معيارًًا  بوصفه  نفسه  الفراغ  عودة 
نقاط،  تثبيت  فرصة  أعطاها  لبنان  في  والفراغ  هندسة،  فرصة  أعطاها  غزة  في  والفراغ 
وهو  موازية؛  شبكات  بناء  فرصة  إيران  أعطى  العربية  الدولة  مؤسسات  داخل  والفراغ 
إلى  الأردنية،  الحالة  في  كما  المُُعلن،  الحياد  حتى  تحوََّل  حين   2026 حرب  أكدته  ما 

الجغرافيا. من  الإفلات  عن  عجز 

ترى  إيران  طويلتين.  ذاكرتين  ضغط  تحت  وإسرائيل  إيران  تتحرك  تاريخية،  زاوية  من 
حدود  داخل  الانكفاء  تعتبر  ولذلك  حضاري،  ومجال  وإمبراطورية  هضبة  وريثة  نفسها 
محاطًًا  دولة  مشــروع  نفســها  ترى  إســرائيل  الطبيعي.  لدورها  تقليصًًا  الحديثة  الدولة 
إلى  تتحول  لم  ما  كافية  غير  القانونية  الحدود  تعتبر  ولذلك  مســتمر،  وجودي  بتهديد 
الإسرائيلية  والذاكرة  بالمجال،  تفكر  لأنها  توسعية  الإيرانية  الذاكرة  عملي.  أمني  عمق 
الجديد:  الأوســط  الشــرق  يتولد  والنجاة  المجال  وبين  بالنجاة.  تفكر  لأنها  توســعية 
أي   - الوظيفية  الحدود  فكــرة  فيه  وتتقدم  النهائية،  الحدود  فكرة  فيــه  تتراجع  إقليــم 
رغم  معًًا،  وهما  وحده.  القانــون  وفق  لا  الأمنية  الحاجة  وفق  تتحرك  التــي  الحــدود 
إلى  الأوسط  الشرق  يعود  لا  القديم:  الإقليمي  النظام  تفكيك  في  يســاهمان  عدائهما، 
يدخل  بل  مستقر،  جديد  نظام  إلى  ينتقل  ولا  التقليدية،  بصيغتها  سايكس-بيكو  خرائط 
الأرض،  على  مجروحة  وسيادات  الورق،  على  موجودة  حدود   - معلقة  خرائط  مرحلة 

واحد. آن  في  وداخلها  الدول  فوق  تتحرك  نفوذ  ومجالات 

عبر  متنافســة  لتفســيرات  الصريح  اختبارها  في  تكمن  القراءة  لهذه  النظريــة  القيمــة 
لمفهوم  المنهجي  تفكيكها  وفي  واحدة،  وصفية  بأطروحة  الاكتفاء  بدل  مهيكلة  مقارنة 
إلا  شــيء  كل  في  ا  جذرّيًّ مختلفتين  حالتين  عبر  للمقارنة  قابلة  أدوات  إلى  "التوســع" 
فتكمن  الإمبريقية  قيمتها  أما  بذاتها؛  آمنــة  غير  جغرافية  ببنية  ســلوكهما  محكومية  في 
الأعلى  المرشــد  اغتيال  فيها  بما  و2026،   2025 حربََي  لتحولات  الدقيق  توثيقها  في 
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خُُمس  تقارب  بمســاحة  واقع  إلى  لبنان  في  الإســرائيلي  الاحتلال  وتحوُُّل  الإيراني، 
إلى  العمرانية  الأداة  من  الغربية  الضفــة  في  الإســرائيلي  والانتقال  اللبنانية،  الأراضي 
أطراف  عن  الصادرة  فالبيانات  بحدودها:  ذلك،  مع  القراءة،  هذه  وتقرُُّ  القانونية.  الأداة 
ومسار  ا،  بحثّيًّ حسمها  يمكن  لا  اليقين  عدم  من  درجة  تحمل  فعلي  نزاع  أثناء  متحاربة 
في  البحث  باب  إغلاق  عند  مفتوحًًا  زال  ما  الإيراني  النــووي  الملف  على  التفــاوض 
قد  العام  أواخر  المقــررة  الإســرائيلية  الانتخابات  ونتائج   ،2026 يوليو/تموز  مطلــع 
لكنها  البنيوية  الأطروحة  تُُضعف  لا  الحدود  هذه  المعطيات.  هذه  بعض  تشكيل  تعيد 
المنطق  بقاء  مع  وقائع،  استجدت  كلما  الإمبريقية  الطبقة  لتحديث  قائمة  الحاجة  تُُبقي 
ا  نسبّيًّ ثابتًًا  الطرفين-  من  أٍيٍّ  لأمن  كافية  غير  القائمة  الحدود  -كون  الحاكم  الجغرافي 

الأزمات. تعاقب  عبر 

بعيد  والردع  والتكنولوجيا  العولمة  بــأن  الاعتقاد  ســاد  الماضية  العقود  خلال  ختامًًا، 
اتجاه  إلى  تشــير  الأخير  العقد  حروب  أن  غير  الجغرافيا.  أهمية  من  خففــت  المــدى 
والعمق  العازلة،  والمناطق  الطاقة،  وشبكات  والمضائق،  البحرية،  فالممرات  معاكس: 
إيران  تكشــف  لا  القوة.  حســابات  في  مركزية  عناصر  لتصبح  عادت  الإســتراتيجي 
ا  رئيسّيًّ محددًًا  بوصفها  للجغرافيا  عالمية  عودة  عن  بل  إقليمي  اســتثناء  عن  وإســرائيل 
فحسب،  الأكبر؟  القوة  يملك  من  بسؤال:  يتحدد  لن  المنطقة  ومستقبل  والنفوذ.  للأمن 
قابل  سياسي  نظام  إلى  أمني  عبء  من  الجغرافيا  هذه  تحويل  يستطيع  من  بسؤال:  بل 
والشرعية  السكان  سؤال  أمام  ستبقى  لكنها  جديدة،  خطوطًًا  ترسم  قد  إسرائيل  للحياة؟ 
المنهك  الاقتصاد  ســؤال  أمام  ســتبقى  لكنها  شــبكاتها،  بناء  تعيد  قد  وإيران  الدولية. 
المنهارة  ســوريا  -من  العربية  الدول  تقف  الحالتين  وبين  ا.  داخلّيًّ المتصدعة  والدولة 
مصيري  تحدٍّّ  أمام  جغرافّيًّا-  المحــدودة  الســيادة  ذي  الأردن  إلى  الغني  الخليج  إلــى 
فاعل  إلى  تتحول  أو  المتحاربة،  الإقليمية  القوى  تســتثمره  فراغًًا  تبقى  أن  إما  واحد: 
يرســمها  أن  قبل  ومصالحه  وممراته  حدوده  تعريف  يعيد  ا  حقيقّيًّ ذاتي�ـّا  ردعًًا  يملــك 

أراضيه. فوق  عنه  نيابة  الآخرون 
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 الأمن الاقتصادي الخليجي في ظل حرب 2026: 
تحديات الطاقة والممرات

Gulf Economic Security amid the 2026 War:  
Energy and Chokepoint Challenges

* Naji Abi-Aad – ناجي أبي عاد

ملخص

تبحــث هــذه الدراســة في التداعيــات الإســتراتيجية والاقتصاديــة للحــرب على إيــران، 
ًـا مــن مفارقــة أساســية تتمثــل  عــام 2026، على أمــن الطاقــة في دول الخليــج، انطلاق�
ًـا كبيــرًًا مــن احتياطيــات النفــط والغــاز العالميــة، مقابــل  في امــتلاك المنطقــة جانب�
ــة  ــرات البحري ــن المم ــدود م ــدد مح ــا على ع ــن صادراته ــي م ــم رئيس ــاد قس اعتم
المعرضــة للصراعــات والاضطرابــات، وفي مقدمتهــا مضيقــا هرمــز وبــاب المنــدب. وقــد 
؛  ًـا كامالًا أظهــرت الحــرب أن تعطيــل تدفقــات الطاقــة لا يســتلزم إغلاق المضائــق إغلاق�
إذ تســتطيع الهجمــات بالصواريــخ والطائــرات المســيرة والألغــام البحريــة، ومــا يصاحبها 
مــن ارتفــاع المخاطــر والتأميــن وتــردد شــركات الشــحن، إحــداث شــلل واســع في حركة 
الملاحــة، تنتقــل آثــاره ســريعًًا مــن قطــاع الطاقــة إلــى الإيــرادات العامــة والاســتقرار 

المالــي وسلاســل الإمــداد والأســواق العالميــة.

ًـا  ــة تبع� ــذه الصدم ــاص ه ــج على امتص ــدرة دول الخلي ــاوت ق ــة تف ِـل الدراس وتحل�
لموقعهــا الجغــرافي، ومــدى اعتمادهــا على مضيــق هرمــز، ومــا تملكــه مــن خطــوط 
ــن  ــتراتيجي بي ــط الإس ــدرس التراب ــا ت ــة. كم ــر بديل ــارات تصدي ــئ ومس ــب وموان أنابي
ــج  ــة بالخلي ــة المحيط ــرات البحري ــن المم ــى أن أم ــص إل ــدب، وتخل ــاب المن ــز وب هرم
ل منظومــة مترابطــة، بحيــث يمكــن لاضطــراب أحدهــا أن يقل�ــل فاعليــة البدائــل  يشــِكِّ
ّـا لقطــر، التــي كشــفت  ًـا خاص� ــي الدراســة اهتمام� المتاحــة عنــد تعطــل الآخــر. وتول
الأزمــة اعتمــاد صادراتهــا مــن الغــاز الطبيعــي المســال على هرمــز، ومــا يرتبــط بذلــك 
مــن تحديــات تتعلــق باســتمرارية التصديــر والتخزيــن والوفــاء بالالتزامــات التعاقديــة 

ــوقية. ــة الس ــة على الحص والمحافظ

وتخلــص الدراســة إلــى أن أمــن الطاقــة الخليجــي لــم يعــد يقــاس بحجــم الاحتياطيات 
ــل بقــدرة منظومــة الطاقــة على إيصــال مواردهــا  ــا، ب ــة وحدهم أو القــدرات الإنتاجي
إلــى الأســواق والمحافظــة على اســتمرارية الإمــدادات في أوقــات الأزمــات. ومــن ثــم، 
ًـا، تجمــع  يتطلــب تعزيــز الأمــن الاقتصــادي الخليجــي بنــاء منظومــة أكثــر مرونــة وتنوع�

* د. ناجــي أبــي عــاد، أســتاذ في معهــد العلــوم السياســية بباريــس )oP secneicS(، وخبيــر دولــي في اقتصاديــات 
الطاقــة وشــؤون النفــط والغــاز في الشــرق الأوســط.

Dr. Naji Abi-Aad, Professor at Sciences Po in Paris and an international expert in energy economics and 
Middle Eastern oil and gas affairs.



بيــن تطويــر خطــوط الأنابيــب والمســارات البديلــة، وتوســيع قــدرات التخزيــن، وتعزيــز 
ــة،  ــداد الخارجي ــادر الإم ــول ومص ــع الأص ــة، وتنوي ــبكات الطاق ــي لش ــل الإقليم التكام
ــع  ــة التنوي ــى جانــب مواصل ــة والبنيــة التحتيــة للطاقــة، إل ــة الممــرات البحري وحماي
ــدول  ــتراتيجي ل ــدي الإس ــرب 2026 أن التح ــفت ح ــى، كش ــذا المعن ــادي. وبه الاقتص
الخليــج لا يكمــن في قدرتهــا على إنتــاج الطاقــة بقــدر مــا يكمــن في قدرتهــا على 

ضمــان وصولهــا إلــى الأســواق في بيئــة جيوسياســية شــديدة التقلــب.

الكلمــات المفتاحيــة : الأمــن الاقتصــادي الخليجــي، أمــن الطاقــة، حــرب 2026، مضيق 
هرمــز، بــاب المنــدب، الممــرات البحريــة، الغــاز الطبيعــي المســال، سلاســل الإمداد.

Abstract:

This study examines the strategic and economic implications of the 2026 war 
on Iran for energy security in the Gulf states. It proceeds from a fundamental 
paradox: while the Gulf holds a substantial share of global oil and natural gas 
reserves, a significant proportion of its energy exports depends on a limited 
number of maritime chokepoints vulnerable to conflict and disruption, most 
notably the Strait of Hormuz and Bab al-Mandab. The war demonstrated that 
disrupting energy flows does not require the complete closure of a maritime 
chokepoint. Missile and drone attacks, naval mines, rising security and 
insurance risks, and the reluctance of shipping companies to transit high-risk 
waters can severely constrain maritime traffic, with consequences extending 
rapidly from the energy sector to public revenues, financial stability, supply 
chains, and global energy markets.

The study analyzes the varying capacity of Gulf states to absorb such shocks 
according to their geography, degree of dependence on the Strait of Hormuz, 
and access to alternative pipelines, ports, and export routes. It also examines 
the strategic interdependence between Hormuz and Bab al-Mandab, 
arguing that the maritime chokepoints surrounding the Gulf constitute an 
interconnected security system in which disruption at one chokepoint 
can undermine the effectiveness of alternatives used when another is 
impaired. Particular attention is given to Qatar, where the crisis exposed the 
vulnerability arising from the dependence of liquefied natural gas exports 
on Hormuz and highlighted challenges related to export continuity, storage 
capacity, contractual commitments, and the preservation of market share.

The study concludes that Gulf energy security can no longer be assessed 
primarily in terms of reserves and production capacity. It increasingly 
depends on the ability of the wider energy system to deliver resources 



to international markets and sustain supplies during prolonged crises. 
Strengthening Gulf economic security therefore requires a more resilient 
and diversified architecture encompassing alternative pipelines and export 
routes, expanded storage capacity, greater regional integration of energy 
networks, diversification of overseas assets and supply sources, and 
stronger protection of maritime routes and energy infrastructure, alongside 
continued economic diversification. In this sense, the 2026 war revealed that 
the Gulf states’ central strategic challenge lies not so much in their capacity 
to produce energy as in their ability to ensure its reliable access to global 
markets amid an increasingly volatile geopolitical environment.

Keywords: Gulf Economic Security, Energy Security, 2026 War, Strait of 
Hormuz, Bab al-Mandab, Maritime Chokepoints, Liquefied Natural Gas, 
Supply Chains.
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مقدمة 
إذ  الطبيعي؛  والغاز  النفط  من  ضخمة  بمــوارد  الخليجي  التعاون  مجلس  دول  تزخــر 
على  و40 %   % 48 يقارب  ما   2025 عــام  في  المتراكمة  المؤكدة  احتياطياتهــا  ـدُِِّرت  ق�

العالمية)1(. الاحتياطيات  من  التوالي 

صادرات  أمن  لضمان  ذاته،  حدِِّ  في  يكفي،  لا  الضخمة  الموارد  هذه  امــتلاك  أن  غيــر 
على  يعتمد  الخليجية  والغاز  النفط  صادرات  من  كبير  فجزء  عائداتها.  واستدامة  الطاقة 
رئيسية  حلقة  المندب  باب  يمثل  بينما  هرمز،  مضيق  يتقدمها  محدودة،  بحرية  ممرات 
الأوروبية. وقد  السويس والأسواق  بالبحر الأحمر وقناة  الخليج  يربط  الذي  الطريق  في 
البحرية  الممرات  بأمن  الصلة  وثيق  الخليجي  الطاقة  أمن  الجغرافي  التركز  هذا  جعل 

والصراعات. الأزمات  خلال  العمل  في  الاستمرار  على  وقدرتها 

فبراير/شباط   28 في  اندلعت  التي  إيران،  على  الأميركية/الإسرائيلية  الحرب  كشــفت 
إلى  هرمز  مضيق  عبر  الملاحة  حركــة  شــلل  أدََّى  فقد  المعضلة.  هذه  حجــم   ،2026

المخاطر  فيه  اســتمرت  وقت  في  المســال،  الطبيعي  والغاز  النفط  صادرات  اضطراب 
بالصواريخ  هجمــات  مع  ذلك  وتزامن  الأحمر.  والبحــر  المندب  باب  فــي  الأمنيــة 
أعقبها  وما  الخليــج،  دول  من  عدد  في  للطاقــة  منشــآت  على  المســيرة  والطائرات 
التأمين  تكاليف  وارتفاع  القاهرة،  للقــوة  وإعلانات  والصادرات،  للإنتاج  خفض  مــن 
من  الحرب  تداعيات  انتقلت  وهكذا  العالمية.  الطاقة  أســواق  واضطراب  والشــحن، 
تتعلق  أسئلة  وأثارت  الخليج،  لدول  الاقتصادي  الأمن  صميم  إلى  العسكري  المجال 
في  العالمية  الأســواق  إلى  الوصول  في  الاســتمرار  على  وقدرتها  صادراتها  بموثوقية 

الأزمات. أوقات 

الخليج  دول  تحتلها  التي  الكبيرة  المكانة  بين  المفارقة  من  الدراسة  هذه  إشكالية  وتنبع 
وتصديرية،  إنتاجية  وقدرات  احتياطيات  من  تمتلكه  بما  العالمية،  الطاقة  منظومــة  فــي 
ومعرضة  ضيقة  بحرية  ممــرات  على  القدرات  هذه  من  رئيســي  جانب  اعتماد  وبيــن 
دول  أوضاع  تفاوت  مع  تعقيدًًا  الإشــكالية  هذه  وتزداد  الإقليمية.  الصراعات  لمخاطر 
هرمز  مضيق  تجاوز  لها  تتيح  وموانئ  أنابيب  خطوط  يمتلك  فبعضها  نفســها؛  الخليج 
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الطبيعي  الغاز  صادرات  في  ولاسيما  عليه،  اعتمادًًا  أكثر  أخرى  دول  تظل  بينما  ا،  جزئّيًّ
المسال.

مدى  أي  إلى  رئيسي:  سؤال  عن  الإجابة  إلى  الدراســة  تســعى  الأســاس،  هذا  وعلى 
بتصدير  المرتبط  الخليج  لدول  الاقتصادي  الأمن  هشاشة  إيران  على  الحرب  كشــفت 
لتقليل  أمامها  المتاحة  الخيارات  وما  المندب؟  وباب  هرمز  مضيقي  عبر  والغاز  النفط 

الأزمات؟ أوقات  في  الطاقة  تصدير  مواصلة  على  قدرتها  وتعزيز  الهشاشة  هذه 

التعطيل  حدود  مقدمتها  في  المترابطة،  القضايا  من  عدد  بحث  السؤال  هذا  عن  ويتفرع 
وطبيعة  الخليجية،  الطاقة  صــادرات  على  وانعكاســاته  هرمز  مضيق  له  تعرض  الــذي 
المتفاوت  الاقتصادي  التأثير  وحجم  المندب،  وباب  هرمز  في  المخاطر  بيــن  العلاقــة 
البديلة  والمسارات  والموانئ  الأنابيب  خطوط  قدرة  ومدى  الخليج،  دول  في  للحرب 
الدراســة  تولي  كما  البحرية.  المضائق  على  الاعتماد  تقليل  على  والمحتملة  الحاليــة 
على  المسال  الطبيعي  الغاز  من  صادراتها  اعتماد  إلى  بالنظر  قطر  لدولة  ا  خاّصًّ اهتمامًًا 
تصدير  منظومة  مرونة  لتعزيز  المتاحة  الخيــارات  وتبحث  هرمز،  مضيق  عبر  المــرور 

الطويل. المدى  على  الخليجية  الطاقة 

: إغلاق مضيق هرمز وآثاره الاقتصادية  أولًاا
تمر  ضيق  بحري  منفذ  فهــو  العالم،  في  الطاقة  ممرات  أهم  أحد  هرمــز  مضيق  يُُعــد 
من  المصدر  المســال  الطبيعي  والغاز  النفط  من  العالمية  التجارة  خُُمــس  نحو  عبــره 
المضيق  عبر  الملاحة  حركة  تعرضت   ،2026 فبراير/شــباط  نهاية  ومنذ  الخليــج)2(. 
نحو  إلى  الحرب  قبل  تصل  كانت  التي  الخام،  النفط  شحنات  فتراجعت  واسع،  لتعطيل 
صادرات  توقفت  كما  الســابق.  مســتواها  من  صغير  جزء  إلى  ا،  يومّيًّ برميل  مليون   20
فيما  التأمين)3(،  أقساط  وارتفعت  الناقلات،  حركة  وتعطلت  المســال،  الطبيعي  الغاز 
المضيق  جانبي  على  راسية  السفن  مئات  وبقيت  عملياتها،  كبرى  شحن  شركات  علقت 

الآمن. بالعبور  تسمح  ظروف  انتظار  في 

العبور  يمنع  دائمًًا  حصارًًا  يفرض  الذي  بالمعنى  كامالًا  هرمز  مضيق  إغلاق  يكن  ولــم 
الملاحة.  حركة  في  واسع  شــللٍٍ  إلى  التشــغيلية  الناحية  من  أدََّى  لكنه  مطلقة،  بصورة 
البحرية  والألغام  المســيرة  والطائرات  بالصواريخ  الإيرانية  الهجمات  اســتهدفت  فقد 
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للطاقة  التحتية  البنية  على  هجمات  مع  بالتزامن  مباشرة،  بصورة  والغاز  النفط  ناقلات 
كبيرة،  مستويات  إلى  والتكاليف  المخاطر  ارتفاع  ومع  تعقيدًًا.  الأزمة  زادت  الخليج  في 
دفعت  إذ  وضوحًًا؛  أقل  الجزئي  والتعطيل  الكامل  الإغلاق  بين  العملي  الفارق  أصبح 
السفن  من  كثيرًًا  الناقلات،  من  عدد  على  المباشرة  الهجمات  فيها  بما  الأمنية،  المخاطر 
آن  في  ا  ونفســّيًّ ا  مادّيًّ بُُعدًًا  الإغلاق  اكتســب  وهكذا  المضيق.  عبر  المرور  تجنب  إلى 
الملاحة.  حركة  من  كبير  جانب  لتعطيل  كافيًًا  الأمان  بانعدام  الشعور  كان  إذ  واحد)4(؛ 
بقابليته  أيضًًا  بل  وحده،  الجغرافي  بموقعه  ترتبط  لا  هرمز  هشاشــة  أن  ذلك  ويكشــف 

بالملاحة. المحيطة  المخاطر  مستوى  وبارتفاع  التقليدية  غير  الحرب  بأدوات  للتأثر 

بالضرورة  يتطلب  لا  هرمز  مضيق  تعطيل  أن  الأزمة  أظهرت  العسكري،  المنظور  ومن 
أن  المستمرة  والهجمات  للمضايقات  يمكن  إذ  كاملة؛  بصورة  إغلاقه  أو  عليه  السيطرة 
على  إيران  اعتمدت  وقد  السفن.  حركة  من  بشدة  تحد  المخاطر  عالية  بحرية  بيئة  تخلق 
هذه  مثل  خلق  في  البحرية  والمناورات  البحرية  والألغام  والصواريخ  المسيرة  الطائرات 
حركة  بكثافة  ترتبط  صعوبات  المضيق  لتأمين  التحالف  محاولات  واجهت  فيما  البيئة، 

العابرة. السفن  لسلامة  كاملة  ضمانات  توفير  وصعوبة  الممر  وضيق  الملاحة 

اســتعداد  وبمدى  الهجمات،  مواصلة  على  إيران  بقدرة  الوضع  هذا  اســتمرار  ويرتبط 
التأثير  أن  لأشهر  التعطيل  استمرار  أظهر  وقد  الملاحة.  تأمين  تكاليف  لتحمل  التحالف 
متى  الجزئي،  فالتعطيل  بالكامل؛  المضيق  إغلاق  يتطلب  لا  العالمية  الطاقة  تدفقات  في 
واسع  شلل  إلى  ا  عملّيًّ يؤدي  أن  يمكن  العبور،  وتكاليف  الأمنية  المخاطر  بارتفاع  اقترن 

الطاقة. صادرات  حركة  في 

الأخير  يصل  عندما  الجزئي  والتعطيل  الكامل  للإغلاق  الاقتصادية  التداعيات  وتتقارب 
موثوقية  وتتضرر  والإيــرادات  الصادرات  تتراجع  إذ  التأثير؛  مــن  المســتوى  هذا  إلى 
خلال  من  الزمنية،  مدته  التعطيل  آثار  تتجاوز  أن  يمكن  كما  الأســواق.  في  المورِِّدين 
المستهلكين  ودفع  السوقية،  حصصهم  وتآكل  الخليجيين،  المصدِِّرين  بسمعة  الإضرار 
تشمل  أن  أهمية  تبرز  هنا  ومن  للطاقة.  بديلة  مصادر  عن  جدية  أكثر  بصورة  البحث  إلى 
التي  الأزمات  آثار  أن  الحسبان  في  تأخذ  وأن  السيناريوهين،  كلا  الخليج  دول  خطط 

طبيعتها. إلى  الملاحة  عودة  بعد  حتى  تستمر  قد  البحرية  الممرات  تصيب 
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الخليج  من  النفط  تصدير  فتراجع  ســريعًًا؛  للأزمة  الاقتصادية  التداعيات  ظهرت  وقد 
الطبيعي  الغــاز  صادرات  انهارت  فيمــا  العالمية،  الأســواق  في  أســعاره  وارتفعــت 
إلى  اللجوء  اتسع  كما  الإيرادات)6(.  من  مليارات  الخليج  دول  وخسرت  المسال)5(، 
الإمدادات،  موثوقية  لها  تعرضت  التي  الضغوط  على  مؤشر  في  القاهرة،  القوة  إعلان 
وتقلبات  المعــاملات  وتكاليف  اللوجســتي  اليقين  عدم  حالة  ارتفــاع  مع  بالتزامــن 
التصدير؛  على  قدرتهم  تقلص  مع  الإنتاج  خفض  إلى  النفط  منتجو  واضطر  الأسعار. 
الإنتاج  والكويت  قطر  أوقفت  بينما  إنتاجها،  والإمارات  والعراق  الســعودية  فخفضت 
هذا  في  تأثرًًا  أقل  عُُمان  سلطنة  وكانت  لهما.  المتاحة  التصدير  بدائل  محدودية  بسبب 
حمل  كما  هرمز.  مضيق  خارج  والغــاز  النفط  لتصدير  مرافق  وجود  بفضــل  الجانــب 
قد  بما  النفطية،  المكامن  على  محتملة  مخاطر  الحالات،  بعــض  في  الإنتاج،  خفــض 
ولاسيما  الخليج،  في  المسال  الطبيعي  الغاز  مصدِِّرو  أما  الأجل.  طويلة  خسائر  يضيف 
مخاطر  تصاعد  مع  والتصدير،  الإنتاج  من  كبير  جانب  وقف  إلى  اضطروا  فقــد  قطــر، 

الأزمة. أمد  طال  كلما  العالمية  السوق  من  حصص  فقدان 

ثانًيًا: هرمز وباب المندب والمخاطر البحرية المترابطة
الممرات  من  بشــبكة  يرتبط  الخليج  في  الطاقة  أمــن  أن   2026 عام  حــرب  أظهــرت 
أحدهما  تعطل  وأن  المنــدب،  وباب  هرمز  مضيقا  مقدمتها  في  المتداخلــة،  البحريــة 
الطاقة  تصدير  منظومة  في  الضعف  مواطن  من  ويزيد  الآخر  على  الضغــوط  يضاعــف 
الترابط  تراعي  شاملة  إســتراتيجيات  الخليج  دول  تبني  أهمية  تبرز  هنا  ومن  الإقليمية. 

منفصلة. بصورة  منها  كل  مع  التعامل  من  بدالًا  الممرات،  هذه  أمن  بين 

فهرمز  العالم؛  في  البحرية  الاختناق  نقاط  أهم  من  المندب  وباب  هرمز  مضيقا  ويعــد 
الأحمر  البحر  المندب  باب  يربط  بينما  الهندي،  والمحيط  العرب  ببحر  الخليج  يصل 
الطاقة  لتجارة  رئيسيين  شريانين  معًًا  المضيقان  ويشكل  الهندي.  والمحيط  عدن  بخليج 
المتجهة  الطبيعي  النفط والغاز  كبير من صادرات  العالمية، وتعتمد عليهما حركة جانب 

العالمية. الأسواق  إلى  الخليج  من 

التوترات  لتداعيات  الممــرات  هذه  تعرض  مــدى  الخليج  في  الصراع  كشــف  وقــد 
هجمات  بفعل  حادة  لاضطرابات  هرمز  مضيق  في  الملاحة  فتعرضت  الجيوسياســية. 
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تصاعدت  فيما  الإشارة،  سبقت  كما  البحرية،  والألغام  المسيرة  والطائرات  الصواريخ 
بعد  ولاسيما  الإقليمي،  الاستقرار  عدم  حالة  ظل  في  المندب  بباب  المحيطة  المخاطر 
باب  ذو  ومنطقة  المخا  ميناء  على  اليمــن  في  )الحوثيين(  الله  أنصار  جماعة  ســيطرة 

المضيق. قلب  في  الواقعة  ميون  وجزيرة 

التي  المخاطر  مضاعفة  إلــى  المندب  وباب  هرمز  فــي  الاضطرابات  تزامن  ويــؤدي 
المنتجون  اتجه  هرمز،  عبر  الملاحة  تعطلت  فعندما  الخليجية؛  الطاقة  صادرات  تواجه 
البحر  إلى  المؤدية  المســارات  بينها  من  بديلة،  مســارات  عن  البحث  إلى  الخليج  في 
هذه  بعض  فاعلية  من  بدوره  حََدََّ  المندب  باب  في  التهديدات  تصاعد  لكــن  الأحمــر، 
البحري،  النقل  تكاليف  على  المضيقيــن  في  المخاطر  تداخل  وانعكس  البدائــل)7(. 
بعض  وعلََّقت  بالعبور،  المرتبطة  المخاطر  تقييــم  إعادة  مع  التأمين  أقســاط  فارتفعت 
صادرات  تعرض  أظهر  كما  التأخير.  من  مزيد  إلى  أدََّى  مما  عملياتها؛  الشحن  شركات 
يواجه  الذي  التحدي  حجم  لدوله  المباشرة  السيطرة  نطاق  خارج  تقع  لمخاطر  الخليج 

للطاقة. كمورِِّد  موثوقيتها  على  الحفاظ 

الخيارات  من  مجموعة  الخليج  دول  أمام  تبرز  وتداعياتها،  المخاطر  هذه  من  وللحــد 
مع  والتعاون  الخليجي،  التعــاون  مجلس  إطار  في  التنســيق  بتعزيز  تبدأ  المتكاملــة، 
عبر  الملاحة  حركة  وتأميــن  البحرية  الممرات  لحماية  والدوليــة  الإقليمية  الهيئــات 
تطوير  خلال  من  الطاقة  تصدير  مســارات  تنويع  على  العمل  ذلك  ويوازي  المضائق. 
توسيع  جانب  إلى  أمكن،  حيثما  المندب  وباب  هرمز  مضيقي  تتجاوز  أنابيب  خطوط 
منها  الاســتفادة  يمكن  احتياطيات  يوفر  بما  وخارجها  المنطقة  داخل  التخزين  قدرات 

البحرية. الاختناق  نقاط  تعطل  عند 

ثالًثًا: التداعيات الاقتصادية للحرب على دول الخليج
1- صادرات النفط والغاز

والغاز  النفط  تجارة  خُُمس  نحو  اضطراب  إلى  هرمز  مضيق  عبر  الملاحة  تعطل  أدى 
تعتمد  التي  الخليج  دول  علــى  شــديدًًا  ذلك  تأثير  وكان  العالمية،  المســال  الطبيعــي 
التأثير  حجم  أن  غير  البترولية.  الصناعات  عائدات  على  متفاوتة  بدرجات  اقتصاداتهــا 
استخدام  على  وقدرتها  المضيق،  على  اعتمادها  لمدى  تبعًًا  أخرى  إلى  دولة  من  اختلف 
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من  جزء  تحويل  من  والإمارات  والعراق  السعودية  تمكنت  فقد  بديلة.  ومسارات  منافذ 
بينما  النفط،  أسعار  ارتفاع  من  ا  نسبّيًّ واستفادت  القائمة،  الأنابيب  خطوط  عبر  صادراتها 
عُُمان،  أما  هرمز.  مضيق  على  الكبير  اعتمادهما  بسبب  تأثرًًا  أشد  وقطر  الكويت  كانت 

المضيق)8(. خارج  لديها  والغاز  النفط  تصدير  مرافق  وقوع  من  فاستفادت 

تعطل  مع  التعامل  على  الخليــج  دول  قدرة  في  واضحًًا  تفاوتًًا  الأزمة  عكســت  وقــد 
الأنابيب  خط  من  الســعودية  فاســتفادت  المندب.  وباب  هرمز  في  البحرية  الممرات 
كما  الأحمر،  البحر  عبر  النفطي  إنتاجها  من  جزء  تصدير  لها  أتاح  الذي  شــرق-غرب 
جزء  تصدير  للإمارات  الفجيرة  وميناء  حبشــان  حقل  بين  الممتد  الأنابيب  خط  أتــاح 
على  شــديدًًا  الأزمة  تأثير  كان  المقابل،  وفي  هرمز.  مضيق  خارج  النفطي  إنتاجها  من 
ووقف  إنتاجها  خفض  إلى  فاضطرت  هرمز،  على  كبيرة  بصورة  تعتمد  التي  الكويت، 
فيما  الاستيراد،  على  اعتمادها  بسبب  ا  حاّدًّ نقصًًا  البحرين  وواجهت  النفطية.  صادراتها 
إنتاجه  خفض  الذي  العراق،  في  الاقتصادية  الخسائر  من  المالي  الاســتقرار  عدم  فاقم 
الأقل  عُُمان  وظلََّت  الأنابيب.  خطوط  عبر  تصديره  على  قدرته  محدودية  بسبب  النفطي 

هرمز)9(. مضيق  خارج  والغاز  النفط  تصدير  مرافق  وجود  بفضل  تأثرًًا 

الغاز  من  صادراتها  تراجعــت  إذ  بالأزمة؛  تأثرًًا  الخليج  دول  أكثــر  من  قطــر  وكانــت 
رأس  مجمع  على  اعتمادها  وكشــف  حادة،  بصورة  الخام  والنفط  المســال  الطبيعي 
منظومة  في  هيكلية  ضعف  جوانب  عن  هرمز  عبر  البحري  النقل  وعلى  الصناعي  لفان 
الغاز  وصادرات  إنتــاج  تراجع   ،2026 وأغســطس/آب  مارس/آذار  وبين  التصديــر. 
تتجاوز  لم  إذ   ،2025 عام  نفسها من  بالفترة  مقارنة   % 96 بنسبة  القطري  المسال  الطبيعي 
العام  من  المقابلة  الفترة  في  شحنات   509 مقابل  لفان،  رأس  من  شحنة   18 الصادرات 
العائدات،  من  دولار  مليار   24 نحو  خســارة  التراجع  هذا  على  وترتب  الســابق)10(. 

المسال)11(. الطبيعي  للغاز  موثوقًًا  موردًًا  بوصفها  قطر  صورة  في  تأثيره  عن  فضالًا 

بين  المســال،  الطبيعي  الغاز  من  الإمارات  صادرات  تراجعت  نفســه،  الســياق  وفي 
 ،2025 عام  من  نفسها  بالفترة  مقارنة   % 54 بنسبة   ،2026 وأغســطس/آب  مارس/آذار 
على   % 90 بنســبة  الصادرات  تراجعت  حين  مارس/آذار،  في  انخفاض  أكبر  ـجُِِّل  وس�

سنوي)12(. أساس 
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2- الإيرادات العامة والاستقرار المالي والاستثمارات المحلية)13(

اقتصادات  في  المالي  للاستقرار  أساســية  ركيزة  البترولية  الصناعات  إيرادات  تشــكِِّل 
سريعًًا  الصادرات  وتعطل  الإنتاج  في  القسرية  التخفيضات  انعكســت  ولذلك  الخليج، 
ميزانيتيهما،  على  مباشــرة  ضغوطًًا  وقطر  الكويت  وواجهت  العامة.  الإيرادات  علــى 
منافذ  تنوع  بفضل  الخسائر  من  جانب  امتصاص  من  والإمارات  السعودية  تمكنت  فيما 
أوضاع  من  أصالًا  يعاني  كان  الذي  العراق،  أما  النفط)14(.  أســعار  وارتفاع  التصدير 

الاقتصادي)15(. وضعه  في  التدهور  من  مزيدًًا  شهد  فقد  مستقرة،  غير  مالية 

الخليج  دول  اضطرت  إذ  العســكري؛  الإنفاق  ارتفاع  المالية  الضغوط  حدة  من  وزاد 
أمنية  تدابير  واتخاذ  الدفــاع)16(  على  للإنفاق  إيراداتها  من  مليارات  تخصيــص  إلــى 
مشــروعات  إلى  توجيهها  يمكن  كان  التي  الموارد  من  جانبًًا  اســتنزف  ما  وهو  طارئة، 
المتاح  المالي  الحيز  تضييق  إلى  معًًا  النفقات  وارتفاع  الإيرادات  تراجع  وأفضى  التنمية. 

الأجل. طويلة  الاستثمارات  تمويل  على  القدرة  وتقليص 

الثقة  فتراجعت  عمومًًا،  الاقتصادي  والنشاط  الاستثمار  مناخ  إلى  الأزمة  آثار  وامتدت 
مســتوى  تقييم  الدوليين  المســتثمرين  بعض  وأعاد  المنطقة،  اقتصادات  اســتقرار  في 
بعض  وتأجيل  الأموال  رؤوس  من  جانب  خروج  إلى  أدى  مما  الجيوسياسية؛  المخاطر 
واضطرابات  الكهربائي  التيار  في  انقطاعات  مع  ذلك  وتزامن  إلغائها.  أو  المشروعات 
لضغوط  المنطقة  اقتصــادات  فتعرضت  الإيــرادات،  وتراجع  الصناعي  النشــاط  فــي 
الخليج  اقتصادات  تأثر  مدى  مجددًًا  التطورات  هذه  وكشفت  واسعة)17(.  انكماشــية 
التنويع  جهود  تسريع  أهمية  وأبرزت  الأحفوري،  الوقود  قطاع  تصيب  التي  بالصدمات 

الاقتصادي.

3- سلاسل التوريد والتجارة الخارجية

التوريد  سلاسل  إلى  امتدت  بل  الطاقة،  صادرات  على  هرمز  أزمة  تداعيات  تقتصر  لم 
عملياتها،  شــحن  شــركات  علََّقت  فقد  الخليج.  دول  في  الخارجية  التجارة  وحركــة 
وإليها،  المنطقة  من  الســلع  حركة  في  أثََّر  مما  البحر؛  في  عالقة  الســفن  مئات  وبقيت 
صعوبات  المستوردون  وواجه  العالمية.  للتجارة  محورًًا  بوصفه  الخليج  دور  وأضعف 
المصدِِّرين  من  عدد  على  فيه  تعذر  الذي  الوقت  في  الأساسية،  السلع  بعض  تأمين  في 
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هذه  وظهرت  حادة.  بصورة  الخارجية  التجارة  حركة  فتراجعت  أسواقهم،  إلى  الوصول 
وواجهت  الواردات  على  كبيرة  بدرجة  تعتمد  التي  البحرين،  فــي  بوضوح  التداعيــات 
تأمين  في  صعوبــات  واجهت  التي  الكويت  فــي  وكذلك  الســلع،  بعض  في  نقصًًــا 

المسال. الطبيعي  الغاز  ومنها  المنتجات،  بعض  من  احتياجاتها 

النقل  حركة  باستمرار  الخليجية  التجارة  شبكات  ارتباط  مدى  بذلك  الأزمة  وكشــفت 
نفسها  السلع  حركة  تتجاوز  آثار  من  تعطله  على  يترتب  وما  هرمز،  مضيق  عبر  البحري 
ارتفاع  إلى  المضيق  عبــر  الملاحة  تعطل  أدى  فقد  والشــحن.  التجارة  تكاليف  إلــى 
النفط  ناقلات  فيها  بما  الخليج،  مياه  في  العاملة  السفن  على  وأقساطه  التأمين  تكاليف 

مسبوقة. غير  مستويات  إلى  والغاز، 

رابًعًا: الأمن الاقتصادي في الخليج
المنطقة،  دول  اقتصادات  في  هيكلية  ضعف  جوانب  عن  الخليج  في  الصراع  كشــف 
البحري  النقل  حركة  اســتمرار  على  كبيرة  بدرجة  الطاقة  صادرات  اعتماد  مقدمتها  في 
تعطل  أن  الأزمة  وأظهرت  الكاملة.  لســيطرتها  تخضع  لا  اختناق  ونقاط  ممرات  عبر 
الطاقة  قطاع  من  سريعًًا  تداعياته  تمتد  أن  يمكن  قصيرة،  لفترات  حتى  الممرات،  هذه 
وثقة  التجارة  وحركة  المالي  الاســتقرار  في  يؤثر  بما  الاقتصادي،  النشــاط  مجمل  إلى 

المستثمرين.

لتداعيات  اقتصاداتها  تعرض  من  والغاز  النفط  عائدات  على  الخليج  دول  اعتماد  ويزيد 
مصدرًًا  تشــكِِّل  الأحفوري  الوقود  عائدات  زالت  ما  إذ  الجيوسياســية)18(؛  الأزمات 
ثم،  ومن  منها.  عدد  في  الاقتصادي  والنشاط  الأجنبي  والنقد  العامة  للإيرادات  ا  رئيسّيًّ
والاحتياطيات  العامة  المالية  إلى  الطاقة  أســعار  تقلب  أو  الصادرات  تعطل  آثار  تنتقل 
الأزمة،  خلال  بوضوح  الصلة  هذه  ظهرت  وقد  التنموية.  المشــروعات  على  والإنفاق 

واقتصادية. مالية  ضغوط  من  عليه  ترتب  وما  الصادرات  تراجع  مع 

العالمية،  الأسواق  في  الخليجيين  الطاقة  مصدِِّري  مكانة  إلى  الأزمة  تداعيات  وامتدت 
الطبيعي  الغاز  إمدادات  ولاســيما  الإمدادات،  اســتقرار  بشــأن  المخاوف  تصاعد  مع 
للطاقة،  أخرى  وخيارات  مصادر  عن  البحث  إلى  المســتهلكين  بعض  ودفع  المســال، 
أهمية  الموثوقية  مســألة  وتكتســب  والمتجددة)19(.  النووية  والطاقة  الفحم  بينها  من 
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والمستهلكين  المنتجين  بين  الأمد  طويلة  العلاقات  تقوم  إذ  الطاقة؛  أسواق  في  خاصة 
الإمدادات. تدفق  واستمرار  بالتزاماته  الوفاء  على  المورِِّد  بقدرة  الثقة  على 

مرتكزات  أحد  بوصفه  الاقتصادي  التنويع  أهمية  إبراز  الأزمة  أعادت  السياق،  هذا  وفي 
ذلك  ويشــمل  الخارجية.  الصدمات  مواجهة  على  الخليجية  الاقتصادات  قدرة  تعزيز 
يقلِِّل  بما  النفطية،  غير  والقطاعات  والتكنولوجيا  المتجددة  الطاقة  في  الاستثمار  توسيع 
على  النمو  اســتدامة  ويدعم  الأحفوري  الوقود  عائدات  على  الاعتماد  مــن  ـّا  تدريجي�
الإمارات  في  المتجددة  الطاقة  ومبادرات   2030 السعودية  رؤية  وتمثل  الطويل.  المدى 
بين  متفاوتًًا  التنويع  في  التقدم  مستوى  ظل  وإن  الاتجاه)20(،  هذا  في  مهمة  خطوات 
ومجالات  اقتصاديهما  بحجم  ترتبط  تحديات  والبحرين  الكويت  وتواجه  المنطقة.  دول 
في  التنويع  سياســات  تنفيذ  في  إضافية  صعوبات  العراق  يواجه  فيما  المتاحة،  التنويع 

السياسي. الاستقرار  عدم  حالة  ظل 

التنويع الاقتصادي والاستثمار في  وتؤكد الأزمة، في ضوء ذلك، أهمية تسريع مسارات 
والابتكار.  المعرفي  والاقتصاد  والتكنولوجيا  المتجددة  والطاقة  النفطية  غير  القطاعات 
خلال  من  الطاقة،  لتصدير  التحتية  البنية  تنويع  كذلك  الاقتصادي  الأمن  تعزيز  ويتطلب 
النفط  تخزين  قدرات  وزيادة  هرمز،  مضيق  على  الاعتماد  تقلِِّل  بديلة  مســارات  تطوير 
نقاط الاختناق، والاستثمار في مرافق خارجية  المنطقة وخارجها لمواجهة تعطل  داخل 
الأسواق  مع  والتواصل  الشفافية  بتعزيز  ذلك  ويكتمل  وتخزينه.  الطبيعي  الغاز  لتسييل 

الخليجية. الطاقة  إمدادات  موثوقية  في  الثقة  يدعم  بما  والمستهلكين 

خامسًًا: الطرق البديلة لتصدير النفط)21(
الإستراتيجية  الأهمية  وإسرائيل  المتحدة  الولايات  من  وكٍلٍّ  إيران  بين  الحرب  أظهرت 
وزيادة  تطويرها  على  والعمل  للتصدير،  بديلة  منافذ  المنطقة  في  النفط  منتجي  لامتلاك 
الخام  النفط  تراجعت شحنات  عبر مضيق هرمز،  الملاحة  تعطل  فمع  التشغيلية.  قدرتها 
من  محدود  جزء  إلى  يومي�ـّا،  برميل  مليون   20 نحو  تبلغ  كانــت  التي  المنطقــة،  مــن 
المرور  تجنب  إلى  السفن  من  كثيرًًا  المباشرة  الهجمات  دفعت  فيما  السابق،  مستواها 
النفط  صادرات  اعتماد  عن  الناجمة  المخاطر  حجم  التعطل  هذا  وكشف  المضيق.  عبر 
من  ا  أساسّيًّ جزءًًا  التصدير  مسارات  تنويع  وجعل  واحدة،  اختناق  نقطة  على  الخليجية 
بوصفها  الأنابيب  خطوط  برزت  السياق،  هذا  وفي  المنطقة.  في  الطاقة  أمن  متطلبات 
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خلال  من  ســواء  هرمز،  مضيق  تتجاوز  تصدير  منافذ  توفير  على  قدرة  الأكثر  البديــل 
تطوير  أو  ســابقة،  فترات  في  أُُنشــئت  خطوط  تأهيل  إعادة  أو  ا،  حالّيًّ العاملة  الخطوط 

التصدير. منظومة  مرونة  من  تزيد  جديدة  مشروعات 

العبور  تعطل  آثار  من  جانب  تخفيف  في  بالفعل  القائمة  الأنابيب  خطوط  أسهمت  وقد 
إنتاجها  من  جزء  تصدير  مواصلــة  المنطقة  دول  لبعض  وأتاحت  هرمز،  مضيــق  عبــر 

الخطوط: هذه  أبرز  ومن  بديلة.  منافذ  عبر  النفطي 

خطوط الأنابيب القائمة

الشرقية �	 المنطقة  يربط  الذي  الســعودية،  في  )بترولين(  شــرق-غرب  أنابيب  خط 
طاقته. زيادة  ا  حاليًّ المملكة  وتدرس  الأحمر،  البحر  على  ينبع  بميناء 

الفجيرة �	 بميناء  حبشــان  حقل  يربط  الذي  الإمارات،  في  أبوظبي  نفط  أنابيب  خط 
قدرته. مضاعفة  إلى  يهدف  مشروع  تنفيذ  أبوظبي  بدأت  وقد  العرب،  بحر  على 

ميناء �	 إلى  كركوك  حقل  من  الخام  النفط  ينقــل  الذي  العراق-تركيا،  أنابيب  خــط 
المتوسط. البحر  على  جيهان 

طاقتها  أن  إلا  جزئية،  بصورة  وإن  النفط،  تصديــر  اســتمرار  المنافذ  هذه  أتاحت  وقد 
وكانت  الخليج.  من  النفط  صــادرات  في  الكبير  التراجع  لتعويض  كافية  غيــر  ظلــت 
فيما  هرمز،  مضيق  عن  بعيدًًا  نفطهــا  تصدير  على  قدرة  الخليج  دول  أكثــر  الســعودية 
وظلت  بديلة،  مســارات  إلى  صادراتهما  من  جزء  تحويل  والإمارات  العراق  اســتطاع 

المضيق. على  كبيرة  بدرجة  معتمدتين  وقطر  الكويت 

خطوط الأنابيب الأخرى

إضافية  خيارات  ســابقة  عقود  خلال  أُُنشــئت  التي  النفط  أنابيب  خطوط  بعض  توفر 
إذا  ولاســيما  هرمز،  مضيق  خارج  التصدير  على  القدرة  لتعزيز  منها  الاســتفادة  يمكن 

أبرزها: ومن  وتشغيلها،  تأهيلها  أُُعيد 

ميناء �	 إلى  العراقي  الرميلة  حقل  من  الممتد  الســعودية،  عبر  العراقي  الأنابيب  خط 
الأحمر. البحر  على  ينبع  مدينة  جنوب  المُعجز 
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الســاحل �	 على  الزهراني  محطة  إلى  الســعودية  من  الممتد  التابلاين،  أنابيب  خط 
المتوسط. للبحر  اللبناني 

مع �	 سوريا،  في  بانياس  ميناء  إلى  كركوك  حقل  من  الممتد  العراق،  نفط  شركة  خط 
لبنان. في  طرابلس  إلى  يصل  فرع 

منظومة  في  المرونة  من  إضافي�ـّا  قدرًًا  توفر  أن  الخطوط  هذه  تأهيل  لإعــادة  ويمكــن 
ظل  في  وأمنية،  وسياسية  فنية  تحديات  تواجه  العمل  إلى  عودتها  كانت  وإن  التصدير، 

إقليمية. ونزاعات  استقرار  عدم  من  عبورها  مناطق  بعض  تشهده  ما 

مقترحات لخطوط أنابيب جديدة

هرمز،  مضيق  تتجاوز  جديدة  أنابيب  خطوط  لإنشــاء  مشــروعات  عدة  كذلك  طُُرحت 
بينها: من 

ببحر �	 مباشــرة  والســعودية  والإمارات  وقطر  الكويت  يربط  ســاحلي  أنابيب  خط 
العرب.

وينتهي �	 العربية  الخليج  دول  من  النفط  يجمع  الذي  الســريع،  الخليج  أنابيب  خط 
العالمية. الأسواق  إلى  ومنها  عُمان،  سواحل  على 

خط أنابيب البصرة-العقبة، الذي يربط العراق بالميناء الأردني على البحر الأحمر.�	

فضالًا  معقدة،  وأمنية  سياسية  وترتيبات  كبيرة  اســتثمارات  المشــروعات  هذه  وتتطلب 
مرونة  لتعزيز  مهمة  خيــارات  تمثل  أنها  إلا  وتشــغيلها،  لإنشــائها  اللازم  الوقت  عن 

الطويل. المدى  على  التصدير  منظومة 

خطوط الأنابيب ضرورًةً إستراتيجية

عرضة  بدورها  تظل  فإنها  البحرية،  للممرات  بدائل  من  الأنابيب  خطوط  توفره  ما  ومع 
التخريب،  وأعمال  المسيرة  والطائرات  الصواريخ  هجمات  فيها  بما  الأمنية،  للمخاطر 
المنطقة  في  النفط  خطوط  من  عدد  تعرض  خلال  من  الحالي  الصراع  أظهره  ما  وهو 
الخليج  في  الرئيســية  الأنابيب  خطوط  أن  التاريخية  التجــارب  تبين  كما  لهجمــات. 
عدم  وحالات  النزاعات  بسبب  للتوقف  مختلفة  مراحل  في  تعرضت  الأوسط  والشرق 
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تلغي  لا  لكنها  هرمز،  لمضيق  مهمة  بدائل  الأنابيب  خطوط  توفر  ثم،  ومن  الاستقرار. 
واحد. مسار  على  الاعتماد  وتقليل  توزيعها  في  تسهم  بل  التعطيل،  مخاطر 

الخطوط  لهذه  الإستراتيجية  الأهمية  طهران  فعل  وردود  إيران  على  الحرب  أكدت  وقد 
للحد  وتنويعها  التصدير  منافذ  توسيع  إلى  والحاجة  الخليجي،  الطاقة  أمن  منظومة  في 
خطوط  لها  تتعرض  قد  التي  المخاطر  من  الرغم  وعلى  هرمز.  مضيق  على  الاعتماد  من 
والقدرة  المرونة  من  أكبر  قدرًًا  يوفران  الجغرافي  وتوزعها  تعددها  فإن  نفسها،  الأنابيب 
الاســتثمار  أهمية  تبرز  هنا  ومن  المســارات.  أحد  تعطل  عند  التصدير  مواصلة  على 
مرتكزات  أحد  بوصفه  جديدة  مسارات  وإنشــاء  القائمة  الخطوط  تطوير  في  المنســق 

الطويل)22(. المدى  على  الخليج  في  الطاقة  أمن 

الحالية  التحتية  البنيــة  تأهيل  إعادة  بين  تجمــع  مزدوجة  إســتراتيجية  ذلك  ويتطلــب 
الوطني  المستويين،  على  التنسيق  من  إطار  في  جديدة،  خطوط  في  والاستثمار  للتصدير 
المناسبة،  الإقليمية  الأطر  من  غيره  أو  الخليجي،  التعاون  لمجلس  ويمكن  والإقليمي. 
أن يؤدي دورًًا في تسهيل الاتفاقات المتعلقة بتقاسم التكاليف، وحقوق الضخ، ورسوم 

الطاقة. لتصدير  ومرونة  تكامالًا  أكثر  شبكة  تطوير  على  يساعد  بما  العبور، 

أنماط  في  التحولات  التصديــر  إســتراتيجيات  تراعي  أن  نفســه،  الوقت  في  وينبغي، 
نمو  فرص  فتراجع  واضحــة.  اقتصادية  جدوى  إلى  تســتند  وأن  والأســواق،  الطلب 
الأنابيب  خطوط  لبعض  المستقبلية  الجدوى  من  يحد  الأوروبية  الأســواق  في  الطلب 
الطلب  لنمو  الرئيسية  السوق  آسيا  تمثل  حين  في  المتوسط،  البحر  موانئ  إلى  المتجهة 
الأسواق  خدمة  على  القادرة  التصدير  مســارات  تكتســب  ولذلك  الخليج.  نفط  على 
وخطوط  التصدير  مرافق  في  الاستثمار  أولويات  تحديد  عند  متزايدة  أهمية  الآســيوية 

الأنابيب.

التكامل الإقليمي للغاز)23(

من  بمزيد  تناولها  ســيجري  التي  الغاز،  لتصدير  بديلة  طرق  عن  البحث  ســياق  وفي 
الخليج  دول  في  الوطنية  الغاز  شبكات  ربط  يبرز  بقطر،  الخاص  القســم  في  التفصيل 
الطاقة  منظومة  في  والمرونــة  التكامل  تعزز  أن  يمكن  التــي  الخيارات  أحــد  بوصفــه 
إذ  الخليجي؛  التعاون  مجلــس  دول  قادة  باهتمام  التوجه  هذا  حظي  وقــد  الإقليميــة. 
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الخطوات  تسريع  ضرورة  على   ،2026 أبريل/نيسان  في  جدة،  بمدينة  قمتهم  في  شددوا 
والغاز. النفط  لنقل  أنابيب  خط  مشروع  نحو 

والكويت  بالبحرين  قطر  تربط  أنابيــب  خطوط  بإنشــاء  الخاصة  المقترحات  وتعكس 
دولفين،  أنابيب  خط  ويقدم  الغاز.  مجال  في  الإقليمي  التكامل  لأهمية  متزايدًًا  إدراكًًا 
الإمارات  في  والفجيرة  ودبي  أبوظبي  إلى  القطري  الغــاز   2007 عام  منذ  ينقل  الــذي 
توسيع  شأن  ومن  المجال.  هذا  في  عملية  تجربة  عُُمان،  في  وصحار  المتحدة  العربية 
ترابط  يعزز  أن  والبحرين  بالكويت  قطــر  تربط  مماثلة  خطوطًًا  ليشــمل  النموذج  هــذا 
الإقليمية. الإمدادات  منظومة  داخل  الضعف  مواطن  من  ويقلل  الخليجية  الغاز  شبكات 
الدروس  بعض  الغاز  أســواق  تكامل  في  الأوروبية  التجربة  تقدم  الســياق،  هذا  وفي 
بالغاز  الغنية  الدول  بين  الربط  في  ولاســيما  الخليج،  في  منها  الاســتفادة  يمكن  التي 
وثمانينات  سبعينات  خلال  أوروبا  واجهت  فقد  إليه.  تحتاج  التي  الإقليمية  والأسواق 
من  الطبيعي  الغاز  واردات  علــى  الكبير  بالاعتماد  مرتبطة  تحديــات  الماضي  القــرن 
تنظيمي  إطار  تطوير  إلى  ا  تدريجّيًّ اتجهت  ثم  السياسي،  الاستقرار  بعدم  تتســم  مناطق 
الغاز.  أنابيب  خطوط  من  مترابطة  شبكة  وبناء  الإمدادات،  مصادر  وتنويع   ، تكامالًا أكثر 
جانب  إلى  داعم،  تنظيمي  وإطار  مشتركة  ورؤية  سياسية  إرادة  إلى  المسار  هذا  واستند 
التي واجهت هذه  الصعوبات  الرغم من  الوطنية. وعلى  السياسات  بين  التنسيق  قدر من 
الإمدادات  أمن  تعزيز  في  الطويل  المدى  على  تطورها  أسهم  فقد  بداياتها،  في  العملية 

للمستهلكين. اقتصادية  فوائد  وتحقيق 
مرونة  من  الوطنية  الغاز  شبكات  تكامل  يوفره  أن  يمكن  ما  إلى  التجارب  هذه  وتشير 
الخليجي،  التعاون  مجلس  إطار  في  للتنسيق  يمكن  كما  الخليجية.  الطاقة  لمنظومة  أكبر 
للغاز،  مترابطة  شــبكة  لتطوير  ملاءمة  أكثر  بيئة  يهيئ  أن  الإقليمية،  الأطر  من  غيره  أو 
المنطقة  دول  قدرة  وتعزيز  الضعف،  مواطن  وتقليل  الإمداد،  مسارات  تنويع  يتيح  بما 

التصدير. طرق  اضطراب  أو  الإمدادات  تعطل  حالات  مواجهة  على 

سادًسًا: سيناريوهات لمضيق هرمز والخيارات الإستراتيجية
سيناريو الإغلاق الطويل

الخليج  دول  إلى  بالنسبة  الســيناريوهات  أســوأ  هرمز  لمضيق  الطويل  الإغلاق  يمثل 
تتراجع  فقد  أكثر،  أو  عام  لمدة  مشلولة  والغاز  النفط  ناقلات  حركة  ظلت  فإذا  العربية. 
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تخفيضات  إجراء  إلى  المنتجين  يضطر  مما  حادة؛  بصورة  الخليج  من  النفط  صادرات 
المسال،  الطبيعي  الغاز  إمدادات  أزمة  تبدأ  قد  نفسه،  الوقت  وفي  الإنتاج.  في  إضافية 
مع  ا  تدريجّيًّ الانحسار  في  هرمز،  عبر  العبور  وتعطل  المنطقة  في  الصراع  عن  الناجمة 
حصص  تآكل  إلى  يؤدي  قد  ما  وهو  العالمية،  السوق  إلى  جديدة  إنتاجية  قدرات  دخول 

السوق. في  الخليجيين  المصدِِّرين 

للغاز،  أخرى  بدائل  إلى  أسرع  بوتيرة  المستهلكون  يتجه  قد  السيناريو،  هذا  مثل  وفي 
مورِِّدين  توسع  مع  بالتزامن  المتجددة،  الطاقة  ومصادر  النووية  والطاقة  الفحم  بينها  من 
قدراتهم  في  الهــادئ،  المحيط  حوض  في  ولاســيما  المســال،  الطبيعي  للغاز  جــدد 
تشــكيل  يعيد  أن  طويلة  فترة  الوضع  هذا  اســتمرار  شــأن  ومن  والتصديرية.  الإنتاجية 
مصدِِّرو  يواجهها  التي  المنافسة  حدة  من  ويزيد  العالمية،  الإمدادات  خريطة  من  جانب 

الأسواق. إلى  عودتهم  عند  الخليج 

التداعيات  تقتصر  لا  إذ  الأمد؛  طويلة  التراكمية  آثاره  في  السيناريو  هذا  خطورة  وتكمن 
تراجع  احتمال  إلى  تمتد  بل  الإغلاق،  فتــرة  خلال  والإيرادات  الإنتاج  خســائر  علــى 
الغاز  ســوق  ولاســيما  العالمية،  الطاقة  أســواق  في  الخليج  لدول  التنافســي  الموقع 

بديلة. طاقة  ومصادر  موردين  إلى  الطلب  من  جزء  انتقال  مع  المسال،  الطبيعي 

سيناريو التهدئة

سوف  وعندها  مؤقتة؛  راحة  هرمز  لمضيق  جزئي  فتح  إعادة  مع  الأزمة  تخفيف  سيمنح 
مُُشددة،  أمنية  إجراءات  تحت  مرورها  تستأنف  أن  والغاز  النفط  ناقلات  لحركة  يمكن 
الارتفاع،  في  ستستمر  التأمين  أقساط  أن  كما  مُُرتفعة.  ستظل  والتكاليف  المخاطر  لكن 
لدول  يمكن  السيناريو،  الخليج. وفي هذا  إمدادات  متوجسين من  المستهلكون  وسيظل 
مما  سيبقى  الموثوقية  وفقدان  معة  الّسُّ ضرر  لكن  الصادرات،  من  جزء  استعادة  الخليج 

الإمداد. مصادر  تنويع  إلى  المشترين  سيجر 

سيناريو إعادة الفتح

السيناريو  الحركة،  واستئناف  الأمن  استعادة  مع  بالكامل،  مضيق  هرمز  فتح  إعادة  تمثل 
الأزمة،  قبل  ما  مســتويات  إلى  الصادرات  تعــود  أن  يمكن  وعندها   . تفــاؤالًا الأكثــر 
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هرمز  فتح  إعادة  فإن  ذلك،  ومع  المالي.  الاســتقرار  وســيُُعاد  الإيرادات،  وســتتعافى 
اعتبار  في  المستهلكون  وسيســتمر  والموثوقية.  ـّمعة  بالس� لحق  الذي  الضرر  تمحو  لا 
والغاز  النفط  إمداد  مصادر  بتنويــع  يُُعجِِّل  مما  للخطر،  عُُرضة  الخليجيــة  الإمــدادات 
لإعادة  فرصة  الفتح  إعادة  اعتبار  المنطقة  دول  على  ينبغي  لذلك  الخليج.  عــن  بعيــدًًا 

الطبيعية. الأوضاع  إلى  عودة  مجرد  وليس  المصداقية،  بناء 

المُُحتمل،  وتأثيرها  فتح مضيق هرمز  ترتيبات ستُُتخذ لإعادة  أية  الحذر من  أخذ   وينبغي 
الغاز  ومن  النفط  من  المنطقة  في  العربية  الدول  صادرات  على  المباشر،  وغير  المباشر 
التحكم  تحاولان  وإيران  المتحــدة  الولايات  من  كالًّا  أن  فالواضح  خاصــة.  المُُســال 
الغاز  تصدير  عملية  على  التأثير  على  القدرة  يُُعطيهما  قد  ما  وهذا  هرمز،  عبر  بالمرور 
الخليج  لغاز  جدي  منافس  هو  الأميركي  الغاز  أن  خاصة  المضيق،  عبر  المُُسال  الطبيعي 

الأزمة. بعد  ما  مرحلة  في  له  محتمالًا  مُُزاحمًًا  إيران  تُُعد  بينما 

أطر طوارئ إستراتيجية

كشف  فلقد  العالمي.  الطاقة  أمن  في  حاسمة  لحظة   2026 عام  في  الخليج  صراع  يُُمثل 
هشاشــة  وأظهر  هرمز،  مضيق  على  المفرط  بالاعتماد  مرتبطــة  منهجية  مخاطر  عــن 
الأســواق  في  الهيكلية  التحولات  من  وســرََّع  المركزية،  الأحفوري  الوقود  اقتصادات 

للطاقة. العالمية 

الاســتمرار  يمكنها  لا  الخليج  دول  أن  هرمز  لمضيق  المختلفة  الســيناريوهات  وتؤكد 
هرمز  إغلاق  استمر  فســواء  حالها.  على  الأمور  وإبقاء  الراهن  الوضع  على  بالاعتماد 
المنطقة  بلدان  اتخاذ  المرونة  تتطلــب  فتحه،  إعادة  أو  تخفيفه،  تم  أو  طويلــة،  لفتــرة 

حاسمة. إجراءات 

أُُطر   وضع  الخليج  لدول  الضروري  مــن  الســيناريوهات،  هذه  كل  عن  النظر  وبغضِِّ 
الطويل  المدى  على  لها  دورٍٍ  وضمان  الصمود  على  قدرتها  لتعزيز  إستراتيجية  طوارئ 

يلي: ما  هذه  الطوارئ  أطر  وتشمل  العالمي،  الطاقة  نظام  في 

-	 المُتوقفة  الأنابيب  خطوط  تأهيل  وإعادة  والغاز  للنفط  تصدير  أنابيب  خطوط  بناء 
من  والغاز  النفط  من  العربية  الخليج  دول  إنتاج  كامل  تصدير  بهدف  العمــل  عــن 

أمكن(. إذا  المندب  باب  مضيق  خارج  )ومن  هرمز  مضيق  خارج 
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-	 النقل  لضمان  الوطنية  الغاز  شــبكات  ربط  الأنابيب:  لخطوط  الإقليمي  التكامــل 
العربية. الخليج  بُلدان  ضمن  الموثوق 

-	 لمواجهة  المستهلكة  البلدان  في  أو  الداخل  في  سواء  النفط:  تخزين  سِعة  توسيع 
الحيوية. للطرق  إغلاقات  أي 

-	 الآمنة. الأسواق  في  الطبيعي  الغاز  وتخزين  لتسييل  الخارجية  الأصول  تنويع 

-	 وخاصة  العالمي  الطلب  مع  التصدير  ومرافق  إستراتيجيات  مواءمة  الأسواق:  تنويع 
الآسيوية. البلدان  في 

-	 المتجددة، والتكنولوجيا، والقطاعات غير  الطاقة  التنويع الاقتصادي: الاستثمار في 
النفطية.

-	 للطاقة  التحتية  البنية  لحمايــة  موثوقة  دولية  التزامات  تأمين  الأمنيــة:  الضمانــات 
المنطقة. في  البحرية  والممرات 

-	 وبلدانه  بالخليج  الثقــة  بناء  لإعادة  منســقة  حملات  إطلاق  العامة:  الدبلوماســية 
العالميين. المستهلكين  لدى  البترولية  وصناعته 

التقليص المتدرج للاعتماد على مضيق هرمز

الاعتماد  لتقليص  تدريجي  مســار  إلى  الســابقة  الخيارات  بعض  تنفيذ  يقود  أن  يمكن 
العمل  بالفعل  المنطقة  دول  بدأت  وقد  النفط.  قطاع  في  ولاســيما  هرمز،  مضيق  على 
طاقتها  وتوسيع  المشروعات  هذه  إنجاز  كان  وإن  للتصدير،  بديلة  مسارات  تطوير  على 

سنوات. يتطلب  التصدير  خريطة  في  ملموسًًا  تحوالًا  يُُحدث  الذي  المستوى  إلى 

أن  المرجح  ومن  محدودية،  أكثر  البدائل  فتبدو  المســال،  الطبيعي  الغاز  قطاع  في  أما 
بديلة  مســارات  غياب  ظل  في  المقبلة  الســنوات  خلال  بأهميته  هرمز  مضيق  يحتفظ 
المضيق  على  الاعتماد  تقليص  يبدو  ثم،  ومن  الحالية.  الصادرات  استيعاب  على  قادرة 
لتطور  تبعًًا  والغاز  النفط  بين  ستختلف  وتيرته  لكن  الطويل،  المدى  على  ممكنًًا  مسارًًا 

الخليجية)24(.  الصادرات  أحجام  استيعاب  على  وقدرتها  البديلة  التحتية  البنية 
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سابًعًا: قطاع الطاقة القطري في ظل الحرب
قطاع  في  مباشــر  تأثير  وإســرائيل  المتحدة  الولايات  من  وكل  إيران  بين  للحرب  كان 
الطبيعي  الغاز  من  قطر  صادرات  من  رئيســي  جانب  اعتماد  ظل  في  القطري،  الطاقة 
الناقلات  حركة  وعلى  لفان،  رأس  في  الواقعة  المنشــآت  على  الخام  والنفط  المســال 
جانب  بتركز  المرتبطة  المخاطر  حجم  الحرب  تطورات  أظهرت  وقد  هرمز.  مضيق  عبر 
الصادرات  وارتباط  واحدة،  منطقة  في  وتصديره  وتسييله  الغاز  إنتاج  قدرات  من  كبير 
بالتزامن  الصراع،  نتيجة  لأضرار  لفان  رأس  منشآت  تعرضت  فقد  هرمز.  بممر  البحرية 
التطورات  هذه  وأعادت  المضيق.  عبر  القطرية  والغاز  النفط  ناقلات  حركة  تعطل  مع 
لقطاع  المتاحة  الخيارات  وتوسيع  الطاقة،  تصدير  مسارات  تنويع  مســألة  الواجهة  إلى 
أو الاستثمار في أصول خارجية  التخزين،  تعزيز قدرات  القطري، سواء من خلال  الغاز 
ما  جانب  إلى  الأنابيب،  خطوط  عبر  النقل  إمكانات  بحث  أو  وتخزينه،  الغاز  لتســييل 

الخارجية. الصدمات  مع  التعامل  على  أكبر  قدرة  من  الاقتصادي  التنويع  يوفره 

امتلاك  إن  إذ  الطاقة؛  أمن  مفهوم  في  أساســية  مســألة  عن  القطرية  الحالة  وتكشــف 
إلى  الأزمات،  أوقات  في  يحتاج،  مرتفعة  وتسييلية  إنتاجية  وقدرات  كبيرة  احتياطيات 
هذه  ومن  الأسواق.  إلى  الموارد  هذه  وصول  ضمان  على  قادرة  وتصدير  نقل  منظومة 
الرئيســية  المكونات  أحد  والإمداد  والتخزين  التصدير  مســارات  مرونة  تمثل  الزاوية، 

العالمية. الأسواق  في  حضوره  واستمرارية  الطاقة  قطاع  لأمن 

تراجع صادرات الغاز الطبيعي المسال والنفط الخام

القدرة  وتبلغ  العالم،  في  المســال  الطبيعي  الغاز  مصدِِّري  أكبر  من  واحدة  قطــر  تعــد 
عائدات  تُُمثِِّل  كما  ا.  سنوّيًّ طن  مليون   77 نحو  الصناعي  لفان  رأس  لمجمع  الإنتاجية 
النقد  وعائدات  العامة  وللإيرادات  القطري  للاقتصاد  ا  مهّمًّ موردًًا  المسال  الطبيعي  الغاز 
عبر  البحري  النقل  على  الغاز  صادرات  من  الأكبر  الجزء  اعتماد  ضوء  وفي  الأجنبي. 
الملاحة  حركة  باستقرار  كبيرة  بدرجة  الصادرات  هذه  استمرارية  ترتبط  هرمز،  مضيق 

المضيق. عبر 

تعرض  فمع  الارتباط.  هذا  أثر  واضحة  بصورة  الإيرانية-الأميركية  الحرب  أظهرت  وقد 
مارس/آذار،  في  المســيرة،  والطائرات  بالصواريخ  إيرانية  لهجمات  لفان  رأس  مجمع 
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قطر  صادرات  تراجعت  هرمز،  مضيــق  عبر  الغاز  ناقلات  حركة  تعطل  مــع  بالتزامــن 
 ،2026 وأغســطس/آب  مارس/آذار  وبين  حادة.  بصورة  المســال  الطبيعي  الغاز  من 
على  واقتصرت   ،2025 عام  من  نفسها  بالفترة  مقارنة   % 96 بنسبة  الصادرات  انخفضت 
السابق.  العام  من  المقابلة  الفترة  في  شــحنات   509 مقابل  لفان،  رأس  من  شــحنة   18
يناير/كانون  في  طن،  ملايين   7.62 من  المسال  الطبيعي  الغاز  صادرات  تراجعت  كما 
بين  شــهريًًا  طن  مليون  من  أقل  إلى  فبراير/شــباط،  في  طن،  ملايين  و6.16  الثاني، 
إذ  محدودًًا؛  تحسنًًا  ويوليو/تموز  يونيو/حزيران  شهرا  وشهد  ومايو/أيار.  مارس/آذار 
من  بكثير  أدنى  ظلت  لكنها  التوالي،  على  طن  مليون  و1.52   1.23 الصادرات  بلغــت 

الإجمالية)25(. الإنتاجية  القدرة  ومن  السابقة  مستوياتها 

الإنتاج  بمنشآت  لحقت  التي  الأضرار  رئيسيان:  عاملان  التراجع  هذا  في  تداخل  وقد 
وانعكس  أخرى.  جهة  من  هرمز  مضيق  عبر  الناقلات  حركة  وتعطل  جهة،  من  والتسييل 
وفق  التعاقدية  التزاماتها  من  جانب  تنفيذ  على  قطر  قدرة  وعلى  الإيرادات  على  ذلــك 
حركة  واضطراب  الحرب  فرضتها  التي  الاستثنائية  الظروف  ظل  في  المعتادة،  جداولها 
التحديات  حجم  إبراز  إلــى  القاهرة  القوة  إعلانات  إلى  اللجوء  أدََّى  كمــا  الملاحــة. 
برزت  التعطل،  فترة  امتداد  ومــع  الأزمة.  خلال  الإمدادات  اســتمرارية  واجهت  التي 
اتجاه  ظل  في  المســال،  الطبيعي  الغاز  ســوق  في  بالمنافســة  مرتبطة  تحديات  كذلك 
الجانب  هذا  ويكتسب  أخرى.  ومصادر  مورِِّدين  من  احتياجاتهم  تأمين  إلى  المشترين 
آسيا  في  مشترين  مع  الأجل  طويلة  بعقود  ترتبط  التي  قطر،  إلى  بالنســبة  خاصة  أهمية 
التجارية. العلاقات  استقرار هذه  في  ا  أساسّيًّ الإمدادات عنصرًًا  انتظام  وأوروبا، ويشكل 

المسال،  الطبيعي  الغاز  صادرات  على  هرمز  مضيق  عبر  الملاحة  تعطل  آثار  تقتصر  ولا 
النقل  على  بدورها  تعتمد  التي  القطري،  الخام  النفــط  صادرات  إلى  كذلك  تمتد  بــل 
مخصصة  أنابيب  خطوط  وجود  عدم  ظل  في  العالمية،  الأسواق  إلى  للوصول  البحري 
الموقع  يحتل  المسال  الطبيعي  الغاز  أن  ورغم  المضيق.  خارج  القطري  النفط  لتصدير 
متوسط  بلغ  فقد  أيضًًا؛  للنفط  ومصدِِّر  منتج  قطر  فإن  القطري،  الطاقة  قطاع  في  الأبرز 
نحو  منها  صدََّرت  يومّيًّا،  برميل  ألف   619 نحو   ،2025 عام  الخام،  النفط  من  إنتاجها 
جانبي  في  هرمز  عبر  الملاحة  حركة  تعطل  يؤثر  ثم،  ومن  يومّيًّا)27(.  برميل  ألف   548
بالنظر  أكبر  المسال  الطبيعي  الغاز  قطاع  في  تأثيره  كان  وإن  القطرية،  الطاقة  صادرات 

القطرية. الطاقة  تجارة  وفي  الاقتصاد  في  ومكانته  حجمه  إلى 
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الخيارات الإستراتيجية لقطر

التعطل  مع حالات  التعامل  القطري على  الطاقة  قطاع  قدرة  تعزيز  أهمية  الأزمة  أظهرت 
الإطار،  هذا  في  بحثها  يمكن  التي  الخيارات  وتتعدد  التصدير.  مســارات  في  الممتدة 
الاقتصادية  الجدوى  تسمح  حيثما  والغاز  النفط  لنقل  إضافية  مسارات  تطوير  وتشــمل 
التسييل  أصول  في  والاستثمار  المسال،  الطبيعي  الغاز  تخزين  قدرات  وتوسيع  والفنية، 
للوفاء  اســتخدامها  يمكن  للإمدادات  بديلة  مصادر  وتأمين  الخــارج،  في  والتخزيــن 
إلى  الخليجية،  الغاز  بشبكات  الربط  وتعزيز  الضرورة،  عند  العملاء  تجاه  بالالتزامات 

البترولية. غير  القطاعات  في  والاستثمار  الاقتصاد  تنويع  مواصلة  جانب 

كامالًا  بديالًا  بمفرده  منها  أي  يمثل  لا  كما  نفسها،  بالجدوى  الخيارات  هذه  تتمتع  ولا 
إلى  يحتاج  وبعضها  وتجارية،  فنية  قيودًًا  يواجه  فبعضها  الحالية.  التصدير  منظومة  عن 
أساسًًا  أهميتها  تكمن  ثم،  ومن  طويلة.  زمنية  وآجال  كبيرة  واستثمارات  إقليمية  ترتيبات 
رئيسي  تصدير  مسار  على  الاعتماد  أثر  يقلِِّل  بما  المرونة،  من  متعددة  مستويات  بناء  في 

للأزمات. الاستجابة  على  الطاقة  قطاع  قدرة  ويعزز  واحد 

خطوط الأنابيب وحدودها كبديل

التعرض  وتقليل  القطرية  الطاقة  تصدير  مسارات  لتنويع  خيارات  عن  البحث  إطار  في 
لخطوط  مشروعات  عدة  سنوات  مدى  على  طُُرحت  هرمز،  بمضيق  المرتبطة  للمخاطر 
تقع  تصدير  مرافق  إلى  أو  خارجية  أســواق  إلى  القطري  الغاز  تنقل  أن  يمكن  أنابيب 
السياق)28(: هذا  في  طُُرحت  التي  والمسارات  المشروعات  أبرز  ومن  المضيق.  خارج 

إلى ●	 مباشر  مسار  وتوفير  بباكســتان  قطر  لربط  آســيا،  الخليج-جنوب  أنابيب  خط 
الآسيوية. الأسواق 

اســتهلاك ●	 أســواق  أكبر  من  بواحدة  القطري  الغاز  لربط  قطر-الهند،  أنابيب  خط 
العالم. في  الطبيعي  الغاز 

الأناضول.●	 عبر  الأوروبية  الأسواق  إلى  الوصول  يتيح  بما  قطر-تركيا،  أنابيب  خط 

الفجيرة ●	 الغاز في  لتسييل  إلى محطة  أو الإمارات  السعودية  ينطلق من قطر عبر  خط 
من  ر  ويُصدَّ يُســال  ثم  الأنابيب  عبر  الغاز  يُنقل  بحيث  العُماني،  الســاحل  على  أو 
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أنابيب دولفين،  التصور الاستفادة من تجربة خط  لهذا  خارج مضيق هرمز. ويمكن 
.2007 عام  منذ  وعُمان  الإمارات  إلى  القطري  الغاز  ينقل  الذي 

المســال  الطبيعي  الغاز  من  قطر  لصادرات  بديالًا  الأنابيب  خطوط  اســتخدام  أن  غير 
في  الأنابيب  عبر  نقله  يمكن  لا  فالغاز  والتجارية.  الفنية  الاعتبارات  من  بجملة  يرتبط 
للتسييل  قدرات  توفير  يتطلب  ما  وهو  الغازية،  صورته  في  يُُنقل  وإنما  المسالة،  حالته 
إضافية  اســتثمارات  من  بذلك  يرتبط  بما  هرمز،  مضيــق  خارج  التصدير  نقطــة  عنــد 
خطوط  تمثل  أن  يمكن  الاعتبــارات،  هذه  ضوء  وفي  وتجاريــة.  تشــغيلية  وترتيبات 
الإقليمي،  التكامل  وتعزيز  الغاز  نقل  مسارات  لتنويع  الممكنة  الخيارات  أحد  الأنابيب 
مع  بالتوازي  الإمدادات،  مرونة  زيادة  إلى  الرامية  الخيارات  من  أوســع  منظومة  ضمن 
صادرات  إلى  بالنسبة  هرمز  مضيق  عبر  الملاحة  لأمن  الإستراتيجية  الأهمية  اســتمرار 

القطرية. المسال  الطبيعي  الغاز 

بخطوط  الربط  بحث  يمكن  إذ  المسألة؛  طبيعة  فتختلف  القطري،  النفط  إلى  بالنسبة  أما 
الممكنة  الخيارات  ضمن  الأحمر  البحر  أو  العرب  بحر  على  موانئ  إلى  تنتهي  أنابيب 
التحتية  بالبنية  الربــط  خلال  من  ســواء  هرمز،  مضيق  خارج  التصدير  منافــذ  لتنويــع 
الجدوى  به  تســمح  ما  وفق  جديدة،  مشــروعات  في  المشــاركة  أو  القائمة  الإقليمية 

الإقليمية. والترتيبات  والفنية  الاقتصادية 

توسيع مرافق تخزين الغاز المسال

مصانع  تعمل  لفان،  رأس  في  المسال  الغاز  إنتاج  لمرافق  الكامل  التوقف  تجنب  بهدف 
الناقلات  على  المنتجة  الكميات  تحميل  مع  منخفضة،  إنتاج  بمستويات  ا  حالّيًّ التسييل 
أداء  من  بدالًا  عائمة  خزانات  بوصفها  مؤقتًًا  الناقلات  هذه  تســتخدم  بحيث  المتاحة، 
الموانئ،  في  راسية  وبقائها  منها  المزيد  امتلاء  ومع  الغاز.  نقل  في  الأساسية  وظيفتها 
هذا  استمر  وإذا  جديد.  إنتاج  لاســتيعاب  المتاحة  الســعة  في  متزايدًًا  نقصًًا  قطر  تواجه 
في  إضافية  تخفيضات  إجراء  الأمر  يســتدعي  فقد  البحري،  النقل  حركة  في  الاختناق 

والمنشآت)29(. الآبار  في  فنية  آثار  عليه  تترتب  قد  بما  الإنتاج، 

يوفر طاقة  بما  قطر،  في  المسال  الغاز  تخزين  مرافق  توسيع  أهمية  تبرز  ذلك،  وفي ضوء 
عبر  الشحن  حركة  تعطل  عند  الإنتاج  من  جانب  استيعاب  من  تمكِِّنها  احتياطية  تخزينية 
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اضطرابات  مواجهة  في  المرونة  من  أكبر  قدرًًا  الغاز  قطاع  وتمنح  البحريــة،  الممــرات 
الإنتاج. أو  النقل 

الاستحواذ على أصول لتسييل وتخزين الغاز الطبيعي في الخارج)30(

الاستثمار  خلال  من  المسال  الغاز  من  محفظتها  تنويع  في  قطر  أمام  آخر  خيار  يتمثل 
في  مشاركتها  غرار  على  عليها،  الاستحواذ  أو  الطبيعي  الغاز  لتسييل  خارجية  أصول  في 
يمكن  ذلك،  مع  وبالتوازي  المتحدة)31(.  الولايات  في  باس  جولدن  مشــروع  تطوير 
الاســتهلاكية  الأســواق  في  الغاز  لتخزين  مرافق  اســتئجار  أو  تخزينية  طاقات  لتأمين 
إلى  الإمدادات  تدفق  استمرار  على  ويساعد  الإمداد،  سلاسل  مرونة  يعزز  أن  الرئيسية 

والاضطرابات. الأزمات  فترات  خلال  الأسواق  هذه 

فالأصول  الاعتبــارات؛  من  بجملة  محكومة  الخيــار  هذا  فاعلية  تبقــى  ذلك،  ومــع 
المضيفة،  للدول  والتنظيمية  والقضائية  الإدارية  للأطر  تخضع  قطــر  خارج  الموجــودة 
دائمًًا،  تتطابق  لا  قد  بها  خاصة  وتسويقية  تجارية  والتزامات  تشغيلية  بخطط  ترتبط  كما 
الاستثمار في هذه الأصول  يوفر  ثم،  القطرية. ومن  الأولويات  الأزمات، مع  أوقات  في 
الأخرى  للخيارات  مكمِِّالًا  يظل  لكنه  الإمداد،  مصادر  وتنويع  المرونة  من  ا  إضافّيًّ قدرًًا 

التصدير. مسارات  اضطرابات  مع  التعامل  على  قطر  قدرة  تعزيز  إلى  الرامية 

تأمين إمدادات بديلة للعملاء من الأسواق الخارجية

المسال على  الطبيعي  للغاز  المحافظة على مكانتها مورِِّدًًا موثوقًًا  في إطار حرصها على 
صادراتها  من   % 80 نحو  على  عادة  تستحوذ  التي  آســيا  في  ولاســيما  الطويل،  المدى 
المسال  الغاز  من  شحنة   33 بشراء  الحالي  العام  خلال  قطر  قامت  المسال،  الغاز  من 
تزويد  مواصلة  بهدف  أميركــي،  دولار  مليار  تقارب  بقيمة  المتحــدة،  الولايات  مــن 
والهند  وبنغلاديش  وتايوان  الجنوبية  كوريا  بينهــم  ومن  الرئيســيين،  عملائها  من  عدد 
قطر  صادرات  ثلث  نحو  الكميات  هذه  وتعادل  الاضطراب.  فترة  خلال  واليابان)32(، 
تتفاوض  نفسه،  الوقت  وفي  الاعتيادية.  الظروف  في  المسال  الطبيعي  الغاز  من  الشهرية 
على  ا  سنوّيًّ للحصول  أميركيين  منتجين  مع  المسال  للغاز  توريد  اتفاقيات  على  الدوحة 

.)33(2031 عام  حتى  طن  ملايين  وثلاثة  مليونين  بين  ما 
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طويلة  وعلاقاتها  عملائها  ثقة  على  المحافظة  على  قطر  حرص  الخطوات  هذه  وتعكس 
القاهرة.  القوة  فترة  خلال  تعاقدية  نزاعات  نشــوء  احتمالات  من  والحد  معهم،  الأمد 
كلفة  على  نفسه  الوقت  في  ينطوي  الخارجية  الأسواق  من  بديلة  إمدادات  تأمين  أن  غير 
مسار  في  الممتدة  التعطل  حالات  تفرضه  الذي  التحدي  حجم  ويكشف  مرتفعة،  مالية 
الأميركي  المسال  الطبيعي  الغاز  فيها  يشهد  مرحلة  في  ذلك  يأتي  كما  الرئيسي.  التصدير 
السنوات  خلال  جديدة  إنتاجية  قدرات  دخول  توقع  مع  العالمية،  الأسواق  في  توسعًًا 
ومن  الســوقية.  الحصص  على  الموردين  بين  المنافســة  حدة  يزيد  قد  ما  وهو  المقبلة، 
على  المحافظة  في  يتمثل  مباشرًًا  هدفًًا  الخارجية  الإمدادات  شراء  يحقق  الزاوية،  هذه 
تعزيز  إلى  الأطول  المدى  على  الحاجة  مع  بالتوازي  العملاء،  مع  العلاقة  اســتمرارية 

القطرية. التصدير  منظومة  مرونة 

تعزيز القدرة التنافسية وتنويع الاقتصاد

أهمية  الأزمة  تؤكد  وتصديرها،  الطاقة  بإنتاج  مباشــرة  المرتبطة  الخيارات  جانب  إلى 
والتكنولوجيا  المتجددة  الطاقــة  في  والاســتثمار  الاقتصاد  تنويع  جهود  قطر  مواصلة 
الاقتصادية  القاعدة  توســيع  ويســهم  الأحفوري.  بالوقود  المرتبطة  غير  والقطاعــات 
أســواق  تصيب  قد  التي  للصدمات  الاقتصاد  تعرض  درجة  تقليل  في  الدخل  ومصادر 
الخارجية  التقلبات  مع  التعامل  على  قدرته  ويعزز  تصديرهما،  طرق  أو  والغاز  النفــط 

الطويل. المدى  على 

الماضية،  العقود  خلال  عملائها  مع  قطر  بنتها  التي  الثقة  على  المحافظة  أهمية  تبرز  كما 
وتطوير  الأســواق،  مع  التواصل  وتعزيز  الإمكان،  قدر  بالالتزامات  الوفاء  خلال  مــن 
هذا  ويكتسب  الأزمات.  أوقات  في  الإمدادات  استمرارية  على  تســاعد  التي  الأدوات 
وتزايدًًا  والمورِِّدين  المنتجين  عدد  في  توسعًًا  تشــهد  في ســوق  متزايدة  أهمية  الجانب 

المستهلكين. أمام  المتاحة  الخيارات  في 

انخفاض  من  الاستفادة  قطر  تستطيع  الصادرات،  حركة  وانتظام  الأوضاع  استقرار  وعند 
في  حصتها  على  والمحافظة  التنافسية  قدرتها  لتعزيز  لديها  الغاز  وإنتاج  تطوير  تكاليف 
ذلك  يشمل  أن  ويمكن  التعطل.  فترة  خلال  منها  فقدته  تكون  قد  ما  واستعادة  الأسواق 
كبيرًًا  جانبًًا  أن  مراعاة  مع  المتاحة،  السعرية  المرونة  من  والاســتفادة  الإمدادات  زيادة 
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والتزامات  تسعير  وآليات  الأجل  طويلة  عقود  تحكمه  المسال  الطبيعي  الغاز  تجارة  من 
العالمية. الأسواق  في  السائدة  والطلب  العرض  ظروف  عن  فضالًا  محددة، 

الأزمة  بعد  هرمز  مضيق  عبر  الملاحة  حركة  ستنظم  التي  الترتيبات  طبيعة  ستؤثر  كما 
ستظل  ولذلك،  عمومًًا.  والخليجية  القطرية  الطاقة  صادرات  فيها  تعمل  التي  البيئة  في 
والغاز  النفط  وتدفقات  الملاحة  أمن  في  المحتملة  آثارها  وتقييم  الترتيبات  هذه  متابعة 

والمنطقة. قطر  في  الطاقة  أمن  حسابات  من  ا  مهّمًّ جزءًًا 

تقاس  لا  الطاقة  قطاع  قوة  أن  الحرب  خلال  القطرية  التجربة  تكشف  المحصلة،  وفي 
مرونة  كذلك  تشمل  بل  وحدها،  والتســييلية  الإنتاجية  والقدرات  الاحتياطيات  بحجم 
خلال  الأسواق  إلى  الوصول  على  المحافظة  على  والقدرة  والتصدير  والنقل  التخزين 
قدرة  تعزيز  في  الزاوية،  هذه  من  الإســتراتيجية،  المســألة  وتتمثل  الاضطراب.  فترات 
الملاحة  أمن  بين  الجمع  خلال  من  الصدمات  امتصاص  على  القطرية  الطاقة  منظومة 
الخارجية،  الإمداد  التخزين، وتنويع الأصول ومصادر  عبر مضيق هرمز، وزيادة قدرات 
مواصلة  مع  بالتوازي  مجدية،  كانت  حيثما  الإقليمــي  التكامل  فرص  من  والاســتفادة 

العالمية. الأسواق  في  القطري  الطاقة  لقطاع  التنافسية  القدرة  وتعزيز  الاقتصاد  تنويع 

خاتمة
المتحدة  الولايات  بيــن   ،2026 فبراير/شــباط   28 في  اندلعت،  التي  الحرب  مثََّلــت 
دول  إلى  المواجهة  امتداد  من  أعقبها  وما  أخرى،  جهة  من  وإيران  جهة  من  وإسرائيل 
بالغ  اختبارًًا  المندب،  باب  مضيق  وتوترات  هرمز  مضيق  عبر  الملاحة  وتعطل  الخليج 
الطاقة  منشآت  على  الهجمات  كشفت  فقد  والعالم.  المنطقة  في  الطاقة  لأمن  القســوة 
عقود  مدى  على  تراكمت  ضعف  مواطن  عن  والغاز  النفط  تصدير  حركة  واضطــراب 
الأزمة  أظهرت  كما  العالميــة.  الأســواق  إلى  ونقلها  الخليجية  الطاقة  إنتاج  بنية  فــي 
من  محدود  عدد  في  المنطقة  صادرات  مــن  كبير  جانب  تركز  عن  الناجمة  المخاطــر 
تداعيات  من  تعطلها  على  يترتب  وما  هرمز،  مضيق  مقدمتها  وفي  البحرية،  الممــرات 

العالمي. والاقتصاد  الإمداد  وسلاسل  الطاقة  أسواق  إلى  المنتجة  الدول  تتجاوز 

من  كبيرة  نســبة  تركز  عن  الناجمة  المخاطر  وضوحًًا،  أكثر  بصورة  الأزمة،  وأظهرت 
هرمز  مقدمتها  وفي  البحرية،  الممرات  من  محدود  عدد  في  الخليجية  الطاقة  صادرات 
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على  كبيرة  بدرجة  المعتمدة  الاقتصادات  تعــرض  درجة  أبرزت  كما  المندب،  وبــاب 
الممتدة. الجيوسياسية  للصدمات  والغاز  النفط  عائدات 

مفهوم  طرح  أعادت  إذ  خلالها؛  تعطلت  التي  الإمدادات  حجم  الأزمة  دلالة  وتتجاوز 
لا  مرتفعة  إنتاجية  وقدرات  ضخمة  احتياطيات  فامتلاك  نفســه.  الخليجي  الطاقة  أمن 
الموارد  هذه  إيصال  على  مماثلة  بقــدرة  يقترن  لم  ما  الصادرات  أمن  لضمــان  يكفــي 
من  ا  أساسّيًّ جزءًًا  والنقل  والتخزين  التصدير  طرق  أمن  أصبح  ثم،  ومن  الأسواق.  إلى 
على  الخليج  دول  قدرة  في  ا  رئيسّيًّ عنصرًًا  الإمداد  مسارات  تنويع  وأصبح  الإنتاج،  أمن 

العالمية. الطاقة  أسواق  في  دورها  على  المحافظة 

الأكبر  الجزء  اعتماد  بسبب  المعضلة  لهذه  تعرضًًا  المنطقة  دول  أكثر  من  قطر  وكانت 
تراجعت  فقد  هرمز.  مضيق  عبر  المرور  على  المسال  الطبيعي  الغاز  من  صادراتها  من 
واضطرت  الحالي،  العام  من  أشهر  ستة  خلال   % 96 بنسبة  المسال  الغاز  من  صادراتها 
عن  والبحث  الأجل،  طويلة  التعاقديــة  التزاماتها  من  جانب  تعطل  مــع  التعامل  إلــى 
التي  المكانة  أن  التجربة  وأظهرت  عملائهــا.  إمدادات  على  للمحافظة  بديلة  وســائل 
إلى  تحتاج،  المســال  الطبيعي  الغاز  موردي  كبار  أحد  بوصفها  عقود  خلال  قطر  بنتها 
في  مرونة  أكثر  منظومة  إلى  الإنتاج،  كلفة  وانخفاض  الكبيرة  الإنتاجية  القــدرة  جانــب 

الأزمات. مع  والتعامل  والتخزين  التصدير 

إمكانات  تطوير  تشــمل  الخيارات،  من  مترابطة  مجموعة  قطــر  أمام  تبرز  هنا،  ومــن 
في  والاســتثمار  المحلية،  التخزينية  الطاقة  وزيادة  الأنابيب،  خطوط  عبر  الغاز  تصدير 
خلالها  من  تســتطيع  بديلة  إمدادات  وتأمين  البلاد،  خارج  والتخزين  التســييل  أصول 
هذه  من  أي  يمثل  ولا  المباشرة.  صادراتها  تعطل  عند  عملائها  تجاه  بالتزاماتها  الوفاء 
درجة  تقليل  تستطيع  مجتمعة  لكنها  هرمز،  مضيق  عن  كامالًا  بديالًا  منفردًًا،  الخيارات، 

الصدمات. امتصاص  على  القطري  الغاز  قطاع  قدرة  وزيادة  عليه  الاعتماد 

تستطيع  يعد قضية  لم  الطاقة  أمن صادرات  أن  الأزمة  أكدت  الخليجي،  المستوى  وعلى 
التي  المخاطر  وتشابه  للطاقة،  التحتية  البنية  فترابط  منفردة.  بصورة  معالجتها  دولة  كل 
البحرية،  الممرات  على  متفاوتة  بدرجات  المشــترك  والاعتماد  المنطقة،  دول  تواجــه 
خليجي  إطار  تطوير  ذلك  ويقتضي  وأمنية.  اقتصادية  ضرورة  الإقليمي  التعاون  يجعل 
المنطقة،  دول  بين  العبور  عمليات  وتنظيم  والغاز،  النفط  أنابيب  لخطوط  تكامالًا  أكثر 
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المشتركة  الحماية  تعزيز  جانب  إلى  للطوارئ،  والاســتجابة  التخزين  قدرات  وتنســيق 
الاســتفادة  يمكن  نموذجًًا  الأوروبية  الغاز  ســوق  تجربة  وتقدم  للطاقة.  التحتية  للبنية 
الظروف  اختلاف  مراعاة  مع  ومرونة،  ترابطًًا  أكثر  شبكات  بناء  في  عناصره  بعض  من 

المنطقتين. بين  والاقتصادية  السياسية 

الأزمة  انتهاء  بعد  هرمز  مضيق  عبر  الملاحة  تحكم  التي  الترتيبات  طبيعة  ســتظل  كما 
في  تضع  أن  المنطقة  دول  على  يتعين  ولذلك،  الخليجي.  الطاقة  أمن  في  مؤثرًًا  عامالًا 
تتعلق  جديدة  أمنية  أو  سياسية  ترتيبات  لأي  المباشرة  وغير  المباشرة  الآثار  حســاباتها 
حجم  تقلِِّل  بدائل  تطوير  دون  من  عليه  السابق  الاعتماد  نمط  إلى  تعود  وألا  بالمضيق، 

مستقبلي. اضطراب  أي  على  المترتبة  المخاطر 

أسواق  في  أصالًا  جارية  كانت  تحولات  تسريع  في  الأزمة  أسهمت  نفسه،  الوقت  وفي 
مزيج  تقييم  إعادة  إلى  الدول  من  عددًًا  الإمدادات  مخاطر  دفعت  فقد  العالمية.  الطاقة 
ا  إضافّيًّ زخمًًا  المتجددة  الطاقة  ومصادر  النووية  والطاقة  الفحم  واكتسب  لديها،  الطاقة 
وقد  الخارجية.  للصدمات  التعــرض  وتقليل  الإمداد  مصادر  لتنويع  وســائل  بوصفها 
المنافســة  وفي  والغاز  النفط  على  الطلب  في  الأمد  طويلة  آثارًًا  التحولات  هذه  تترك 
إلى  المســال  الطبيعي  الغاز  من  جديدة  طاقات  دخول  مع  خصوصًًا  المنتجيــن،  بيــن 
الخليجيين  المنتجين  على  يفرض  وهذا  المقبلة.  الســنوات  خلال  العالمية  الأســواق 
على  والحفاظ  الطلب،  أنمــاط  في  التحولات  مع  التصديرية  إســتراتيجياتهم  مواءمــة 
الاقتصادية  والقطاعات  الطاقة  مصادر  في  الاســتثمار  مع  بالتوازي  التنافســية،  قدرتهم 

البديلة.

الدروس  مــن  مجموعة  إلى  المحصلــة،  في   ،2026 عــام  الحــرب  تجربــة  وتقــود 
منظومة  تتطلب  نقلها  وطرق  الطاقة  منشآت  حماية  أن  أولها:  المترابطة؛  الإستراتيجية 
الدولية  والترتيبات  الإقليمي  والتعاون  الوطنية  القدرات  بين  تجمع  المستويات  متعددة 
ضرورة  أصبح  التصدير  طرق  تنويع  أن  وثانيها:  البحرية.  الممرات  أمن  لضمان  اللازمة 
إضافية  مسارات  وتطوير  القائمة  الأنابيب  خطوط  تأهيل  إعادة  يستدعي  بما  إستراتيجية، 
ومالية  سياســية  تحديات  من  بذلك  يحيط  ما  رغم  هرمز،  مضيق  على  الاعتماد  تقلِِّل 
وفي  المنتجة  الدول  داخل  والغاز،  النفــط  تخزين  قدرات  توســيع  أن  وثالثها:  وفنية. 
خلال  والإمدادات  الإنتاج  لاستمرار  ضرورّيًّا  هامشًًا  يوفر  الرئيسية،  الخارجية  الأسواق 

النقل. تعطل  فترات 
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أن  يمكن  وتخزينه  الغاز  لتســييل  خارجية  أصول  في  الاســتثمار  أن  ذلك  إلى  ويضاف 
بالأســواق  أوثق  بصورة  ويربطهم  المرونة  من  ا  إضافّيًّ قدرًًا  الخليجيين  المنتجين  يمنح 
يحل  ولا  والإقليمية  المحليــة  التحتية  البنية  لتطوير  مكــمالًا  يظل  لكنــه  المســتهلكة، 
على  القدرة  خلال  من  العملاء  ثقة  على  المحافظة  أهمية  الأزمة  أظهرت  كما  محلها. 
الأسواق  مع  المســتمر  والتواصل  الأزمات،  إدارة  في  والشــفافية  بالالتزامات،  الوفاء 

والمستهلكين. 
الأزمة  أكدت  فقد  نفسها.  الخليجية  الاقتصادات  ببنية  فيتعلق  مدى،  الأبعد  الدرس  أما 
مكونات  أحد  أصبح  بل  فحســب  الأجل  بعيد  ا  تنموّيًّ هدفًًا  يعد  لم  الاقتصاد  تنويع  أن 
غير  والقطاعات  المتجددة  والطاقــة  التكنولوجيا  في  فالاســتثمار  الاقتصادي.  الأمــن 
التي تصيب  الخليجية للصدمات  يقلِِّل تعرض الاقتصادات  بالوقود الأحفوري  المرتبطة 
التحولات  مع  التكيف  على  قدرتها  ويعزز  الدخل،  مصادر  ويوســع  الطاقة،  أســواق 

العالمي. الاقتصاد  في  المتسارعة 
إنتاج  على  الخليج  بقدرة  يتعلق  لا   2026 حرب  كشــفته  الذي  التحدي  فإن  وبذلك، 
جيوسياسية  بيئة  في  الأسواق  إلى  وصولها  ضمان  على  بقدرته  يتعلق  ما  بقدر  الطاقة، 
قدرتها  بمدى  مستقبالًا  المنطقة  لدول  الاقتصادي  الأمن  متانة  وستتحدد  التقلب.  شديدة 
في  ومرونة  وترابطًًا  تنوعًًا  أكثر  بنية  إلى  الحرب  كشــفتها  التي  الدروس  تحويل  على 
قد  التي  للصدمات  تعرضًًا  أقل  اقتصادات  وإلى  والتصدير،  والنقل  والتخزين  الإنتــاج 

البحرية. الاختناق  نقاط  عند  تنشأ 
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"الأمن الدائم" موجِّّهًًا لإعادة تشكيل إستراتيجية الأمن 
القومي الإسرائيلي بعد السابع من أكتوبر

“Permanent Security” as the Guiding Principle for the 
Reshaping of Israel’s National Security Strategy after 
7 October

* Saleh Al-Naami – صالح النعامي

ملخص

تبحــث هــذه الدراســة في التحــولات التــي طــرأت على إســتراتيجية الأمــن القومــي 
ــن أكتوبر/تشــرين الأول  ــان الأقصــى" في الســابع م ــة "طوف الإســرائيلي عقــب عملي
ــة  ــذه العملي ــادت ه ــف أع ــاده: كي ــس مف ــؤال رئي ــن س ــة ع ــن خلال الإجاب 2023، م
تشــكيل المبــادئ الحاكمــة لإســتراتيجية الأمــن القومــي الإســرائيلي؟ ومــا التداعيــات 
التــي ترتبــت على هــذا التحــول؟ وتنطلــق الدراســة مــن فرضيــة مؤداهــا أن 
ــى  ــرائيل إل ــع إس ًـا )Critical Juncture(  دف ًـا حرج� َـل حدث� ــر م�ث ــن أكتوب ــابع م الس
ــادئ التــي قامــت عليهــا إســتراتيجية أمنهــا القومــي منــذ تأسيســها،  مراجعــة المب
ِـه  ــار الموج� ــه الإط ــم" بوصف ــن الدائ ــق "الأم ــى منط ــردع إل ــق ال ــن منط ــال م والانتق
ــل  ــة مدخ ــف الدراس ــول، توظ ــذا التح ــير ه ــي. ولتفس ــكري والسياس ــلوكها العس لس
"الحــدث الحــرج"، إلــى جانــب أدبيــات الأمــن القومــي والدراســات المعنيــة بالكيانــات 
ـًا تحليلي�ـًا يســتند إلــى تتبــع أنمــاط  الاســتعمارية الاســتيطانية، وتعتمــد منهج�
الســلوك الإســرائيلي بعــد الســابع مــن أكتوبــر، وتحليــل الخطــاب الرســمي، والوثائــق 
الإســرائيلية، والتقديــرات الصــادرة عــن النخــب الأمنيــة ومراكــز البحــوث الإســرائيلية.

ــتراتيجية  ــة على إس ــولات جوهري ــت تح ــرائيل أدخل ــى أن إس ــة إل ــص الدراس وتخل
ــع  ــردع، وتراج ــل ال ــم” مح ــن الدائ ــوم “الأم ــت في إحلال مفه ل ــي، تمَثَّ ــا القوم أمنه
ــة  ــع مكان ــق”، وتراج ــر المطل ــق “النص ــى تحقي ــعي إل ــح الس ــم لصال ــوم الحس مفه
ــذار الاســتخباري والمســارات السياســية لحــل الصراعــات، مقابــل تغليــب الاعتمــاد  الإن
على القــوة العســكرية بوصفهــا الأداة الرئيســة لتحقيــق الأمــن. كمــا تبيــن أن هــذه 
ِـن  ــم تُُمك� ــة، ل ــة وتكتيكي ــازات عملياتي ــن إنج ــه م ــا أتاحت ــم مم ــولات، على الرغ التح
ــادة  ــهمت في إع ــل أس ــة، ب ــتراتيجية المعلن ــا الإس ــق أهدافه ــن تحقي ــرائيل م إس
إنتــاج البيئــة التهديديــة، وبــروز مصــادر تهديــد جديــدة، وارتفــاع الكلفــة العســكرية 
ــات  ــيع اتفاق ــرص توس ــع ف ــن تراج ــضالًا ع ــروب، ف ــة للح ــة والاجتماعي والاقتصادي
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التطبيــع، وتدهــور المكانــة الدوليــة لإســرائيل، وتأثــر البيئــة الإســتراتيجية لعلاقاتهــا 
ــوم  ــتراتيجية تق ــن إس ــول م ــى أن التح ــة إل ــص الدراس ــدة. وتخل ــات المتح ــع الولاي م
على الــردع إلــى أخــرى تقــوم على "الأمــن الدائــم" لــم يــؤِدِّ إلــى تعزيــز أمــن إســرائيل 
ــع كلفــة إدارتهــا  ــي تواجههــا، ورف ــدات الت ــا أعــاد تشــكيل طبيعــة التهدي بقــدر م
ًـا بذلــك تفســيرًًا نظري�ًـا للتحــولات التــي  م�ِدِّ على المســتويين، الداخلــي والخارجــي، مق

ــر. ــن أكتوب ــابع م ــد الس ــرائيلي بع ــي الإس ــن القوم ــتراتيجية الأم ــرأت على إس ط

ــر،  ــن أكتوب ــابع م ــي، الس ــن القوم ــتراتيجية الأم ــرائيل، إس ــة: إس ــات المفتاحي الكلم
ــتيطاني. ــتعمار الاس ــرج، الاس ــدث الح ــردع، الح ــم، ال ــن الدائ ــى، الأم ــان الأقص طوف

Abstract

This study examines the transformations in Israel’s national security 
strategy following Hamas’s Operation Tufan Al-Aqsa on 7 October 2023. 
It seeks to answer the following central question: How did the 7 October 
attack reshape the core principles of Israel’s national security strategy, and 
what were the implications of this transformation? The study argues that 
7 October constituted a critical juncture that prompted Israel to reassess 
the strategic principles underpinning its national security doctrine since 
the establishment of the state, marking a shift from a strategy centred on 
deterrence to one guided by the concept of permanent security. To explain 
this transformation, the study draws on the critical juncture approach, in 
addition to the literature on national security and settler-colonial studies. 
Methodologically, it employs a qualitative analytical approach based on tracing 
patterns of Israeli behaviour after 7 October, analysing official discourse and 
Israeli policy documents, and examining assessments produced by Israeli 
security elites and research institutes.

The study concludes that Israel has introduced fundamental changes to 
its national security strategy. These include replacing deterrence with the 
concept of permanent security, downgrading the traditional principle of 
decisive victory in favour of pursuing absolute victory, and diminishing the 
role of intelligence warning and political avenues for conflict resolution while 
elevating military force as the primary instrument for achieving security. 
The findings further suggest that, despite producing operational and tactical 
gains, these strategic shifts have failed to achieve Israel’s declared strategic 
objectives. Instead, they have contributed to the reproduction of the threat 
environment, the emergence of new sources of insecurity, and rising military, 
economic and social costs of warfare. They have also reduced prospects for 



expanding normalisation agreements, undermined Israel’s international 
standing, and affected the strategic environment of its relations with the 
United States. The study concludes that the transition from a deterrence-
based strategy to one centred on permanent security has not enhanced 
Israel’s security so much as it has reshaped the nature of the threats it 
faces while increasing the costs of managing them at both the domestic and 
international levels. In doing so, the study offers a theoretical explanation 
for the transformation of Israel’s national security strategy in the aftermath 
of 7 October.

Keywords: Israel, national security strategy, 7 October, Tufan al-Aqsa, 
permanent security, deterrence, critical juncture, settler colonialism.
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مقدمة 
أكتوبر/ من  الســابع  في  حماس  حركة  نفذتها  التي  الأقصى"،  "طوفان  عملية  مثََّلت 
في  إسرائيلي،  ألف جندي ومستوطِِن  أكثر من  مقتل  2023، وأسفرت عن  الأول  تشرين 
منذ  الإسرائيلي  الجيش  بها  مُُني  التي  الخسائر  أكبر  من  واحدة  الإسرائيلية،  النخبة  نظر 
حول  عميقة  تساؤلات  العملية  هذه  نتائج  أثارت  وقد   .)1(1948 عام  إسرائيل،  تأسيس 
السياسات  وجََّهت  التي  القومي  الأمن  إستراتيجية  بمبادئ  التمســك  اســتمرار  جدوى 
السابع  أعقاب  وفي  المختلفة.  التهديد  مصادر  مواجهة  في  الدولة  قيام  منذ  الإسرائيلية 
التمهيد  إلى  هدفت  إستراتيجية  سرديات  بناء  في  الإسرائيلية  القيادة  شرعت  أكتوبر،  من 
اتجاهات  كشفت  كما  القومي،  الأمن  إستراتيجية  مبادئ  في  جذرية  تحولات  لإحداث 
مجرد  تعد  لم  التحولات  هذه  أن  عن  الإسرائيليين  والسياســي،  العســكري  الجهدين، 

والممارسات. السياسات  في  عمليًًّا  تتجسد  بدأت  بل  نظرية  تصورات 

الأمن  إستراتيجية  مبادئ  على  طرأت  التي  التحولات  رصد  إلى  الدراسة  هذه  وتسعى 
ديناميكياتها،  يفسر  مفاهيمي  تأصيل  وتقديم  أكتوبر،  من  السابع  بعد  الإسرائيلي  القومي 
مقارنتها  خلال  من  المختلفــة  المواجهة  ســاحات  في  تطبيقها  اتجاهات  فحص  مــع 
تفكيك  إلى  تهدف  كمــا  إســرائيل.  في  التقليدية  القومي  الأمن  إســتراتيجية  بمبــادئ 
التحولات،  هذه  لتســويغ  الإسرائيلية  القيادة  وظََّفتها  التي  الإســتراتيجية  الســرديات 
ومدى  أكتوبر،  من  الســابع  بعد  الإســرائيلي  الحربي  الجهد  نتائج  في  أثرها  واختبار 
كذلك  جديدة.  تهديدات  نشــوء  ومنع  القائمة  التهديد  مصادر  مواجهــة  في  فاعليتهــا 
الإقليمية،  إسرائيل  علاقات  مستقبل  على  التحولات  هذه  انعكاسات  الدراسة  تستشرف 

الداخلية. بيئتها  على  وتداعياتها  الدولية،  ومكانتها 

الآتي: السؤال  في  للدراسة  الرئيسة  الإشكالية  بلورة  ويمكن 

من  السابع  بعد  الإسرائيلي  القومي  الأمن  إســتراتيجية  على  طرأت  التي  التحولات  ما 
تداعياتها؟ أبرز  وما  أكتوبر؟ 

النظرية  المداخل  مــن  مزيج  إلى  التحــولات  لهذه  معالجتها  فــي  الدراســة  وتســتند 
الجديدة،  الكلاسيكية  الواقعية  نظرية  على  الأول،  المقام  في  ترتكز،  فهي  والمفاهيمية. 
من  تتشكل  القومي،  الأمن  سياســات  ذلك  في  بما  الدول،  سياســات  أن  تفترض  التي 
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النظرية  هذه  إقرار  فمع  الداخليــة.  والعوامل  الدولية  المحفزات  بيــن  التفاعــل  خلال 
أن  نفســه  الوقت  في  تؤكد  فإنها  ســلوكها،  تفســير  في  للدول  النســبية  القوة  بأهمية 
الحاكمة  الأيديولوجية  المنطلقات  ولاســيما  تأثيرًًا،  أكثر  تكون  قد  الداخلية  العوامــل 
وغيرها  السياســي،  نظامها  وخصائص  الدولية،  للبيئة  إدراكها  وطبيعة  الدولة،  لقيــادة 
القومي  الأمن  سياسات  درسوا  الذين  الباحثين  من  عدد  خلص  وقد  العوامل)2(.  من 
لتفسير  مناسبًًا  إطارًًا  توفر  النظرية  هذه  أن  إلى  الأخيرة  الأربعة  العقود  خلال  الإسرائيلية 

السياسات)3(. تلك  توجهات  من  كثير 

السياسية  الثقافة  تُُعلي من شأن  التي  الإستراتيجية،  الثقافة  نظرية  إلى  الدراسة  تستند  كما 
الخيارات  طبيعة  في  تؤثر  التي  والافتراضات  المعتقدات  وبخاصة  الدولة،  في  السائدة 
اللجوء  خيار  ولاسيما  الأمنية،  التحديات  مواجهة  في  السياسية  القيادة  إليها  تلجأ  التي 
المنطلقات  تأثير  لتفســير  مناســبًًا  مفاهيميًًّا  إطارًًا  النظرية  هذه  وتوفر  الحرب)4(.  إلى 
الحكومة  في  الممثل  الخلاصي،  اليهودي  الديني  التيار  تبنََّاه  الذي  والخطــاب  الدينيــة 

أكتوبر. من  السابع  بعد  نتنياهو  بنيامين  حكومة  توجهات  في  الإسرائيلية،  والنخبة 

اعتمدت  فقد  الاســتيطانية،  الاســتعمارية  للكيانات  مثاالًا  تُُعد  إســرائيل  أن  إلى  ونظرًًا 
استجابة  تحليل  في  الاســتيطاني  الاســتعمار  دراســات  حقل  على  كذلك  الدراســة 
وينطلق  أكتوبر.  من  الســابع  بعد  الأمنية  بيئتها  على  طرأت  التي  للتحولات  إســرائيل 
مستمرة  بنية  بل  عابرًًا،  تاريخيًًّا  حدثًًا  ليس  الاســتيطاني  الاســتعمار  أن  من  الحقل  هذا 
الأمن  يجعل  الذي  الأمر  الأصلي؛  المجتمع  محل  استيطاني  مجتمع  إحلال  تستهدف 
أدواتٍٍ  العسكرية،  القوة  استخدام  مقدمتها  وفي  الأرض،  على  والسيطرة  والديمغرافيا 

)5(. عنه  منفصلة  وسائل  مجرد  لا  الاستيطاني،  المشروع  على  للحفاظ  أساسية 

المنهج  هي:  المناهج،  من  عدد  على  الدراســة  مشــكلة  معالجة  في  الباحث  واعتمد 
التحليلي  الوصفي  والمنهج  الإسرائيلي،  القومي  الأمن  إستراتيجية  تطور  لتتبع  التاريخي 
لإبراز  المقارن  والمنهج  أكتوبر،  من  السابع  لأحداث  إسرائيل  اســتجابة  أنماط  لرصد 
بالمبادئ  مقارنتها  خلال  من  القومي  الأمن  إســتراتيجية  على  طرأت  التي  التحولات 
الإستراتيجية  السرديات  تفكيك  في  استعان،  كما  التاريخ.  ذلك  قبل  سائدة  كانت  التي 
النقدي  الخطاب  تحليل  بمنهج  أكتوبر،  من  السابع  بعد  الإسرائيلية  القيادات  تبنََّتها  التي 
إنتاجه،  ســياق  وتفســير  النص،  وصف  على  والقائم  فيركلوف،  نورمان  أرســاه  الذي 

)6(. تأثيره  اتجاهات  وشرح 
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"الإستراتيجية الكبرى" و"السردية الإستراتيجية"
مواردها  بها  توظف  التي  الكيفية  يحدد  مفاهيمي  إطارٍٍ  بلورة  إلى  الحديثة  الدولة  سعت 
الأكاديمية  الأدبيات  أطلقت  وقــد  القومي.  أمنها  وصيانة  مصالحها  لتحقيــق  الوطنيــة 
حين  في   ،  )Grand Strategy("الكبرى "الإستراتيجية  مفهوم  الإطار  هذا  على  الغربية 
للدلالة  القومي"  الأمن  "إستراتيجية  مصطلح  إسرائيل،  ومنها  الدول،  بعض  استخدمت 
كما  رسمية،  وثائق  في  مدونة  الإســتراتيجية  هذه  أكانت  ســواء  ذاته؛  المضمون  على 
الحالة  في  كما  رســمية،  وثائق  في  مدونة  غير  أم  المتحدة،  الولايات  في  الحال  هــي 
الأدبيات  في  الكبرى"  "الإستراتيجية  مفهوم  شيوع  من  الرغم  وعلى  الإســرائيلية)7(. 
بول  عرََّفها  فقد  نقاش.  محل  يزال  لا  له  جامع  تعريف  على  الاتفاق  فــإن  الأكاديميــة، 
أهدافها  مع  للدولة  والاجتماعية  والاقتصادية  العسكرية  الموارد  "مواءمة  بأنها  كينيدي 
والغايات  الوسائل  من  مترابطة  "سلسلة  بأنها  بوزان  باري  عرََّفها  بينما  الخارجية")8(، 
من  أمنها،  بها  تضمن  التي  المثلى  للكيفية  الدولة  تصور  تعكس  والعسكرية  السياســية 
والعســكرية  والاقتصادية  السياســية  الأدوات  ووضع  التهديد  مصادر  تحديــد  خلال 
الإســتراتيجية  أن  فيريان  بورتر  وباتريك  براندس  هال  أما  لمواجهتهــا".)9(  وغيرهــا 
رسمية  وثيقة  في  تتجسد  أن  يُُشــترط  ولا  هة"،  موّجِّ "أفكار  من  ـًا  أساس� تتكون  الكبرى 
  )Military Doctrine( العســكرية  العقيدة  تمثــل  الســياق،  هذا  وفي  مفصلــة)10(. 
ينبغي  التي  الوســائل  بتحديد  تُُعنى  إذ  الكبرى؛  للإســتراتيجية  الفرعية  المكونات  أحد 

لتوظيفها)11(. المثلى  والكيفية  الأمن،  لتحقيق  استخدامها 

يتشكل  لا  القومي  الأمن  قضايا  إدارة  في  الدول  تتبنََّاه  الذي  المفاهيمي  الإطار  أن  غير 
الأفكار،  محصِِّلة  بأنها  تُُعرََّف  والتي  فيها،  الســائدة  الإســتراتيجية  الثقافة  عن  بمعزل 
أفراد  يتشاركها  التي  المكتســبة  السلوك  وأنماط  المشروطة،  العاطفية  والاســتجابات 
ومن  المتراكمة)12(.  والخبرة  والمحاكاة  التنشئة  عبر  الوطني  الإســتراتيجي  المجتمع 
والخيارات  التهديدات  لطبيعة  القرار  صانع  إدراك  توجيه  في  تُُسهم  الثقافة  هذه  فإن  ثم، 

معها. للتعامل  المتاحة 

"الإستراتيجية  مفهوم  يكتنف  الذي  الغموض  من  الحد  في  ســيلف  نينا  أســهمت  وقد 
هي:  مجتمعة،  عليها  أو  معانٍٍ،  ثلاثة  أحد  على  للدلالة  يستخدم  أنه  بينت  إذ  الكبرى"؛ 
في  به  يسترشدون  مبدأ موجه  أو  بتنفيذها،  ويلتزمون  القرار  يتبنََّاها صانعو  تفصيلية  خطة 
الإستراتيجية)13(.  توجهاتها  يعكس  الدولة  سلوك  في  متكرر  نمط  أو  قراراتهم،  اتخاذ 
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إطارًًا  بوصفها  الكبــرى  الإســتراتيجية  إلى  النظر  إلى  الباحثون  يميــل  عام،  وبوجــه 
الماضي  في  الجيوسياسي  للواقع  الفاعلين  إدراك  إلى  يســتند  المدى،  طويل  للتخطيط 
الكفيلة  والأدوات  وللوسائل  الوطنية،  للمصلحة  تصورهم  وإلى  والمستقبل،  والحاضر 

)14(. بتحقيقها  

محدودية  بحكم  الصغيرة،  الدول  أن  إلى  حديثة  دراســات  ذهبت  الســياق،  هذا  وفي 
كبرى  إســتراتيجية  تبني  إلى  حاجة  أكثر  تكون  وجودية،  تهديدات  ومواجهتها  قدراتها 
مهيمنة،  قوى  مع  تحالفات  بناء  الإســتراتيجية  هذه  لها  تتيح  إذ  العظمى؛  القــوى  مــن 
قدرًًا  يحقق  بما  القوى  تلك  سياسات  في  للتأثير  المشتقة"  "القوة  يســمى  ما  وتوظيف 

الوطنية)15(. مصالحها  مع  التوافق  من  أكبر 

فإنهم  نادرًًا،  إلا  تتغيــر  لا  الكبرى  الإســتراتيجيات  أن  على  الباحثين  اتفــاق  ورغــم 
"الأحداث  أن  معظمهم  يرى  فبينما  التغيير.  هذا  إلى  تقود  التي  العوامل  بشأن  يختلفون 
آخرون  يذهب  الإســتراتيجية،  التحولات  لإحداث  الرئيس  المحفز  تمثــل  الكارثيــة" 
تعوق  قد  القرار  صنََّاع  لدى  الراسخة  الإدراكية  والأنماط  التاريخية  المسارات  أن  إلى 

الأحداث)16(. تلك  مواجهة  في  حتى  التغيير  هذا  مثل  حدوث 

تحول  إحداث  العادة،  في  يقتضي،  الكبرى  الإســتراتيجية  في  تحول  إحداث  أن  غير 
الإستراتيجية"  "السرديات  في  ولاسيما  السياسية،  القيادة  تتبنََّاه  الذي  الخطاب  في  موازٍٍ 
المترتبة  وبالتكاليف  بجدواه  الداخلي  الجمهور  وإقناع  التحول،  هذا  لتبرير  توظفها  التي 
الدولة  صورة  تعريف  تعيد  وإنما  الحدث،  تفسير  على  تقتصر  لا  السرديات  فهذه  عليه. 

معها)17(. التعامل  وكيفية  تواجهها،  التي  التهديدات  وطبيعة  لذاتها، 

لا  الإســتراتيجية  الســرديات  أن  ميتزن  وجنيفر  كنفال  كاترينا  ترى  الإطار،  هذا  وفي 
إلى  أيضًًا  تمتد  بل  فحســب،  للدولة  المادي  الأمن  تمس  التي  التهديدات  على  تركز 
في  يسهم  بما  الداخلي،  للجمهور  الإدراكية  البنى  مخاطبة  خلال  من  الوجودي،  أمنها 
إحداث  في  تمضي  كي  للقيادة  اللازم  التأييد  وحشد  الجماعية،  الهوية  تماســك  تعزيز 

كلفتها)18(. وتحمل  الإستراتيجية  التحولات 

تبني  إلى  تدفعه  فإنها  الجمهور،  إدراكات  في  التأثير  في  الســرديات  هذه  نجحت  وإذا 
المســار  قبول  ثم  ومن  و"الصديق"،  "العدو"  بين  للتمييز  القيادة  تضعها  التي  المعايير 
إدارة  في  حركتها  هامش  يوسِِّع  بما  الحرجة،  الأحداث  وقوع  بعد  تتبناه  الذي  السياسي 
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توجيه  في  الإستراتيجية  السرديات  بدور  المتزايد  الاهتمام  انعكس  وقد  الأزمات)19(. 
يعرِِّفها  الباحثين  بعض  بات  إذ  نفسه؛  المفهوم  هذا  تعريف  على  الكبرى  الإستراتيجية 
على  الشــرعية  إضفاء  في  القادة  ينجح  عندما  للتنفيذ  قابلة  تصبح  سياســية  "نيََّة  بأنها 

الإستراتيجية")20(. السرديات  عبر  السياساتية  تفضيلاتهم 

الماضي  وقائع  اســتدعاء  إلى  الصادمة،  الأحداث  عقب  القادة،  يعمد  ما  كثيرًًا  ولهذا 
القومي  الأمن  إســتراتيجية  في  التحول  بأن  الجمهور  لإقناع  الراهن،  بالواقع  ومقارنتها 
الاســتدعاء،  هذا  خلال  ومن  الأحداث)21(.  تلك  تكرار  دون  تحول  ضرورة  أصبح 
الحدث  قبل  الدولة  ســلوك  تحكم  كانت  التي  والسياســات  التصورات  تصوير  يجري 
على  الشــرعية  تضفي  جديدة  ســرديات  تبني  مقابل  في  صالحة،  غير  بوصفها  الحرج 
الجمهور  على  يسهل  مألوف  سياق  في  للأزمة  تفســيرًًا  وتوفر  الإســتراتيجي،  التحول 

استيعابه)22(.

الكبرى  للإستراتيجية  رئيسة  مكونات  أربعة  الباحثين  من  عدد  حدََّد  ذلك،  من  وانطلاقًًا 
الكيفية  أي  الهوية"،  هي:"  الحرجة،  الأحداث  عقب  السياسي  الخطاب  في  تتجلى  كما 
القيادة  تفســير  أي  الدولية"،  و"البيئة  بالحدث؛  وصلتها  نفســها  الدولة  بها  تُُعرِِّف  التي 
الأولوية  القيادة  تمنحها  التي  و"الوســائل"  الجيوسياسي؛  الســياق  ضوء  في  للحدث 
لذلك  اســتجابة  بلوغها  إلى  الدولة  تســعى  التي  الشــاملة"  و"الغاية  أهدافها؛  لتحقيق 

الحدث)23(.

استجابة الكيانات الاستعمارية الاستيطانية للتحولات الأمنية
عند  خاصة  أهمية  الاســتيطانية  الاســتعمارية  للكيانات  البنيوية  الســمات  تكتســب 
المؤرخ  ويرى  الأمنية.  بيئتها  على  تطرأ  التي  للتحولات  اســتجابتها  أنماط  استشــراف 
قيادات  أن  الحديث،  العصر  في  الجماعية  الإبادة  تجارب  درس  الذي  موزيس،  أنتوني 
وهي   ،)Security Syndrome("الأمن "متلازمة  يسميه  بما  عادةًً  تُُصاب  الكيانات  هذه 
هذا  يصبح  بحيث  القرار،  صنع  عملية  على  والبقاء  الأمن  هاجس  هيمنة  تعكس  حالة 
مقاومة  إلى  يُُنظر  المتلازمة،  هذه  ظل  وفي  العامة.  للسياسات  الحاكم  المنطق  الهاجس 
اللجوء  يستدعي  وجوديًًّا  تهديدًًا  بوصفها  المحلية  والجماعات  الاستيطاني  المشــروع 

العنف)24(. من  واسعة  مستويات  واستخدام  استثنائية  إجراءات  إلى 
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ويذهب موزيس إلى أن الكيان الاستعماري الاستيطاني لا يتردد في ارتكاب ممارسات 
وإنما  فحسب،  الأصلي  الشــعب  مقاومة  على  القضاء  تســتهدف  لا  إبادي،  طابع  ذات 
الممارسات  تلك  تستهدف  ولهذا   . مستقبالًا المقاومة  هذه  تجدد  منع  إلى  أيضًًا  تهدف 
المقاتلين؛  وبين  بينهم  التمييز  بصعوبة  الادعاء  إلى  استنادًًا  واسع،  نطاق  على  المدنيين 

مقيدة")25(. وغير  "مطلقة  نظره،  في  الحرب،  أهداف  يجعل  الذي  الأمر 

الاستيطانية  الاستعمارية  الكيانات  استجابة  تفسير  في  موزيس  إســهامات  أهم  أن  غير 
صياغته  في  تتمثل  الحرجة  الأحداث  عقب  الأمنية  بيئتها  علــى  تطرأ  التي  للتحــولات 
يفسر  الذي  المفاهيمي  الإطار  بوصفه   ،)Permanent Security("الدائم "الأمن  مفهوم 
"ممارســة  بأنه:  المفهوم  هذا  موزيس  ويعــرِِّف  واتجاهاتها.  الاســتجابة  هذه  طبيعــة 
بصورة  المدنيين-  -أي  الاحتلال  تحت  الواقعة  البشــرية  الجماعات  فيها  تُُســتهدف 
انتمائها  إلى  اســتنادًًا  محتملة،  أو  قائمة  أمنية  تهديدات  بوصفها  واســتباقية،  جماعية 
القائمة  الجماعة  إليــه  تنتمي  الذي  الدين  أو  العِِرْْق  عــن  يختلف  دين  أو  ـِرق  ع� إلــى 

بالاحتلال")26(.

عليها  تقوم  التي  الذهنية  "المنظومة  يشــكِِّل  الدائم"  "الأمن  مفهوم  أن  موزيس  ويرى 
أعداء،  بوصفها  كاملة  بشرية  جماعات  مع  التعامل  على  يقوم  لأنه  الجماعية"،  الإبادة 
بوصفهم  الأدنى،  الحد  في  إليهم،  النظــر  أو  الجماعية،  المســؤولية  أفرادها  وتحميل 
القانوني،  وحتى  بل  الفعلي،  التراتب  يغدو  المنطق،  هذا  ظل  وفــي  للتضحية.  قابليــن 

.)27( كبير  حٍدٍّ  إلى  الجدوى  عديم  الدولي  للنظام 

يرى  الدائم"،  و"الأمن  المُُدرََك"  الأمن  "انعدام  بين  العلاقة  تفســير  إلى  ســعيه  وفي 
تستهدف  لا  متواصلة  حروب  في  ينخرط  الاستيطاني  الاستعماري  الكيان  أن  موزيس 
التهديدات  استهداف  إلى  تمتد  بل  فحسب،  الوشيكة  أو  القائمة  التهديدات  على  القضاء 
بالارتياب"،  "مصابة  بذاتٍٍ  محكومًًا  الأمني  النشاط  يصبح  ثم،  ومن  أيضًًا.  المستقبلية 
التي  الظروف  إنتاج  على  كذلــك  تعمل  وإنما  القائمة،  الأخطار  بمواجهــة  تكتفــي  لا 

ذاتها)28(. تحقق  نبوءات  إلى  تتحول  الأخطار  تلك  تجعل 

الاســتعمارية  الكيانات  على  الوقاية"  "منطــق  يفرض  الأســاس،  هذا  من  ـًا  وانطلاق�
أمة،  أو  إثنية  جماعة  مواجهة  في  الوقائي"  "القتل  موزيس  يسميه  ما  تبنِِّي  الاســتيطانية 

خارجها)29(. واقعة  أم  لسيطرتها  خاضعة  كانت  سواء 
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إلى  الكيانات الاستعمارية الاستيطانية  يدفع  ما  أن  تامر سوريك  يرى  زاوية أخرى،  ومن 
المستعمِِر  افتراض  هو  سلوك،  أنماط  من  عليه  يترتب  وما  الدائم"  "الأمن  مفهوم  تبني 
تحت  الواقعة  الجماعات  حق  عن  الشرعية  نزع  مقابل  الاســتعماري،  وجوده  شــرعية 

مقاومته)30(. في  الاستعمار 

إستراتيجية الأمن القومي الإسرائيلي قبل السابع من أكتوبر
الناظمة  المبادئ  غوريون،  بن  ديفيد  لوزرائها،  رئيس  وأول  إســرائيل  مؤســس  صاغ 
لإسرائيل  الجيوبوليتيكي  للواقع  بتقديره  متأثرًًا  الإسرائيلي،  القومي  الأمن  لإستراتيجية 
التعامل  جرى  وثيقة  في  المبادئ  هذه  ضُُمِِّنت  وقد  العربي.  العالم  مع  الصراع  وطبيعة 
رسمية  وثيقة  بوصفها  تُُقََرََّ  أن  دون  من  الحكومة،  رئيس  عن  صادرًًا  بيانًًا  بوصفها  معها 
الإســرائيلية  الحكومات  بقبول  تحظى  العامة  مبادئها  ظلت  ذلك،  ومع  للدولة.  ملزمة 
والمجتمع  السياســية  النخبة  لدى  الأمني  للتفكير  ناظمًًا  إطارًًا  شــكََّلت  كما  المتعاقبة، 

عمومًًا)31(. الإسرائيلي 

بين  القوى  موازين  فــي  بنيوي  اختلال  وجود  افتراض  مــن  المبادئ  هــذه  وانطلقــت 
عن  فضالًا  وديمغرافيًًّا،  جغرافيًًّا  عليها  يتفوق  العربي  فالعالم  العربي؛  ومحيطها  إسرائيل 
المتعذر  من  غوريون،  بن  تصور  وفق  جعل،  الذي  الأمر  أكبر؛  طبيعية  مــوارد  امتلاكــه 
بتحقيق  تعويضه  عليها  لزامًًا  كان  ثم،  ومن  الكمي.  التفوق  هذا  مجاراة  إســرائيل  على 

المختلفة)32(. القوة  مجالات  في  نوعي  تفوق 

صراع  العربي  العالم  مع  الصــراع  أن  غوريون  بن  رأى  التصور،  هذا  علــى  ـًا  وتأسيس�
القضاء  إلى  تفضي  لن  إســرائيل،  بانتصار  انتهت  مهما  الحروب،  وأن  الأمــد،  طويــل 
بغضِِّ  تواجهها،  التي  التهديد  مصادر  إنهاء  إلى  أو  فيه  للاستمرار  العربية  الدوافع  على 

تحققها)33(. التي  الانتصارات  عدد  عن  النظر 

ظل  هاجس  وهو  لإسرائيل،  الإستراتيجي  العمق  بغياب  الإستراتيجية  هذه  تأثرت  كما 
من  الرغم  على   ،1967 عام  حرب  بعد  حتى  الإســرائيلي  الأمني  التفكير  في  حاضرًًا 
مســاحتها  أضعاف  ثلاثة  على  مســاحتها  تزيد  عربية  أراضي  خلالها  إســرائيل  احتلال 
بين  يتراوح  الحرب،  تلك  بعد  حتى  الإســتراتيجي،  عمقها  ظل  ذلك،  ومع  الأصلية. 

فقط)34(. كيلومترًًا  و70   45
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الحكم  على  تعاقبت  التي  الإســرائيلية  والقيادات  غوريون  بن  رأى  ذلك،  جانب  وإلى 
الحروب  أمد  تقصير  على  الحرص  إسرائيل  على  يفرض  العربي  الديمغرافي  التفوق  أن 
اعتماد  إلى  التصور  هذا  ويستند  بينها.  الهدوء  فترات  وإطالة  العســكرية  والمواجهات 
الحرب  أمد  إطالة  يجعل  بما  الاحتياط،  قوات  على  كبيرة  بدرجة  الإســرائيلي  الجيش 
بالاقتصاد، لأن  الخدمات، وإلحاق أضرار جسيمة  الدولة وقطاع  مرافق  تعطيل  في  سببًًا 
الاعتيادية)35(. الظروف  في  العاملة  قوته  من  أساسيًًّا  جزءًًا  يشكلون  الاحتياط  جنود 

مبادئ إستراتيجية الأمن القومي الإسرائيلي
رئيســة،  مبادئ  ثلاثة  على  غوريون  بن  صاغها  التي  القومي  الأمن  إســتراتيجية  قامت 

والحسم. والإنذار،  الردع،  هي: 

القومي  الأمن  إســتراتيجية  في  الأهم  الركيزة  يمثل  الردع  أن  غوريون  بن  اعتبر  الردع: 
الوقت  في  ويعزز  الحروب،  بين  الهدوء  فترات  إطالة  يضمن  نجاحه  إن  إذ  الإسرائيلي؛ 
فقدانها  بعد  إسرائيل  مع  سياســية  تســويات  إلى  العربية  الأطراف  اتجاه  فرص  نفســه 

العسكري)36(. العمل  عبر  أهدافها  تحقيق  في  الأمل 

هي:  المرتكــزات،  من  مجموعــة  على  الإســتراتيجية،  هــذه  وفق  الــردع،  ويقــوم 
والتفوق  الاستخباري،  والتفوق  لاســتخدامها،  السياســية  والإرادة  العســكرية،  القوة 
إلى  الاســتناد  إلى  إضافة  القيادات،  وكفاءة  النوعية،  البشــرية  والموارد  التكنولوجي، 

عظمى)37(. قوة  دعم 

العسكرية،  القدرات  إظهار  يقتضي  الردع  تحقيق  أن  الإسرائيليون  الإستراتيجيون  ويرى 
وذخره  بقدراته  جســيمة  أضرار  وإلحاق  أهدافه،  تحقيق  الخصم  محاولات  وإحبــاط 
بما  السياسي،  نظامه  استقرار  وتهديد  التحتية  بنيته  استهداف  خلال  من  الإســتراتيجي، 

الحرب)38(. انتهاء  بعد  الهدوء  من  ممكنة  فترة  أطول  لإسرائيل  يضمن 

ـنَِِّ  ش� عن  العدو  ثني  في  الردع  أخفق  إذا  أنــه  الإســتراتيجية  هذه  تفتــرض  الإنــذار: 
إنذار  على  الحصول  لها  تتيح  اســتخبارية  قدرات  إســرائيل  تمتلك  أن  فلابد  الحرب، 
أو  اســتباقية،  ضربة  بتوجيه  إما  مخططاته،  إحباط  من  يمكِِّنها  بما  نواياه،  بشــأن  مبكر 
للدفاع  مناســب  نحو  على  والاســتعداد  الاحتياط،  قوات  لتعبئة  الكافي  الوقت  بإتاحة 

الهجوم)39(. وصد 
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شََنِِّ الحرب، فإن هذه الإستراتيجية  العدو من  الردع والإنذار في منع  إذا أخفق  الحسم: 
خلال  من  يتحقق  إسرائيل،  لصالح  واضح  عسكري  بحسم  الحرب  تنتهي  بأن  تقضي 
من  ومنعه  العســكرية،  أهدافه  تحقيق  مــن  وحرمانه  بالعدو،  قاطعــة  هزيمة  إلحــاق 
هذا  شأن  ومن  سياسية.  مكاســب  إلى  القتال  ميدان  في  يحققها  مكاســب  أي  تحويل 
والدولية  والإقليمية  الإستراتيجية  المكانة  يعزز  أن  الإسرائيلي،  التصور  وفق  الحســم، 

لإسرائيل)40(.

أمنها  إستراتيجية  في  الرابع  المبدأ  بوصفه  الدفاع   ،2006 عام  إسرائيل،  أضافت  الدفاع: 
شــروع  نتيجة  الحرب  ســاحة  من  جزء  إلى  الداخلية  جبهتها  تحولت  أن  بعد  القومي، 

بالصواريخ)41(. الداخلي  عمقها  استهداف  في  خصومها 

عظمى  قوة  وإسناد  دعم  ضمان  أن  الإسرائيلية  الإستراتيجية  اعتبرت  نفسه،  الوقت  وفي 
المتحدة  الولايات  مع  العلاقة  باتت   ،1967 عام  ومنذ  السياسية.  أهدافها  أهم  أحد  يمثل 
الأمن  لصيانة  أساســية  وضمانة  وجودية  "مصلحة  الإســرائيلي،  المنظور  فــي  تُُعــد، 

القومي")42(.

إستراتيجية الأمن  تقدم، يمكن استخلاص ثلاث سمات رئيسة حكمت  ما  إلى  واستنادًًا 
:2023 أكتوبر  من  السابع  قبل  الإسرائيلي  القومي 

هذه  أهداف  أهم  أحد  بينها  الهــدوء  فترات  وإطالة  الحروب  أمــد  تقصيــر  كان   : أوالًا
الإستراتيجية.

جميع  على  القضاء  أو  الصراع  إنهاء  يستهدف  والحســم  والإنذار  الردع  يكن  لم  ثانيًًا: 
مخاطره. من  والحد  الصراع  هذا  إدارة  وإنما  التهديد،  مصادر 

القبول  إلى  خصومها  لدفع  تمتلكهــا  التي  الردع  قوة  توظيف  إســرائيل  فضََّلت  ثال�ثـًا: 
مصالحها)43(. تحقق  سياسية  بتسويات 

إستراتيجية الأمن القومي الإسرائيلي بعد السابع من أكتوبر
الإســرائيلي  والمجتمع  الحاكمة  للنخبة  عميقة  صدمة  الأقصى"  "طوفان  عملية  مثََّلت 
مباغتة  في  نجحت  التي  الجهة  لأن  الصدمة  هذه  وقع  تضاعف  وقد  ســواء.  حٍدٍّ  على 
أضعف  الإسرائيلية،  التصورات  في  عُُدََّت،  طالما  التي  حماس،  حركة  كانت  إسرائيل 

خصومها)44(.
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في  الفكرية  والنخب  الرســمية  والمؤسســات  السياســية  القيادات  اســتجابة  وجاءت 
ساد  إذ  للدراسة؛  النظري  التمهيد  تناولها  التي  الاستجابة  أنماط  مع  منسجمة  إسرائيل 
مع  الصراع  تجاه  الإسرائيلية  السياسة  حكمت  التي  التصورات  أن  على  واســع  إجماع 
أقرََّت  السياق،  هذا  وفي  خاطئة.  كانت  أكتوبر  من  الســابع  قبل  الفلســطيني  الشــعب 
حرص  أن  افترضت  التي  السابقة،  تقديراتها  بخطأ  الإســرائيلية  الاســتخبارات  أجهزة 
الردع  سياســة  نجاح  يعكس  غزة  قطاع  في  الهدوء  على  الحفاظ  على  حماس  حركــة 

سلوكها)45(. ضبط  في  الإسرائيلية 

وسرعان ما برزت المسوِِّغات الإستراتيجية مبررًًا رئيسًًا للدعوة إلى مراجعة إستراتيجية 
التخلي  إلى  الإســتراتيجيين  المنظِِّرين  من  عدد  دعا  فقد  الإســرائيلي.  القومي  الأمن 
بالغموض،  يتسم  مفهوم  أنه  بحجة  الإســتراتيجية،  هذه  مبادئ  أحد  بوصفه  الردع  عن 
الإســتراتيجية  التحديات  مع  التكيف  على  قادرًًا  يعد  ولــم  فاعليته،  قياس  ويصعــب 
تكرََّست  نفسه،  الاتجاه  وفي  فاعليته.  أفقده  الذي  الأمر  إسرائيل؛  تواجه  التي  الجديدة 
قناعة  القرار،  صنع  دوائر  من  المقربين  ولاسيما  الإسرائيليين،  الباحثين  من  عدد  لدى 
شأنها  من  كان  استخبارية  تقديرات  توفير  في  أخفق  بعدما  الإنذار،  عن  التخلي  بضرورة 

أكتوبر)46(. من  السابع  مفاجأة  وقوع  دون  الحيلولة 

مراجعة  إلى  الدعوة  وراء  الوحيد  العامل  تكن  لم  الإســتراتيجية  المســوغات  أن  غير 
بدور مؤثر في دفع هذا  الأيديولوجية  الاعتبارات  إذ أسهمت  القومي؛  إستراتيجية الأمن 
بالغ  موقف  في  نفسها  الإسرائيلية  للحكومة  المشكِِّلة  الأحزاب  وجدت  فقد  التحول. 
السياسية،  الساحة  في  وتطرفًًا  يمينية  الأكثر  التيار  تمثل  لأنها  العام،  الرأي  أمام  الحرج 
واتهامها  بينيت-لبيد  حكومة  انتقاد  على  السلطة،  إلى  وصولها  قبل  دأبت،  قد  وكانت 
اندفاع  تفســير  يمكن  ثم،  ومن  والإســتراتيجية.  الأمنية  التحديات  مواجهة  عن  بالعجز 
الذي  الانطباع  لتبديد  محاولة  بوصفه  تشــددًًا  أكثر  سياســات  تبني  نحو  الأحزاب  هذه 

الإسرائيلي)47(. الأمن  ضمان  في  إخفاقها  بشأن  الإسرائيلي  الجمهور  لدى  ترسََّخ 

السرديات الإستراتيجية المبررة للتحولات في إستراتيجية الأمن القومي
إستراتيجية  سرديات  بناء  في  أكتوبر،  من  الســابع  عقب  الإســرائيلية،  القيادة  شــرعت 
والبيئة  الدولي  المجتمع  جانب  إلى  الإسرائيلي،  العام  الرأي  تهيئة  بهدف  لها  والترويج 
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وقد  القومي.  الأمن  إســتراتيجية  على  إدخالها  تعتزم  التي  التحولات  لتقبُُّل  الإقليمية، 
القيادات  تبنََّتها  التي  الســرديات  رئيسة:  مســارات  ثلاثة  في  الســرديات  هذه  تبلورت 
وسرديات  الحكم،  في  المشارك  الخلاصي  الديني  التيار  وسرديات  الحاكمة،  العلمانية 

الإسرائيلية. المعارضة 

لأحداث  الاســتثنائي  الطابع  إبراز  على  العلمانية  الإســرائيلية  القيادات  حرصت  وقد 
تأسيسها،  منذ  إسرائيل  لها  تتعرض  ضربة  أخطر  بوصفها  وتصويرها  أكتوبر،  من  السابع 
هذا  وفي  )الهولوكوست(.  المحرقة  منذ  اليهودي"  لـ"الشــعب  إيلامًًا  الأحداث  وأكثر 
الذي  اليوم  بأنه  اليوم  ذلك  هرتســوغ،  إسحاق  الإســرائيلي،  الرئيس  وصف  الســياق، 
بنيامين  الوزراء،  رئيس  عََدََّه  بينمــا  الهولوكوســت،  منذ  اليهود  من  عدد  أكبر  فيه  ِل  قُُتـ�
أن  مناسبات أخرى  الهولوكوست"، وكرََّر في  منذ  السامية  "أسوأ أشكال معاداة  نتنياهو، 
حرص  كما  النازيين".  أيدي  على  باليهود  حلََّت  التي  الكارثة  يعادل  أكتوبر  من  "السابع 
إذ  الانتقام؛  على  يقوم  خطاب  ترســيخ  على  للهجوم،  الأولى  الســاعات  منذ  نتنياهو، 
حماس  حركة  شنََّت  "لقد   : قائالًا  ،2023 أكتوبر  من  السابع  مساء  الإسرائيليين،  خاطب 

الأسود")48(. اليوم  لهذا  وسننتقم  وشريرة،  وحشية  حربًًا 

حركة  بين  تماثل  صورة  ترســيخ  إلى  الإسرائيلية  القيادة  ســعت  نفسه،  الســياق  وفي 
بتنظيم  مســاواتها  خلال  من  وذلك  الغربي،  الوعي  في  نبذًًا  الأكثر  والنموذج  حماس 
إيران،  من  بتوجيه  يعملان  التنظيمين  أن  نتنياهو  زعم  فقد  )داعش(.  الإسلامية  الدولة 
"التعصب  إلى  الأوسط  الشرق  إعادة  إلى  الساعية  الشر"  "إمبراطورية  بأنها  وصفها  التي 
العالم  توحد  كما  أنه،  إلى  ليخلص  الوسطى"،  العصور  في  سائدًًا  كان  الذي  الوحشي 
بالوقوف  اليوم  مطالب  فإنــه  "داعش"،  تنظيم  ثم  النازية  لهزيمة  قبــل  من  المتحضــر 

حماس)49(. حركة  لهزيمة  إسرائيل  خلف  موحدًًا 

وعكســت  العلمانية،  الإســرائيلية  القيادات  تبنََّتها  التــي  الســرديات  أوضح  أن  غيــر 
الهدف  أن  على  الصريح  التأكيد  في  تمثلت  الردع،  سياســة  عن  التخلي  نحو  توجهها 
مصادر  مع  التعايش  يعد  لم  أكتوبر  من  الســابع  بعد  العســكرية  القوة  اســتخدام  من 
نتنياهو،  بنيامين  الوزراء،  رئيس  تعهد  السياق،  هذا  وفي  عليها.  القضاء  وإنما  التهديد، 
تهديدها  وإزالة  نظامها،  وإسقاط  عليها،  ساحق"  "نصر  وتحقيق  حماس،  حركة  بتدمير 

نهائية)50(. بصورة  لإسرائيل 
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بوصفها  العسكرية  القوة  اســتخدام  إلى  الدعوة  أصبحت  الســردية،  هذه  من  وانطلاقًًا 
إسرائيل  في  الحاكمة  النخبة  خطاب  على  الغالبة  السمة  الصراع  لإدارة  الرئيســة  الأداة 
تناولت  الرسمية  الخطابات  أن  الدراسات  إحدى  أظهرت  فقد  أكتوبر.  من  السابع  بعد 
و10 %  الدبلوماسية،  للأدوات  فقط   % 14 مقابل  منها،   % 67 نحو  في  العسكري  الخيار 

الاقتصادية)51(. للأدوات 

توسيع  لتبرير  أكتوبر  من  السابع  أحداث  الإسرائيلية  القيادة  وظََّفت  ذاته،  السياق  وفي 
نتنياهو  اتهم  فقد  إيران.  الحرب، والترويج، منذ مرحلة مبكرة، لضرورة استهداف  نطاق 
تنفيذ  من  حماس  حركة  مكََّنت  التي  الظــروف  تهيئة  عن  بالمســؤولية  الإيراني  النظام 

الأقصى")52(. "طوفان  عملية 

العمل  لتوصيف  المســتخدمة  اللغة  في  لافتًًا  تحوالًا  الإســرائيلي  الخطاب  شــهد  كما 
وقد  وضوحًًا.  أكثر  هجومية  نزعة  تعكس  مجازية  تعبيرات  عليه  غلبت  إذ  العســكري؛ 
عبارات  استخدام  من  أكثر  الذي  نتنياهو،  خطاب  في  خاصة  بصورة  التحول  هذا  تجسََّد 
و"دمرنا"،  حديد"،  مــن  و"قبضة  كالأســود"،  و"زأرنا  كاللبؤات"،  "انقضضنا  مثــل: 

و"أصبنا")53(.

إلى  الحكومة،  في  المشــاركة  الخلاصي  الديني  التيار  قيادات  اســتندت  المقابل،  وفي 
في  التأثير  إلى  الهادفة  رؤيتها  لتسويغ  اللاهوتي  الإرث  إلى  به،  المرتبطة  النخب  جانب 
النخب  وتلك  القيادات  هذه  نظرت  فقد  أكتوبر.  من  السابع  بعد  القومي  الأمن  سياسات 
في  ورأت  الخلاص"،  لتحقيق  إلهية  "خطــة  بوصفها  أكتوبر  من  الســابع  أحداث  إلى 
السياق  وفي  إلهية.  ومعجزات  بشائر  الأحداث  هذه  عقب  إسرائيل  شنََّتها  التي  الحرب 
تبرر  التي  الفقهية  الأســس  تأصيل  على  التيار  لهذا  الدينية  المرجعيات  عملت  نفســه، 
الحدود  توسيع  على  المشــروعية  تضفي  شــرعية"،  "فريضة  بوصفها  الجماعية  الإبادة 

لإسرائيل)54(. الجيوسياسية 

الســابع  بعد  الإســرائيلي  القومي  الأمن  توجهات  في  الخلاصي  التيار  تأثير  تعزز  وقد 
يفوق  إذ  والاستخبارية؛  العسكرية  المؤسستين،  داخل  حضوره  تنامي  بفعل  أكتوبر  من 
السكان)55(. إجمالي  إلى  نسبتهم  أضعاف  ثلاثة  من  أكثر  قياداتهما  في  أتباعه  تمثيل 

مراجعة  نحو  الإسرائيلية  الحكومة  دفع  في  أيضًًا  المعارضة  خطاب  أسهم  المقابل،  وفي 
على  والقائمة  المعارضة،  تبنََّتها  التي  السردية  ضيََّقت  فقد  القومي.  الأمن  إســتراتيجية 
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الإسرائيلية.  القيادة  أمام  المتاح  المناورة  هامش  الحكومة،  أداء  في  القصور  أوجه  إبراز 
يائير لبيد، بأن أحداث  وفي هذا السياق، جادل زعيم المعارضة ورئيس الوزراء السابق، 
نتنياهو  بنيامين  محمِِّالًا  للحكومة"،  ـًا  رئيس� كان  لو  لتقع  تكن  "لم  أكتوبر  من  الســابع 
ووزير  بيتنا"،  "إسرائيل  حزب  زعيم  ليبرمان،  أفيغدور  اتهم  كما  التقصير)56(.  مسؤولية 
من  السابع  أحداث  وقوع  عن  بالمسؤولية  نتنياهو  الســابق،  والمالية  والخارجية  الدفاع 

حماس)57(. حركة  تجاه  انتهجها  التي  السياسات  نتيجة  أكتوبر، 

تحولات إستراتيجية الأمن القومي الإسرائيلي
السابع  بعد  القومي الإسرائيلي  التي طرأت على إستراتيجية الأمن  التحولات  تناول  قبل 
رسمي،  إعلان  إطار  في  تصدر  لم  التحولات  هذه  أن  إلى  الإشارة  تجدر  أكتوبر،  من 
إلى  سوليف  نينا  تشير  ذلك،  ومع  الدولة.  أجهزة  داخل  مؤسسي  لنقاش  نتاجًًا  تكن  ولم 
مؤشرًًا  تصلح  الدولة  تنتهجها  التي   )Grand Behaviors( المتكررة  السلوك  أنماط  أن 
ثم،  ومن  عليها.  تطرأ  التي  التحولات  وطبيعة  الكبرى  إســتراتيجيتها  على  للاســتدلال 
المبادئ  إلى  التعرف  يتيح  أكتوبر  من  السابع  بعد  الإسرائيلي  السلوك  أنماط  رصد  فإن 
وتلك  القومي،  الأمن  إســتراتيجية  على  نتنياهو  بنيامين  حكومة  أدخلتها  التي  الجديدة 

عنها. تخلََّت  التي 

رصد  يمكن  أكتوبر،  من  السابع  بعد  الإسرائيلي  الســلوك  أنماط  تحليل  إلى  واســتنادًًا 
القومي: الأمن  إستراتيجية  في  الآتية  التحولات 

: "الأمن الدائم" بدلًاا من "الردع" أولًاا

القول:  يمكن  أكتوبر،  من  السابع  بعد  الإسرائيلي  الســلوك  أنماط  تحليل  إلى  اســتنادًًا 
أمنها  لسياسات  الموجِِّه  المبدأ  بوصفه  الدائم"  "الأمن  مفهوم  تتبنََّى  باتت  إسرائيل  إن 
إلى  الأنماط  هذه  درســوا  الذين  الإســرائيليين  الباحثين  من  عدد  خلص  وقد  القومي. 
اختلفت  وإن  الدائم"،  "الأمن  مفهوم  لصالح  "الردع"  مفهوم  عن  تخلََّت  إســرائيل  أن 

الاستنتاج. هذا  تدعيم  في  إليها  استندوا  التي  الشواهد 

العمل  في  الكامنة  طاقتها  أقصى  توظيف  على  إســرائيل  حرص  أن  بعضهم  رأى  فقد 
استدامة  إلى  سعيها  على  مؤشر  أوضح  يمثل  التهديد  مصادر  مختلف  ضد  العســكري 
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يتجلى في نظر إسرائيل  الدائم"  "الأمن  إلى تحقيق  السعي  أن  اعتبر آخرون  بينما  الأمن. 
وهو  منه،  التخلص  ينبغي  لأمنها،  دائمًًا"  "تهديدًًا  بوصفهم  الفلســطينيين  المدنيين  إلى 
فضالًا  ثلثهم،  نحو  الأطفال  يشكِِّل  الذين  المدنيين،  الضحايا  من  الهائل  العدد  يفسر  ما 
ضيقة،  مناطق  في  السكان  وحصر  القســري،  والتهجير  التجويع  سياســات  انتهاج  عن 
إلى  ثالث  فريق  توصل  حين  في  تهجيرهم.  بخطط  والمجاهرة  طردهم،  إلى  والدعوة 
جغرافية  نطاقات  في  الإسرائيلي  الحربي  الفعل  أنماط  دراسة  خلال  من  نفسها  النتيجة 

غزة. قطاع  مثل  محددة، 

أوساط  سادت  التي  الانتقام،  في  الرغبة  بأن  الإســرائيليين  الباحثين  بعض  حاجج  كما 
القيادة  دفعت  التي  العوامل  أحد  كانت  أكتوبر،  من  السابع  عقب  الإسرائيلي  المجتمع 
أصبح  "الانتقام"  أن  إلى  هؤلاء  وذهب  الدائم".  "الأمن  مفهوم  تبني  إلى  الإســرائيلية 
إذ  الطرح؛  هذا  على  التحفظ  ينبغي  أنه  غير  بأسره.  الإسرائيلي  للمجتمع  هوياتية  سمة 
"الأمن  مفهوم  ينطوي  بينما  عاطفي،  دافــع  أو  وجدانية  حالة  عن  يعب�ـِر  "الانتقــام"  إن 
فإن  ثم،  ومن  المدى.  بعيدة  أهداف  تحقيق  يقتضــي  إســتراتيجي  تصور  على  الدائم" 
المرتكزات  أحد  شكََّل  الذي  الردع  مبدأ  عن  إسرائيل  تراجع  يعكس  المفهوم  هذا  تبني 
القادة  بها  والتزم  غوريون،  بن  ديفيد  صاغها  التي  القومي  الأمن  لإستراتيجية  الأساسية 

بعده. من  الحكم  على  تعاقبوا  الذين 

إسرائيل  تبني  على  التدليل  في  الإسرائيليين  الباحثين  من  عدد  إسهام  من  الرغم  وعلى 
مستويات  مواجهة  في  المفهوم  هذا  تجليات  يتناولوا  لم  فإنهم  الدائم"،  "الأمن  مفهوم 
الســلوك  تحليل  ويكشــف  المتعددة.  الجغرافية  الســاحات  وعبر  المختلفة  التهديــد 
عدة  اتخذ  الدائم"  "الأمن  تحقيق  إلى  السعي  أن  أكتوبر  من  الســابع  بعد  الإســرائيلي 

أبرزها: رئيسة،  مسارات 

من  التهديد  مصادر  تصفية  الدائم"  "الأمن  تحقيق  إلى  الســعي  اقتضى  دائمة:  حروب 
الاســتعداد  أو  العســكرية،  والعمليات  الحروب  من  متواصلة  سلســلة  خوض  خلال 
حركة  في  ممثلة  القائمة،  التهديدات  مواجهة  على  النهــج  هذا  يقتصر  ولم  لخوضهــا. 
اليمن،  في  الله"  "أنصــار  وجماعة  لبنان،  في  اللــه  وحزب  غزة،  قطاع  فــي  حمــاس 
وجودي  تهديد  مصدر  إســرائيل  تعدها  التي  إيران،  جانب  إلى  العراقيــة،  والفصائــل 
وفي  التشكل.  قيد  تهديدات  استهداف  إلى  أيضًًا  امتد  بل  النووي،  مشــروعها  بســبب 
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بشار  السابق،  السوري  الرئيس  خلف  الذي  النظام  مع  إسرائيل  تعاملت  الســياق،  هذا 
السلطة  اتخذتها  التي  الخطوات  من  الرغم  على  ناشــئًًا،  تهديد  مصدر  بوصفه  الأســد، 
وانطلاقًًا  نيََّة".  حُُسن  "بوادر  أنها  على  إسرائيل  في  فُُسِِّرت  والتي  دمشق،  في  الجديدة 
في  الحكم  الجديدة  الســلطة  تولي  عقب  الإســرائيلي،  الجيش  عمد  التصور،  هذا  من 
بهدف  السوري،  الجيش  يمتلكها  كان  التي  الثقيلة  الأسلحة  ترسانة  تدمير  إلى  سوريا، 
النهج  هذا  شمل  كما   . مستقبالًا تهديدًًا  تمثل  قد  عسكرية  قوة  بناء  إعادة  دون  الحيلولة 
التحوط لمواجهة تهديدات محتملة، وفي مقدمتها تركيا؛ إذ تبنََّت الحكومة الإسرائيلية، 
اندلاع  لاحتمال  بالاستعداد  تقضي  رسمية  لجنة  توصية   ،2025 الثاني  يناير/كانون  في 
متطلبات  مع  فيه  القوة  بناء  وسياسات  الجيش  موازنة  ومواءمة  معها،  عسكرية  مواجهة 
على  مقتصرًًا  الإسرائيلي  العســكري  العمل  يعد  لم  وهكذا،  المحتملة.  المواجهة  هذه 
والاستعداد  التشــكل،  قيد  التهديدات  ليشــمل  امتد  وإنما  القائمة،  التهديدات  مواجهة 
بوصفها  الحرب  ديمومة  على  يقوم  تصورًًا  يعكس  بما  المحتملة،  التهديدات  لمواجهة 
هذا  على  شرعية  إضفاء  إلى  الإسرائيلية  القيادة  وســعت  الدائم".  "الأمن  لتحقيق  أداة 
كما  الدائمة،  الحروب  بانتهاج  عُُرفت  تاريخية  بنماذج  إسرائيل  تشبيه  خلال  من  النهج 

أسبرطة. بمدينة  أكتوبر،  من  السابع  بعد  إسرائيل،  شبََّه  عندما  نتنياهو  بنيامين  فعل 

مفهوم  إســرائيل  تبني  تداعيات  أحد  الجماعية  الإبادة  ارتكاب  كان  الجماعية:  الإبادة 
الاستيطانية  الاستعمارية  الكيانات  عليه  أقدمت  لما  مماثل  نحو  على  الدائم"،  "الأمن 
جانب  إلى  الدولية،  المنظمــات  تقارير  تواتــرت  وقد  ســابقة.  تاريخية  تجارب  فــي 
إســرائيل  أن  أكدت  التي  الدولية،  القضائية  الهيئات  عن  الصادرة  والأحكام  القرارات 

غزة. قطاع  على  حربها  خلال  جماعية  إبادة  جرائم  ارتكبت 

المتقدم"،  "الدفاع  مفهــوم  أكتوبر،  من  الســابع  بعد  إســرائيل،  تبنََّت  المتقدم:  الدفاع 
أمنية"،  "أحزمة  إلى  وتحويلها  الخصوم  أراضــي  من  أجزاء  احتلال  على  يقوم  الــذي 
وفي  للتهديد.  الحدود  من  القريبة  الاستيطانية  تجمعاتها  تعرض  فرص  تقليص  بهدف 
وجنوب  غزة،  قطاع  من  كل  في  الأحزمة  هذه  مثل  إنشــاء  على  أقدمت  الســياق،  هذا 
السيطرة  أن  مفادها  قناعة  من  الإسرائيلية  الأمنية  النخبة  انطلقت  وقد  وســوريا.  لبنان، 
لمواجهة  متطلبًًا  أصبحت  أمنية  أحزمة  إلى  وتحويلها  الخصوم  أراضي  من  أجزاء  على 
قائمة. تهديدات  إلى  تتحول  أن  قبل  تصفيتها  على  والعمل  المحتملة  التهديد  مصادر 



| 134

منه  انسحابها  قبل  لبنان  جنوب  في  أمنيًًّا  حزامًًا  أنشأت  أن  سبق  إسرائيل  أن  وصحيح 
عكس  آنذاك،  باراك  إيهود  حكومة  اتخذته  الذي  الانسحاب،  قرار  أن  إلا   ،2000 عام 

الإستراتيجية. جدواه  الحزام  هذا  بفقدان  إقرارًًا 

تراجع مكانة المسارات السياسية لحل الصراعات

لحل  السياسية  المسارات  مكانة  في  تحوالًا  أكتوبر،  من  السابع  بعد  إســرائيل،  أحدثت 
تغليب  لصالح  عليها  الاعتماد  تراجع  إذ  القومي؛  أمنها  إســتراتيجية  ضمن  الصراعات 
الحكومية  اللجنة  تقرير  ويعكس  الأمن.  لتحقيق  الرئيسة  الأداة  بوصفها  العسكرية  القوة 
المعنية بتحديد معايير إعداد موازنة الأمن، الذي تبنته الحكومة الإسرائيلية في ديسمبر/
الأمن  إستراتيجية  أن  على  توصياته  إحدى  نصََّت  إذ  التحول؛  هذا   ،2024 الأول  كانون 
نهايتها  تعني  إسرائيل حربًًا واحدة  أن خسارة  مفاده  افتراض  تنطلق من  أن  ينبغي  القومي 
الاســتعداد  عليها  يفرض  الافتراض  هذا  وأن  اليهودي،  للشــعب  قوميًًّا  وطنًًا  بوصفها 

أمنها)58(. ضمان  في  العسكرية  قوتها  على  والاعتماد  المقبلة،  للحرب  الدائم 

حليفًًا  بوصفها  المتحدة  الولايات  عن  بديل  يوجد  لا  أنه  نفسها  التوصيات  أكدت  كما 
بقيادة  الغرب،  التزام  استمرار  شروط  أهم  أحد  أن  رأت  لكنها  لإســرائيل،  إســتراتيجيًًّا 
على  الاعتماد  على  بقدرتها  دوله  اقتناع  في  يتمثل  إســرائيل  بدعم  المتحدة،  الولايات 

أعدائها)59(. جميع  على  واضح  انتصار  وتحقيق  نفسها  عن  الدفاع  في  ذاتها 

ثانًيًا: تعذر التحقق من الحسم

في  تحقيقه  يتعين  رئيسًًا  هدفًًا  "الحسم"  الإسرائيلي  القومي  الأمن  إستراتيجية  حدََّدت 
واضح  "نصر  تحقيق  في  يتمثل  تحققه  على  للحكــم  معيارًًا  وصاغت  الحرب،  نهايــة 
ووفقًًا  العسكرية)60(.  المواجهة  أعقاب  في  سياســية"  مكاســب  جني  من  العدو  يمنع 
قدراته  جميع  تدمير  أو  العدو  على  القضاء  الحســم  لتحقيق  يُُشــترط  لا  المعيار،  لهذا 
جعل  الدائم"  "الأمن  مفهوم  أكتوبر،  من  السابع  بعد  إسرائيل،  تبنِِّي  أن  غير  العسكرية. 
التهديد  المفهوم على تصفية مصادر  يقوم هذا  إذ  تعقيدًًا؛  أكثر  الحسم  إنجاز  التحقق من 
يصعب  هدف  وهو  محتملة،  أو  التشكل  قيد  أو  قائمة  كانت  سواء  المختلفة،  بمستوياتها 
الصعب،  من  أصبح  ثم،  ومن  نهائية.  بصورة  بلوغه  من  التحقق  أو  باســتكماله  الجزم 
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في  الحسم  تحقق  على  التدليل  الإســرائيلية  القيادة  على  المســتحيل،  من  يكن  لم  إن 
العسكرية)61(. المواجهات  أو  الحروب  نهاية 

ثالًثًا: تراجع مكانة الإنذار

الأمن  إستراتيجية  في  الاســتخباري  الإنذار  مكانة  أكتوبر،  من  الســابع  بعد  تراجعت، 
إخفاق  بعد  وذلك  الإستراتيجية،  الاستخبارات  أدوات  أهم  بوصفه  الإسرائيلي  القومي 
تنفيذ  حماس  حركة  نية  بشأن  مسبق  إنذار  توفير  في  الإسرائيلية  الاســتخبارات  أجهزة 
الإخفاق  هذا  أن  الإسرائيليين  الباحثين  من  عدد  ويرى  الأقصى")62(.  "طوفان  عملية 
الهجوم،  تنفيذ  من  مكََّنتها  قدرات  حماس  بامتلاك  المفاجأة  رئيسين:  عنصرين  في  تمثل 

لتنفيذه)63(. اختارته  الذي  بالتوقيت  والمفاجأة 

الإســتراتيجية  في  الاســتخباري  الإنذار  مكانــة  على  الإخفاق  هــذا  انعكــس  وقــد 
مرتبطًًا  الخصوم  ضــد  الحربي  بالفعل  المبادرة  قــرار  اتخاذ  يعد  لــم  إذ  الإســرائيلية؛ 
تقدير  على  يعتمد  أصبح  ما  بقدر  وخططهم،  نواياهم  بشــأن  معلومات  من  يتوافر  بما 
قدرة  محدودية  كشفت  أكتوبر  من  الســابع  تجربة  أن  من  انطلاقًًا  العســكرية،  قدراتهم 

الخصوم)64(. نوايا  استشراف  على  الإسرائيلية  الاستخبارات 

يقترن  لم  الخصوم  بنوايا  المتعلق  الاســتخباري  الإنذار  أهمية  تراجع  فإن  ذلك،  ومع 
التي  الاســتخبارية  المعلومات  قيمة  تعاظمت  إذ  عمومًًا؛  الاســتخبارات  أهمية  بتراجع 
ضرباتها  تخطيط  في  إسرائيل  عليها  تعتمد  التي  الأهداف"  "بنوك  بناء  في  إليها  يُُستند 

المختلفة)65(. المواجهة  ساحات  في  العسكرية 

تداعيات تحولات إستراتيجية الأمن القومي الإسرائيلي
القومي  أمنها  إستراتيجية  على  إسرائيل  أدخلتها  التي  التحولات  تداعيات  اختبار  يمكن 

مستويات. خمسة  على  أكتوبر  من  السابع  بعد 

1- محدودية المردود الإستراتيجي للفعل الحربي

عملياتية  إنجازات  أكتوبر  من  السابع  بعد  خاضتها  التي  الحروب  في  إســرائيل  حققت 
ساحات  من  أي  في  إستراتيجي  حسم  إلى  تحويلها  في  تنجح  لم  لكنها  كبيرة،  وتكتيكية 
اندلاع  عند  أعلنتها  التي  والعســكرية  السياســية  الأهداف  تحقيق  يثبت  بما  المواجهة، 
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وفرته  الذي  الواسع  والسياسي  العسكري  الدعم  من  الرغم  على  وذلك  الحروب،  تلك 
المتحدة)66(. الولايات 

السياســية  القيادات  من  كبير  عــدد  تصفية  من  إســرائيل  تمكنت  غــزة،  قطاع  ففــي 
للفصائل  العســكرية  الأذرع  مقاتلي  من  الآلاف  وقتلت  حماس،  لحركة  والعســكرية 
الحاضنة  استهدفت  كما  العسكرية.  وقدراتها  ببناها  بالغة  أضرارًًا  وألحقت  الفلسطينية، 
غزة)67(.  قطاع  منازل  من   % 80 من  أكثر  فدمرت  واسع،  نطاق  على  للمقاومة  الشعبية 
العمق  تجاه  القطاع  عن  الصــادر  التهديد  مســتوى  تقليص  في  مؤقتًًا،  ولو  ونجحــت، 
 311 من  غزة  من  أُُطلقت  التــي  الصاروخية  القذائف  عدد  انخفــض  إذ  الإســرائيلي؛ 
هذه  أن  غير   .)68(2025 عام  نهاية  حتى  فقط  قذيفة   83 إلى   2024 عــام  خلال  قذيفــة 
بعد  إسرائيل،  أخفقت  إذ  إستراتيجية؛  أو  سياسية  مكاســب  إلى  تتحول  لم  الإنجازات 
قطاع  في  حماس  حركة  وجــود  إنهاء  في  ونصف،  عامين  من  أكثر  اســتمرت  حــرب 

غزة)69(.

في  تمثلت  مهمة،  تكتيكية  إنجازات  الإســرائيلي  الجيش  حقق  اللبنانية،  الســاحة  وفي 
أمينه  مقدمتهم  وفي  الله،  لحزب  والعسكرية  السياســية  القيادات  من  كبير  عدد  تصفية 
العسكرية  الحزب  بقدرات  واســعة  أضرار  إلحاق  جانب  إلى  الله،  نصر  حســن  العام، 
الإسرائيلي،  الوزراء  رئيس  إعلان  من  الرغم  وعلى  الشعبية)70(.  حاضنته  واستهداف 
الله  حزب  أعادت  إســرائيل  أن   ،2024 الثاني  نوفمبر/تشــرين  في  نتنياهــو،  بنياميــن 
الحرب  في  إيران  جانب  إلى  الحزب  مشاركة  فإن  الوراء")71(،  إلى  السنين  "عشرات 
احتفاظه  أظهرت   ،2026 فبراير/شباط  في  المتحدة،  والولايات  إســرائيل  شــنََّتها  التي 
واستهداف  الإســرائيلي،  بالجيش  خســائر  وإلحاق  القتال،  مواصلة  على  معتبرة  بقدرة 
قادر على مواصلة  الحزب  فإن  الجيش الإسرائيلي،  لتقديرات  العمق الإسرائيلي. ووفقًًا 

مقبلة)72(. لسنوات  القتال 

من  المتحدة،  الولايات  مــع  بالتعاون  إســرائيل،  تمكنت  فقد  إيران،  مواجهة  في  أمــا 
كبيرة  أضرار  وإلحــاق  والعلماء،  والعســكرية  السياســية  القيادات  من  عدد  تصفيــة 
لم  الإنجازات  هذه  أن  إلا  الإيرانيــة)73(.  الصاروخية  والترســانة  النووي  بالبرنامــج 
الإيراني  النظام  إســقاط  في  والمتمثل  للحرب،  المعلن  الإســتراتيجي  الهدف  تحقق 
الإيراني  النظام  خرج  إذ  معاكسة؛  نتائج  إلى  أفضت  الحرب  إن  بل  به.  آخر  واستبدال 
منحه  بما  هرمز،  مضيق  على  سيطرته  لإحكام  مبررًًا  له  وفرت  كما  وجرأة،  تحديًًا  أكثر 
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المتحدة  الولايات  إلى  بالنسبة  الحرب  اســتمرار  كلفة  ورفع  إســتراتيجية،  ضغط  ورقة 
المنطقة)74(. ودول  وإسرائيل 

الاستخبارات  لشــعبة  الســابق  الرئيس  هايمان،  تامير  إليه  ذهب  ما  التقييم  هذا  ويعزز 
إذ  القومي"؛  الأمن  دراسات  لـ"معهد  الحالي  والرئيس  "أمان"  الإســرائيلية  العسكرية 
الســيطرة  في  تمثلتا  كبيرتين"،  نصر  "صورتي  الحرب  خلال  حققــت  إيــران  أن  رأى 
الحرب  مصير  ربط  علــى  وإســرائيل  المتحدة  الولايات  وإجبار  هرمز،  مضيق  علــى 
يرى  كما  لبنان)75(.  في  الله  حزب  ضد  إســرائيل  تخوضها  التي  بالحرب  إيران  ضد 
العسكرية  الاستخبارات  شعبة  في  إيران"  لـ"دائرة  السابق  الرئيس  ســيترنوفيتش،  داني 
إن  إذ  إيران؛  تجاه  نتنياهو  لإستراتيجية  تام"  "انهيار  إلى  انتهت  الحرب  أن  الإسرائيلية، 
في  الانخراط  في  ترددًًا  أكثر  ترامب  دونالد  يخلف  أميركي  رئيس  أي  ستجعل  نتائجها 

إيران)76(. ضد  واسع  عسكري  عمل 

توظيف  على  إسرائيل  قدرة  تراجع  عن  أكتوبر  من  السابع  بعد  ما  حروب  كشفت  كما 
نجح  بعدما  الداخلي،  عمقها  حماية  أو  العسكري  الحسم  لتحقيق  التكنولوجي  تفوقها 
متناظرة)77(.  قتال غير  أو في توظيف وسائل  تقنية مقابلة،  امتلاك قدرات  خصومها في 
الدفاع  منظومات  لإرباك  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  استخدام  من  إيران  تمكنت  فقد 
اعتراض  على  المنظومات  تلك  قدرة  من  ـَص  قل� بما  والإســرائيلية،  الأميركية  الجوي 
شــبكة  حدََّت  غزة،  قطاع  وفي  الإســرائيلي)78(.  العمق  اســتهدفت  التي  الصواريخ 
الإسرائيلي  التفوق  فاعلية  من  حماس  حركة  أنشأتها  التي  والهجومية  الدفاعية  الأنفاق 
فرضت  خفية  بيئة  إلى  القتــال  ســاحة  حوََّلت  بعدما  والمدرعات،  الجو  سلاحي  فــي 
فقد  لبنان،  جنوب  في  أما  الكلفة)79(.  وباهظة  طويلة  حربًًا  الإســرائيلي  الجيش  على 
قدرتها  أظهرت  إذ  الإسرائيلي؛  للجيش  جديدًًا  تحديًًا  الانقضاضية  المسيََّرات  شــكََّلت 
منظوماته  أن  الجيش  صفوف  في  خســائر  وإيقاع  الإســرائيلية  الدفاعات  اختراق  على 

بكفاءة. التهديدات  من  المتطور  النمط  هذا  مواجهة  على  قادرة  تعد  لم  الدفاعية 

2- بروز مصادر تهديد جديدة

التهديد  مصادر  تصفية  على  يقوم  الذي  الدائم"،  "الأمن  مفهوم  إســرائيل  تبني  أفضى 
موقعًًا  تحتل  تكن  لم  جديدة  تهديد  مصادر  بروز  في  تمثلت  عكسية  نتيجة  إلى  القائمة، 
جماعة  وتبرز  أكتوبر.  من  السابع  قبل  الإسرائيلي  القومي  الأمن  حســابات  في  مركزيًًّا 



| 138

عمليات  في  انخراطها  أدََّى  إذ  المصادر؛  هذه  أهم  أحد  بوصفها  اليمن  في  الله"  "أنصار 
على  انعكس  بما  والجوي،  البحري  المجالين،  إلى  التهديد  نقل  إلى  غزة  قطاع  إسناد 
والتأثير  إيلات  ميناء  تعطيل  إلى  وأفضى  الأحمر،  البحر  عبر  الإسرائيلية  التجارة  حركة 

إسرائيل)80(. وإلى  من  الجوية  الملاحة  حركة  في 

عمليات  أن  الإســرائيلية،  البحرية  لسلاح  الســابق  القائد  حوريف،  شــاؤول  رأى  وقد 
الإسرائيلية،  البحرية  الإســتراتيجية  في  بنيوية  قصور  أوجه  عن  كشــفت  الله"  "أنصار 
البحرية  الحيوية  المرافق  عن  والدفاع  البحرية،  السيطرة  فرض  مجالات  في  ولاســيما 

البحرية)81(. المواصلات  خطوط  وتأمين  والساحلية، 

يمتد  بل  الجماعة،  فرضتها  التي  العملياتية  التحديات  على  التحول  هذا  أثر  يقتصر  ولا 
ما  وهو  ؛  مستقبالًا التهديد  هذا  تعاظم  لاحتمال  الإسرائيلية  الأمنية  المؤسسة  إدراك  إلى 
تشاؤمه  أبدى  عندما  هنغبي،  تساحي  السابق،  الإسرائيلي  القومي  الأمن  مستشار  عكسه 
"أنصار  جماعة  تمثله  الذي  التهديد  بأن  الأمنية  المؤسســة  داخل  الســائد  التقدير  إزاء 

المستقبل)82(. في  للازدياد  مرشح  الله" 

3- تراجع فرص توسيع التطبيع

القومي  الأمن  إســتراتيجية  على  طرأت  التي  للتحولات  الأخرى  التداعيات  مــن  كان 
الإسرائيلي تراجع فرص توسيع اتفاقات التطبيع مع الدول العربية. فقد دفعت الحروب 
بالاشتراك  شنتها  التي  الحرب  ولاسيما  أكتوبر،  من  السابع  بعد  إسرائيل  خاضتها  التي 
العربية  الدول  من  عددًًا   ،2026 فبراير/شــباط  في  إيران،  ضد  المتحدة  الولايات  مع 
مصالحها  لتهديد  مصدرًًا  بوصفها  الإســرائيلي  الســلوك  لأنماط  النظر  إلى  "المعتدلة" 
الإسرائيليين  الباحثين  من  عدد  يرى  الســياق،  هذا  وفي  والإســتراتيجية)83(.  الحيوية 
منع  عن  الأميركي  العسكري  الوجود  وعجز  هرمز،  مضيق  إغلاق  على  إيران  إقدام  أن 
الاعتقاد  ظل  في  ولاســيما  الانطباع،  هذا  عززا  الخليج،  دول  على  الإيرانية  الهجمات 
تلك  خوض  إلى  المتحدة  للولايات  دفعًًا  الأكثر  الطرف  كانت  إســرائيل  بأن  الســائد 

الإقليمية. القوى  موازين  في  جوهري  تحول  إحداث  إلى  تُُفضِِ  لم  التي  الحرب، 

الذي  الخطاب  أن  من  الإسرائيلي  الجيش  قيادة  به  أقرََّت  ما  مع  التقدير  هذا  وينسجم 
تبنََّته القيادة السياسية الإسرائيلية، عقب السابع من أكتوبر، لتبرير سلوكها في الساحتين، 
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ضررًًا  ألحق  العســكرية،  العمليات  بنتائج  تباهٍٍ  من  صاحبه  وما  والإقليمية،  الفلســطينية 
عربية  دول  انضمام  فرص  وأضعف  "المعتدلة"،  العربية  الدول  لدى  إســرائيل  بصورة 

التطبيع. مسار  إلى  أخرى 

4- تراجع مكانة إسرائيل الدولية

السابع  بعد  الإسرائيلي  القومي  الأمن  إستراتيجية  على  طرأت  التي  التحولات  عكست 
إسرائيل  مكانة  تراجع  في  تجلََّت  متزايدة،  وقانونية  ودبلوماسية  سياسية  كلفة  أكتوبر  من 
الجانب  ففي  الدولية.  المحافــل  في  تواجهها  التي  الضغــوط  نطاق  واتســاع  الدولية 
الوزراء،  رئيس  بحــق  اعتقال  أوامر  الدولية  الجنائيــة  المحكمة  أصــدرت  القانونــي، 
حرب.  جرائم  ارتكاب  بتهمة  غالانت،  يوآف  الســابق،  الدفاع  ووزير  نتنياهو،  بنيامين 
عدد  بحق  توقيف  أوامر  سرًًّا،  أصدرت،  المحكمة  بأن  إعلامية  تقارير  أفادت  حين  في 
أسهمت  السياسي،  الصعيد  وعلى  الإسرائيلية.  والعسكرية  السياسية  القيادات  من  آخر 
في  جماعية  إبادة  جرائم  بارتكاب  لإســرائيل  دولية  منظمات  وجََّهتها  التي  الاتهامات 

لها. الدولية  المقاطعة  نطاق  توسيع  في  غزة  قطاع 

المرتكزات  أحد  إلى  امتد  بل  الدولية،  إسرائيل  مكانة  على  التراجع  هذا  أثر  يقتصر  ولم 
تنظر  التي  المتحدة،  الولايات  مع  العلاقة  في  والمتمثل  الإستراتيجية،  بيئتها  في  الرئيسة 
فقد  القومي.  أمنها  ركائز  من  أساسية  وركيزة  وجودية  مصلحة  بوصفها  إســرائيل  إليها 
لإسرائيل  الشعبي  التأييد  مســتويات  في  ملحوظًًا  تراجعًًا  الرأي  اســتطلاعات  أظهرت 
الأميركيين  من   % 60 أن   Pew مركز  أجراه  استطلاع  بيََّن  إذ  المتحدة؛  الولايات  داخل 
 NBC شــبكة  أجرته  اســتطلاع  أظهر  كما  إســرائيل،  تجاه  ســلبيًًّا  تصورًًا  يتبنََّون  باتوا 
مع  تعاطفهم  من  أكثــر  الفلســطينيين  مع  يتعاطفون  الأميركي  الشــباب  مــن   % 74 أن 
على  تدريجيًًّا  ينعكس  بدأ  بل  العام،  الرأي  على  التحول  هذا  يقتصر  ولم  إسرائيل)84(. 
النواب  مجلس  في  ديمقراطي  عضو  مئة  من  أكثر  صوََّت  إذ  الأميركية؛  السياسية  البيئة 
في  لإسرائيل،  الأميركية  العسكرية  المساعدات  وقف  إلى  يدعو  قرار  مشــروع  لصالح 
مرتكزات  أهم  أحد  يشــكِِّل  ظل  الذي  التقليدي  الحزبي  الإجماع  تآكل  على  مؤشــر 

لإسرائيل. الأميركي  الدعم 
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5- أثمان داخلية ثقيلة

الإسرائيلي  القومي  الأمن  إستراتيجية  على  طرأت  التي  التحولات  تداعيات  تقتصر  لم 
الانخراط  فرض  حيث  الإســرائيلي؛  الداخل  إلى  امتدت  بل  الخارجية،  البيئــة  علــى 
متزايدة.  ومجتمعية  واقتصادية  عســكرية  أثمانًًا  جبهات  عدة  على  متزامنة  حروب  في 
احتمال  من  زامير،  إيال  الإسرائيلي،  الجيش  أركان  رئيس  حذََّر  العسكري،  البعد  ففي 
كثافة  عن  الناجمة  البشــرية  القوة  نقص  أزمة  تفاقم  نتيجة  لـ"الانهيار"  الجيش  تعرض 
قوات  تحملت  وقد  المختلفة.  المواجهة  ســاحات  في  واستمرارها  العســكرية  المهام 
البشرية"  القوى  "شعبة  معطيات  أظهرت  إذ  الأعباء،  هذه  من  الأكبر  النصيب  الاحتياط 
أكتوبر  من  الســابع  بعد  عاتقها  على  الملقاة  المهام  حجم  أن  الإســرائيلي  الجيش  في 

السابق. مستواه  أضعاف  عشرة  نحو  إلى  ارتفع 

دراسة  قدرت  إذ  الإسرائيلي؛  الاقتصاد  مباشرة على  العسكري  الاستنزاف  وانعكس هذا 
لنحو  المستمر  الناجمة عن الاستدعاء  السنوية  الخسائر  المالية الإسرائيلية  أعدتها وزارة 
أسهمت  نفسه،  الوقت  وفي  دولار.  مليار   31.5 بحوالي  الاحتياط  جنود  من  ألفًًا   450

امتناع حكومة  المجتمعية، ولاسيما في ظل  الانقسامات  تعميق  المتواصلة في  الحروب 
بفعل  العســكرية،  الخدمة  بأداء  الحريدي  الديني  التيار  أتباع  إلزام  عن  نتنياهو  بنيامين 
التوتر  هذا  بلغ  وقد  الحاكم.  الائتلاف  داخل  الحريدية  الأحزاب  تمارسه  الذي  النفوذ 
الخدمة  بأداء  الحريديم  أُُلزم  إذا  ضريبي  عصيان  إلى  بالدعوة  "شاس"  حركة  تهديد  حََدََّ 
بشأن  والحريدية،  العلمانية  التيارات  بين  المتبادلة  المظاهرات  عكست  كما  العسكرية. 
داخل  المجتمعي  التضامن  مســتويات  وتراجع  الانقسام  فجوة  اتســاع  التجنيد،  قضية 

إسرائيل)85(.

في  الانخراط  على  تقوم  إســتراتيجية  إسرائيل  تبني  أن  إلى  المؤشــرات  هذه  وتشــير 
على  العسكرية  الضغوط  زيادة  على  أثره  يقتصر  لم  الجبهات  ومتعددة  طويلة  حروب 
الاجتماعية؛  الانقسامات  وتعميق  الاقتصادية  الموارد  اســتنزاف  إلى  امتد  بل  الجيش، 
المتراكمة  الكلفة  تحمل  على  الإســرائيلي  الداخل  قدرة  حول  تســاؤلات  يطرح  الأمر 

الطويل. المدى  على  الصراع  إدارة  من  النمط  لهذا 
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خاتمة
كبيرة  بدرجة  تفســر  إليها  اســتندت  التي  النظرية  المداخل  أن  الدراســة  هــذه  تُُظهــر 
من  الســابع  بعد  الإســرائيلي  القومي  الأمن  إســتراتيجية  على  طرأت  التي  التحولات 
تعريف  إعادة  إلى  أفضى  حرجًًا"  "حدث�ـًا  الأقصى"  "طوفان  عملية  مثََّلت  إذ  أكتوبــر؛ 
عليها  قامت  التي  المبادئ  مراجعة  إلى  القرار  صانع  ودفع  الإســرائيلية،  الأمنية  البيئة 
إسرائيل  أن  إلى  الدراسة  خلصت  وقد  الدولة.  تأسيس  منذ  القومي  الأمن  إســتراتيجية 
وأحلََّت  القومي،  أمنها  لإســتراتيجية  المنظِِّم  المبدأ  بوصفه  الردع  عن  عمليًًّا،  تخلََّت، 
القائمة  التهديد،  مصادر  إزالة  إلى  السعي  على  يقوم  الذي  الدائم"  "الأمن  مفهوم  محله 
تاريخيًًّا  ارتبط  الذي  النمط  وهو  العسكرية،  للقوة  المستمر  الاستخدام  عبر  والمحتملة، 

وجودية. تحديات  تواجه  عندما  الاستيطانية  الاستعمارية  الكيانات  بتجارب 
وصل  بل  الصراع،  إدارة  أدوات  تغيير  على  يقتصر  لم  التحول  هذا  أن  الدراسة  وتبيِِّن 
الحسم  مفهوم  تراجع  إذ  ذاتها؛  القومي  الأمن  لإستراتيجية  المفاهيمية  البنية  إلى  تأثيره 
الاســتخباري  الإنذار  مكانة  وتراجعت  المطلق"،  "النصر  تحقيق  إلى  الســعي  لصالح 
مكانة  تراجعت  كما  للخصوم،  العســكرية  القدرات  اســتهداف  على  التركيز  لمصلحة 
ذلك  ويعكس  العسكري.  الخيار  تغليب  لصالح  الصراعات  لحل  السياسية  المسارات 
إستراتيجية  إلى  واحتواءها  التهديدات  إدارة  تستهدف  إستراتيجية  من  إســرائيل  انتقال 
والعمليات  الحروب  فــي  دائم  انخراط  من  ذلك  يســتلزمه  بما  تصفيتها،  إلى  تســعى 

العسكرية.
مما  الرغم  على  التحول،  هذا  أن  إلى  تشــير  الدراســة  إليها  انتهت  التي  النتائج  أن  غير 
الأهداف  تحقيق  إلى  يفــضِِ  لم  وتكتيكية،  عملياتية  إنجــازات  من  لإســرائيل  أتاحــه 
إنتاج  إعادة  في  أسهم  بل  المختلفة  المواجهة  ســاحات  في  أعلنتها  التي  الإســتراتيجية 
كلفة  وارتفاع  جديــدة،  تهديد  مصادر  بروز  خلال  مــن  وتوســيعها،  التهديدية  البيئــة 
تراجع  جانب  إلى  والاجتماعية،  والاقتصادية  العســكرية  المســتويات  على  المواجهة 
بعض  وتآكل  لإســرائيل،  الدولية  المكانة  وتدهور  التطبيــع،  اتفاقات  توســيع  فــرص 

المتحدة. بالولايات  الإستراتيجية  علاقتها  عليها  قامت  التي  المرتكزات 
يؤدِِّ  لم  الدائم  الأمن  إلى  الردع  من  التحول  أن  مفاده  استنتاج  إلى  النتائج  هذه  وتقود 
التعامل  كلفة  ورفع  تواجهها  التي  التحديات  طبيعة  غيََّر  ما  بقدر  إسرائيل  أمن  زيادة  إلى 
لتحقيق  الرئيسة  الأداة  بوصفها  العســكرية  القوة  اســتخدام  نطاق  اتســع  فكلما  معها. 
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وتعاظمت  فيها،  المنخرطين  الفاعلين  وتعدد  التهديدات  مســرح  اتســاع  ازداد  الأمن، 
الذي  التحول  فإن  ثم،  ومن  عليها.  المترتبة  والاجتماعية  والاقتصادية  السياسية  الكلفة 
القومي  الأمن  إستراتيجية  أدوات  في  تعديل  مجرد  يمثل  لا  أكتوبر  من  الســابع  أعقب 
على  قدرته  ستكون  الصراع،  لإدارة  جديد  نموذج  إلى  انتقاالًا  يعكس  بل  الإســرائيلي، 
النموذج  هذا  يفرضها  التي  المتزايدة  الكلفة  تحمل  على  بقدرته  مرهونة  الأمن  تحقيق 

وخارجيًًّا. داخليًًّا  إسرائيل،  على 
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الدراسات  قسم  رئيس  متنيا،  أفيتار  الحكومية  الســايبر  لهيئة  الســابق  الرئيس  عن  صدر  ما  هذا   )46(
وردع  حسم  من  لإســرائيل:  جديدة  أمن  إســتراتيجية  متنيا،  أفيتار  انظر:  أبيب.  تل  جامعة  في  الأمنية 
)אביתר  إستراتيجية  قوة  ببناء  يسندها  العظمى  الدول  إستراتيجيات  من  تقترب  إستراتيجية  إلى  متراكم 
סמי  לתפיסה  מצטברת  ומהרתעה  מהערכה  לישראל  חדשה  הפיטחון  תפיסת    | מתניה  
والإستراتيجية  القومي  الأمن  معهد  المحتلة:  )القدس  אסטרטיגי(،  כוח  בבניו  המגובה  מעצמתית 

.)2024 "مسغاف"،  الصهيونية 

لـ"إبادة"  الدينية"  "الصهيونية  حركة  يرأس  الذي  سموتريتش،  بتسلال  المالية،  وزير  دعوة  مثل   )47(
النصيرات  البلح،  دير  عمل...رفح،  نصف  يوجد  لا  سموتريتش:  انظر:  غزة.  قطاع  في  الفلســطينيين 
هآرتــس،  השמדה"،   – נוסיראת  אל-בלח,  דיר  רפיח,  עבודה.  חצי  "אין  סמוטריץ':  إبــادة 
https://www.haaretz.  ،)2026 يونيو/حزيــران   18 الدخول:  )تاريــخ   2024 أبريل/نيســان   30
ty-article/.premium/0000018f-2e6c-d502-a5bf-/30-04-co.il/news/politics/2024

eeeeebb50000
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الأســود"،  اليوم  لهذا  ســننتقم  وشــريرة.  وحشــية  حربًًا  حماس  حركة  شــنََّت  "لقد  نتنياهو:   )48(
https://  ،)2026 أغســطس/آب   4 الدخول:  )تاريخ   2023 الأول  أكتوبر/تشــرين   7 هيدبروت، 

www.hidabroot.org/article/1186638

(49) Excerpt from PM Netanyahu’s Remarks at the Opening of the Winter 
Assembly of the 25 th Knesset’s Second Session”, Israel Prime Minister’s 
Office , October 16, 2023, https://www.gov.il/en/pages/event-knesset25-161023. 
(accessed May. 28, 2026).

(50) Excerpt from Prime Minister Benjamin Netanyahu’s Remarks at the 
Opening of the Winter Assembly of the 25th Knesset’s Second Session, 
Israel Prime Minister’s Office, 17/10/2023, https://www.gov.il/en/pages/
ironswords1016202375. (accessed May. 17, 2026).

(51) Rob Pinfold, Zuzana Lizcová, Grand strategic change after critical 
situations: Israel and Czechia after the October 7th attacks and Russia’s 
Ukraine invasion, (Cambridge: Cambridge University Press, 2026), p. 15..

(52) “PM Netanyahu and British Prime Minister Rishi Sunak Issue Statements”, 
Israel Prime Minister’s Office, October. 19, 2023, https://www.gov.il/en/pages/
event-statement191023. (accessed May 20, 2026).

ديوان  לתקשורת(،  בהצהרה  נתניהו  הממשלה  )ראש  للإعلام"  بيــان  في  الوزراء  "رئيــس   )53(
https://www.  ،)2026 مايو/أيار   18 الدخول:  )تاريخ   2025 حزيران  يونيو/   24 الوزراء،  رئيس 

.gov.il/he/pages/event-statement240625

في  القرار  صنع  عملية  على  تأثيره  واتجاهــات  الخلاصي  التيار  خطاب  باتجاهــات  للإحاطــة   )54(
السابع  بعد  في"إسرائيل"  الخلاصي  "التيار  النعامي،  صالح  انظر:  أكتوبر.  من  الســابع  بعد  إســرائيل 
للدراســات  الزيتونة  مركز  علمية(،  )ورقة  والتأثير  الخطاب  الأقصى(:  )طوفان   2023 أكتوبــر  مــن 

.2026 مايو/أيار  والاستشارات، 

السابق. المرجع   )55(

באוקטובר:   7 על  לפיד  )יאיר  عهدي"  في  ليحدث  يكن  لم  أكتوبر:  من  السابع  عن  لبيد  "يئير   )56(
)تاريخ   ،2024 الثاني  يناير/كانون   28 ماركر،  ذي  שלי(،  במשמרת  קורה  היה  לא  שזה  מאמין  אני 
https://www.themarker.com/podcasts/2024-01-28/  ،)2026 أغســطس/آب   4 الدخول: 

ty-article-podcast/0000018d-501d-d35c-a39f-fa5f2e830000..
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الشــمال"  في  المســار  نفس  يواصلون  أكتوبر،  من  الســابع  إلى  قادونا  الذين  هؤلاء  "ليبرمان:   )57(
يديعوت  בצפון(،  קו  באותו  ממשיכים  באוקטובר  ה-7  למחדל  אותנו  שהובילו  "אלו  )ליברמן: 
https://www.  ،)2026 3 أغسطس/آب  الدخول:  )تاريخ   ،2024 الثاني  يناير/كانون   8 أحرنوت، 

.ynet.co.il/news/article/r1gm2mfua

إستراتيجية  تسببه  الذي  الضرر  غوريون:  بن  مكان  إيتام  إيفي  يحل  "عندما  يوسيف،  بار  أوري   )58(
של  הנזק  בן־גוריון:  את  מחליף  איתם  כשאפי   | יוסף  בר  )אורי  يظهر"  الجديد  القومــي  الأمــن 
 16 الدخول:  )تاريخ   ،2026 مايو/أيار   16 هآرتــس،  ומתברר(،  הולך  החדשה  הביטחון  תפישת 
ty-article-/16-05-https://www.haaretz.co.il/opinions/2026  ،)2026 مايو/أيــار 

.opinion/.premium/0000019e-2667-d336-a9be-26670c4a0000

السابق. المرجع   )59(

 | עינב   ועומר  דקל  لإســرائيل)אודי  منقحة  قومي  أمن  نظرية  عيناف،  وعومــر  ديــكل  أودي   )60(
 ،)2017 القومي،  الأمن  أبحــاث  مركز  أبيــب:  לישראל(،)تــل  מעודכנת  לאומי  ביטחון  תפיסת 

ص43.

مصادر  تصفية  في  فقط  تفشل  لم  الإسرائيلي  الحربي  الفعل  اتجاهات  أن  على  لاحقًًا  سندلِِّل   )61(
جديدة. تهديدات  بروز  في  أيضًًا  أسهمت  إنها  بل  القائمة،  التهديد 

سنين،  مدى  على  حماس  فهم  في  فشــلت  الاســتخبارات  الجيش:  "تحقيق  كوبوفيتش،  ينيف   )62(
המודיעין  צה"ל:  תחקיר   | קובוביץ  )יניב  خاطئة"  كانت  غزة  قطاع  في  الصراع  إدارة  سياســات 
 27 هآرتــس،  שגויה(،  היתה  בעזה  הסכסוך  ניהול  מדיניות  שנים,  לאורך  חמאס  בהבנת  כשל 
https://www.haaretz.co.il/  ،)2025 فبراير/شباط   27 الدخول:  )تاريخ   2025 فبراير/شباط 
4730-d79a-abfd--ty-article/.premium/00000195/27-02-news/politics/2025

fff7c6d50000

الحديدية  السيوف  حرب  من  اســتخلاصات  الإســرائيلي:  القومي  الأمن  عقيدة  هيخت،  عودو   )63(
)تــل  ברזל(،  חרבות  ממלחמת  תובונות  הישראלי:  הלאומי  הפיטחון  תפיסת   | היכת   )עודו 

ص25.  ،)2024 الإستراتيجية،  للدراسات  السادات  بيغن  مركز  أبيب: 

في  الأمنية  الدراسات  قسم  ومدير  الحكومية  السايبر  لسلطة  السابق  الرئيس  متنيا،  أفيتار  حاجج   )64(
على  التعرف  من  تتمكن  لم  الإســرائيلية  الاســتخبارات  أن  على  دلََّلت  التجربة  بأن  أبيب،  تل  جامعة 
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أمن  إستراتيجية  متنيا،  أفيتار  انظر:  الدقيقة.  المعلومات  على  حصلت  عندما  حتى  العدو  نوايا  حقيقة 
العظمى  الدول  إستراتيجيات  من  تقترب  إستراتيجية  إلى  متراكم  وردع  حسم  من  لإســرائيل:  جديدة 
מהערכה  לישראל  חדשה  הפיטחון  תפיסת    | מתניה   إســتراتيجية)אביתר  قــوة  بنــاء  يســندها 
المحتلة:  )القدس  אסטרטיגי،  כוח  בבניו  המגובה  מעצמתית  סמי  לתפיסה  מצטברת  ומהרתעה 

.)2024 "مسغاف"،  الصهيونية  والإستراتيجية  القومي  الأمن  معهد 

بنوك  بناء  في  الأبرز  الدور  تحديدًًا  العسكرية  الاستخبارات  شعبة  في  الأبحاث"  "لواء  يلعب   )65(
أكتوبر  من  السابع  بعد  ذلك  برز  كما  الإســرائيلية،  الحرب  آلة  قبل  من  لاســتهدافها  تمهيدًًا  الأهداف 
أسرار  الرؤوس:  قطع  منتدى  عن  "الكشــف  بريغمان،  رونين  انظر:  المواجهة.  ســاحات  جميع  في 
נחשף:  העריפה"  "פורום   | ברגמן  الأولى")רונן  الضربة  في  اغتيلوا  الذين  العلماء  قائمة  تشــكيل 
يونيو/  21 أحرنــوت،  يديعــوت  הפתיחה(،  במכת  שחוסלו  המדענים  רשימת  מהרכבת  הסודות 
https://www.ynet.co.il/news/ ،)2025 يونيو/حزيران   21 الدخول:  )تاريخ   ،2025 حزيران 

.article/yokra14411422

רוית  بنفسه")  أطلقها  التي  الكابوسية  التوقعات  حقق  نتنياهو  المطلق:  "الفشل  هيخت،  رويت   )66(
 20 هآرتــس،  שלו־עצמו(،  הבלהה  תחזיות  כל  את  הגשים  נתניהו  המוחלט:  הכישלון  הכט 
https://www.haaretz.co.il/  ،)2026 مارس/آذار   20 الدخــول:  )تاريخ   2026 مارس/آذار 
ty-article-opinion/.premium/0000019d-06e9-d46f-/20-03-opinions/2026

affd-96ffe4d10000

الفلسطيني  المركز  الجماعية"،  الإبادة  لتكريس  أداة  في غزة  منازل  تبقى من  ما  الاحتلال  "تدمير   )67(
https://tinyurl.  ،)2026 يوليو/تموز   17 الدخول:  )تاريخ   2026 مايو/أيار   20 الإنسان،  لحقوق 

com/y4mv7vtp

סופרין  אמנון  إستراتيجية")  ترجمة  دون  عسكرية  إنجازات   :2025 "يسرائيل  سوفرين،  أمنون   )68(
يونيو/حزيران   16 يســرائيل،  زمــان  אסטרטגי(،  תרגום  ללא  צבאיים  הישגים   :2025 ישראל   |

https://www.zman.co.il/656703  ،)2026 يونيو/حزيران   23 الدخول:  )تاريخ   2026

إســرائيل  تكثيف  رغم  القطاع  في  والخدماتية  الأمنية  المؤسســات  تدير  حماس  زالــت  فمــا   )69(
الخدماتية. المؤسسات  على  والقائمين  والأمنية  الشرطية  مؤسساتها  تستهدف  التي  الاغتيال  عمليات 

الأغلبية  ذات  أو  الشيعية  الســكانية  التجمعات  تحديدًًا  الإســرائيلي  الحربي  الجهد  يســتهدف   )70(
الله. لحزب  الشعبية  الحاضنة  تمثل  أنها  تقدر  التي  والبقاع،  الجنوبية  والضاحية  الجنوب  في  الشيعية 
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בנימין  הממשלה  ראש  בהצהרת  צפו   ( نتنياهو"  بنيامين  الحكومة،  رئيس  تصريح  "شاهدوا   )71(
 9 الدخول:  )تاريخ   2024 الثاني  نوفمبر/تشــرين   27 الإســرائيلي،  الحكومة  رئيس  ديوان  נתניהו(، 

https://www.gov.il/he/pages/pmstatement  ،)2026 يوليو/تموز 

يســتمر  أن  يمكن  ولماذا  لبنان،  في  القتال  بشــأن  الجيش  يقوله  لا  الذي  "ما  بوحبوط،  أمير   )72(
עלולה  היא  ולמה   - בלבנון  הלחימה  על  מספר  לא  צה"ל  מה   | בוחבוט   )אמיר  لســنين" 
  ،)2026 أبريل/نيســان   12 الدخــول:  )تاريــخ   2026 أبريل/نيســان   12 وللا،  שנים(،  להימשך 

.https://news.walla.co.il/item/3829851

هذه  ألحقت  فقد  النووية.  بالمنشــآت  كبيرة  أضرارًًا  الأميركية  الإســرائيلية  الغارات  ألحقــت   )73(
و"مجمع  "قم"،  مدينة  من  القريبة  و"فوردو"  أصفهان،  في  "نطنز"  بمنشآت:  كبيرة  أضرارًًا  الغارات 
ومنظومات  العسكري،  الإنتاج  ومرافق  الصواريخ،  منشآت  استهداف  جانب  إلى  النووي"،  أصفهان 

الإيرانية. بالقيادة  مرتبطة  ومواقع  والسيطرة  القيادة  ومراكز  الجوي،  الدفاع 

مضيق  بشأن  المتحدة  الولايات  مع  الخلاف  لحل  تطرح  التي  الصيغ  تضمين  على  إيران  تصر   )74(
رسوم  فرض  خلال  من  دخل  مصدر  إلى  وتحويله  بل  به  التحكم  على  فقط  ليس  مصمِِّمة  أنها  هرمز 

فيه.  تتحرك  التي  السفن  على 

ساحة  وربط  هرمز  مضيق  على  السيطرة  الحرب:  أعقاب  في  لإيران  نصر  صورتا  هايمان:  تامير   )75(
 9 الدخول:  )تاريخ   2026 يوليو/تموز   9 "إكس"،  منصة  على  هايمان  تامير  حســاب  بلبنان،  ايران 
https://x.com/haymantamir/status/2075293014088413652?s  ،)2026 يوليو/تموز 

4YVCSTeghuZoaw-=46&t=1DjaxQ5

 | סיטרינוביץ  דני  إيــران")  لمواجهــة  نتنياهو  إســتراتيجية  "انهيــار  ســيترينوفيتش،  دانــي   )76(
 25 الدخول:  )تاريخ   2026 مايو/أيار   25 هآرتس،  קרסה(،  איראן  מול  נתניהו  של  האסטרטגיה 
ty-article-/25-05-https://www.haaretz.co.il/opinions/2026  ،)2026 مايو/أيــار 

opinion/.premium/0000019e-5a84-d515-afbf-7fdf42e50000

الفلسطيني  المركز  لبنان،  جنوب  في  المواجهة  قواعد  تغيِِّر  الانقضاضية  المسيرات  مناع،  ياسر   )77(
https://   ،)2026 مايو/أيار   11 الدخول:  )تاريخ   2026 مايو/أيار   11 الإســرائيلية،  للدراســات 

tinyurl.com/56x7t9ew

بعد  ما  العالم  يبــدأ:  "الصعود  كتــاب  مؤلف  بيريرا،  شــانكا  الســريلانكي،  المحلــل  يقــول   )78(
الذكاء  توظيف  عبر  الأخيرة  الحرب  خلال  إيران  طبقته  الذي  الاستهداف  منطق  "إن  الإمبراطورية": 



151 |

المس  خلال  من  العدو  إعماء  إلى  هدف  إذ  الحــرب؛  هذه  في  تقنيًًّا  تطورًًا  الأكثر  هــو  الاصطناعــي 
قام  وقد  العين،  هو  الرادار  فــإن  القبضة،  هو  المعترض  الصاروخ  كان  فإذا  لديه.  الاستشــعار  ببنيــة 

انظر: العين".  تلك  بإعماء  الإيرانيون 

Iason Athanasiadis ,” The AI Struggle for Middle Earth in the U.S.-Israel 
War on Iran”, Themarkaz,Mars 13, 2026,https://themarkaz.org/ai-in-the-u-s-
israel-war-on-iran (accessed July 9, 2026).

الفلسطيني  المركز  لبنان،  جنوب  في  المواجهة  قواعد  تغّيِّر  الانقضاضية  المسيرات  مناع،  ياسر   )79(
https://   ،)2026 مايو/أيار   11 الدخول:  )تاريخ   2026 مايو/أيار   11 الإســرائيلية،  للدراســات 

tinyurl.com/mrmstaxa

)אמיר  يفتحه"  لن  وترامب  الإسرائيلية  القوة  حدود  عن  يعبِِّر  الفارغ  إيلات  "ميناء  أورن،  أمير   )80(
אותו،  יפתח  לא  טראמפ  ישראל.  של  הכוח  למגבלות  ביטוי  הוא  הריק  אילת  נמל   | אורן 
https://www.haaretz.  ،)2026 مايو/أيار   17 الدخــول:  )تاريخ   2025 مايو/أيار   11 هآرتــس، 
co.il/opinions/2025-05-11/ty-article-opinion/.premium/00000196-beba-dbb0-

af9f-bfbac4a40000

(81) Shaul Chorev, Proper Conceptualization of Naval Operational Doctrine—A 
Case of Israel navy, Naval War College Review, Vol. 77, No. 3 ,(Summer/
Autumn 2024), pp. 109-151.

المتوقع")צחי  من  أكثر  مبكر  وقــت  في  تصل  أن  يمكن  القادمة  "المفاجأة  هنغبــي،  تســاحي   )82(
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 صورة الصين في الشرق الأوسط: 
بين تعريف الذات ونظرة الآخر         
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ملخص

ــن  ــل الصي ــي تعم ــورة الت ــت الص ــا إذا كان ــث فيم ــى البح ــة إل ــذه الدراس ــعى ه تس
على تركيبهــا بوصفهــا هويــة لســلوكها في الشــرق الأوســط هــي فــعالًا مــا يحــدد 
ــى آخــر، هــل  ــة، لاســيما الشــرق أوســطية. بمعن ــات الصينية-العربي ــص العلاق خصائ
ــن  ــف الصي ًـا لتعري ــن، وفق� ــع الصي ــط م ــرق الأوس ــة في الش ــدول الواقع ــل ال تتفاع
ًـا  ًـا وتنافس� لنفســها، أم أن خصائــص تفاعــل دول الشــرق الأوســط مــع الصيــن )تعاون�
ًـا بيــن دول المنطقــة على النظــرة تجــاه الصيــن أو  ًـا( هــي التــي أسســت اتفاق� وصراع�
مــا يُُعــرف بتوافــق الــذوات أو البينذاتيــة )Intersubjectivity (**، أي إن هويــة الفعــل 
ــة للتفاعــل بيــن كيــف  الصينــي في المنطقــة يجــب البحــث عنهــا بوصفهــا محصل

ــرف دول المنطقــة بهــذا الفعــل؟ ــن نفســها، وكيــف تتلقــى وتعت تُُعــِرِّف الصي

ــة  ــات النظري ــات وطروح ــاد على فرضي ــم الاعتم ــة، ت ــئلة المطروح ــع الأس ــتباكًًا م اش
، لمحاولــة اســتجماع عناصــر  البنائيــة، خاصــة في صيغتهــا عنــد "ألكســندر وينــت"، أوالًا
ــة  ــرديات رئيس ــع س ــتدعاء أرب ــن خلال اس ــر م ــدى الآخ ــا ل ــوب ترويجه ــورة المرغ الص
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** تطلــق الأدبيــات العربيــة مقــابلات مختلفــة لمفهــوم Intersubjectivity كالبينذاتيــة، والتــذاوت، والتذاتيــة، والذاتية 
ًـا. ويــراد بهــا، مــن منظــور البنائيــة الاجتماعيــة ولغــرض هــذه  ًـا البينفرديــة، وإن بشــكل أقــل رواج� المشــتركة، وأحيان�
ــون  ــا الفاعل ــع عليه ــي يتواض ــتركة الت ــات المش ــتقة والهوي ــد المش ــنودة والقواع ــي المس ــبكة المعان ــة، ش الدراس
ًـا مادي�ًـا قــابالًا  ًـا مبني�ًـا بنــاء يوجــه ســلوكهم. بمعنــى أن الواقــع الاجتماعــي ليــس معطــى طبيعي�ًـا ثابت� لتصبــح واقع�
للاكتشــاف وموجــودًًا ههنــا وبشــكل مســتقل عــن الوعــي والــذات، ولا هــو مجــرد تقديــر فــردي منفصــل ومعــزول، بــل 

كـيـان منبـثـق كمحصـلـة للتفاـعـل بـيـن اـلـذوات.
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ــة  ــردية متصل ــي: س ــي، وه ــمي الصين ــاب الرس ــف في الخط ــكل مكث ــة بش متداول
ــة  ــردية الفاعلي ــي، وس ــاري والقيم ــز المعي ــردية التمي ــي، وس ــام الدول ــة النظ بطبيع
ــتجلاء  ــدف اس ًـا: به ــي. وثاني� ــوذج السياس ــز النم ــردية تمي ــة، وس ــة الأدائي والنجاع

ــه. ــي وأنماط ــتوى العرب ــرديات على المس ــذه الس ــراف به ــكال الاعت أش

ــمي  ــاب الرس ــة في الخط ــرديات الرئيس ــا الس ــد مقاربته ــة بع ــذه الورق ــت ه انته
ــة  ــة البنائي ًـا مــن منظــور النظري ــي وســقف الاســتجابة والتفاعــل معهــا عربي� الصين
في العلاقــات الدوليــة، وخاصــة بالاشــتغال على مفهومــي الهويــة والاعتــراف، إلــى 
أَنَّ ســهم الاعتــراف بــالأدوار الصينيــة في المنطقــة يتجــه مــن الاعتــراف إلــى المزيــد 
: انتقــال الاســتجابة العربيــة للمثيــرات  مــن الاعتــراف، لمؤشــرين هيكلييــن وهمــا: أوالًا
ًـا: اتســاع  الصينيــة مــن إعــادة صياغــة الســرديات إلــى إعــادة إنتاجهــا كمــا هــي. وثاني�

رقعــة الاعتــراف مــن دوائرهــا الرســمية إلــى الفضــاء المجتمعــي الرحــب.

ــة،  ــة، البنائي ــي، الهوي ــل الإقليم ــة، الفع ــة، البينذاتي ــة: الذاتي ــات المفتاحي الكلم
ــط. ــرق الأوس ــن، الش ــرديات، الصي ــراف، الس الاعت

Abstract

This study delves into whether the image that China is constructing to define 
its behaviour in the Middle East genuinely reflects the nature of Sino-Arab 
relations, particularly in this region. In other words, do Middle Eastern states 
engage with China based on the identity that Beijing seeks to present? Or do 
the dynamics of interaction—whether cooperation, competition or conflict—
stem from an intersubjectively constructed identity? If so, China’s actions in 
the region should not merely be seen as an extension of its self-definition but 
rather as the product of an interaction between how China perceives itself 
and how the countries of the region interpret and integrate this posture.

To address these questions, the study draws on the hypotheses and 
propositions of constructivist theory, particularly as articulated by American 
political scientist Alexander Wendt. The analysis unfolds in two key stages. 
First, it seeks to identify the core elements of the image that China aims 
to present by examining four dominant narratives that permeate its official 
discourse: the narrative of the international order’s nature, the narrative of 
normative and value-based distinction, the narrative of effectiveness and 
performance, and the narrative of political model differentiation. Second, it 
explores how these narratives are acknowledged, interpreted and internalised 
within the Arab world, shedding light on the patterns of recognition and 
reception at the regional level.

After analysing the dominant narratives in official Chinese discourse and 
the Arab response through the lens of constructivist theory—particularly the 



concepts of identity and recognition—this study finds that the recognition of 
China’s role in the region is following an upward trajectory. This growing 
acknowledgment is driven by two structural indicators. First, the evolution of 
the Arab response, shifting from merely reformulating Chinese narratives to 
fully adopting and reproducing them. Second, the expansion of the scope of 
recognition from its official circles to the broader societal space. 

Keywords: subjectivity, intersubjectivity, regional action, identity, 
constructivism, recognition, narratives, China, Middle East.
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مقدمة 
كبير  قدر  على  إستراتيجية  وثائق  اعتماد  على  الأخيرة  الســنوات  خلال  الصين  عملت 
المرجعية،  الوثائق  هذه  وتعكس  الخارجي،  لســلوكها  محددات  بوصفها  الأهمية  من 
المتلقي، دوالًا ومجتمعات  إلى تشكيلها وبنائها لدى  الصين  التي تسعى  الذهنية  الصورة 
الأمنية  القضايا  إلى  عالمية،  كقوة  الصين وسردياتها،  الوثائق رؤى  تتضمن هذه  وأفرادًًا. 
وكذلك  الجغرافي،  جوارها  مســتوى  على  سواء  والسياسية  والاقتصادية  والعســكرية 
وإفريقيا  الوسطى،  وآســيا  الأوسط،  كالشــرق  أخرى،  إقليمية  نطاقات  مســتوى  على 

الصحراء. جنوب 

عربيًًّا،  بها  الاعتراف  وكيفية  الرئيسة  السرديات  هذه  في  البحث  إلى  الورقة  هذه  تهدف 
هيمنة  في   ، أوالًا تتمثل،  وبواعث  لأسباب  تحققه،  وكيفيات  الاعتراف  هذا  أنماط  وتبيان 

وهما: الأوسط،  بالشرق  الصين  علاقة  بدراسة  المتعلقة  الأدبيات  على  بُُعدين 

والمصالح �	 المصلحة،  منطلــق  من  الأوســط  الشــرق  بدول  الصين  علاقة  تحليل 
الحضور  في  البحث  أسيرة  الدراســات  هذه  ظلَّت  حيث  خاص؛  بشــكل  المادية 
والاحتياجات  والطريق،  الحزام  مبــادرة  مشــاريع  خلال  من  المنطقة  في  الصيني 
الأمني  والتعاون  التجارية  العلاقات  وكذلك  الأوسط،  الشــرق  في  للصين  الطاقية 

والعسكري. 

الصين �	 رؤية  خلال  مــن  العلاقة  هذه  في  البحث  علــى  الدراســات  جُلِّ  اقتصــار 
ولم  الأوســط،  الشــرق  لمنطقة  الموجهة  الصينية  الإســتراتيجيات  أي  للمنطقة، 
للصين  الأوسط  الشرق  دول  رؤية  لاستجلاء  اللازمة  العناية  الدراســات  هذه  تُولِ 

حولها. وتمثلاتها 

وتبخيس  تشويه  حملة  موضوع  تزال-  -ولا  كانت  الصين  أن  إلى  الثاني  الدافع  ويعود 
رسم  والصراع  التنافس  إطار  في  الأخير  هذا  حاول  حيث  الغرب؛  طرف  من  ممنهجة 
السياسي  نموذجها  باعتبار  تارة  الصين،  عن  المتلقي  لدى  ومشوهة  سلبية  ذهنية  صورة 
نموذجها  وجََعْْل  الإنســان،  وحقوق  للديمقراطية  ومناقضًًــا  شــموليًًّا  والأيديولوجي 
والخدمات،  السلع  جودة  مستوى  وتدني  الفاعلية  وضعف  للفســاد  مرادفًًا  الاقتصادي 
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المرافق  الغربي  )الخطاب  الصحية  الأوبئة  لانتشار  مصدرًًا  الصين  باعتبار  أخرى  وتارة 
المادية  قوتها  إرفاق  على  الصين  عملت  لذلك  البيئة...  وتلويث   )19 كوفيد  لانتشــار 
وتصحيح  لقوتها،  المادية  للمعطيات  معينة  معاني  إسناد  لغرض  لها،  مفسِِّرة  بسرديات 

عنها. المشكََّلة  الصورة 

دولار  مليارات   10 قدرها  ســنوية  ميزانية  التقديرات-  بعض  -حســب  الصين  وتعبئ 
للدبلوماســية  الموجهة  الميزانية  تتجــاوز  لم  الذي  الوقت  فــي  الخارجية،  للدعايــة 
مليون   666 معدله  ما  مثالًا   2014 ميزانية  بموجب  الأميركية  المتحدة  للولايات  العامة 
 ،)SCIO( الدولة  لمجلس  الإعلامي  المكتب  الدعاية)2(  هذه  على  ويشرف  دولا ر)1(. 
الصيني.  الشيوعي  الحزب  في  للدعاية  المركزية  الإدارة  لجهاز  الخارجية  التسمية  وهي 
 ،2014 ســنة   ،Xi Jinping بينغ  جين  شــي  الصيني،  الرئيس  صرََّح  الإطار،  ذات  وفي 
وإيصال  جيدة،  صينية  ســردية  وتقديم  للصين،  الناعمة  القوة  زيادة  علينا  "يجب  بأنــه 

واضح")3(.  بشكل  الصين  رسائل 

الأوســط،  الشــرق  في  الصيني  الفعل  لفهم  البنائية  النظرية  بطروحات  الأخذ  ســيتم 
السياســي  لحضورها  الصين  تكثيف  بعــد  خاصة  المشــكلة،  الهوية  عند  والتوقــف 
تلك  حســب  لأنه   .2011 ســنة  بعد  المنطقة  في  والأمني  والاقتصادي  والدبلوماســي 
أهمية  وتعود  "المصالح".  عنصر  على  وجودية  أســبقية  "الهوية"  لعنصر  فإن  النظرية، 
المعاني  إســناد  كيفيات  حول  فهوم  لصياغة  الأكفأ  الطرح  أنه  إلى  النظري  الإطار  هذا 
في  بها  والاعتراف  والسرديات  الخطاب  تشكُُّل  كيفيات  وحول  المادية،  المعطيات  إلى 
"المنعطف  عبره  مََرََّ  الذي  الجسر  تعد  للبنائية  النظرية  التوجهات  لأن  الدولية،  العلاقات 

الدولية. العلاقات  حقل  إلى  الاجتماعية  العلوم  في  السردي" 

إلى  الصين  تسعى  التي  الصورة  عناصر  أهم  عن  الكشف  الدراسة  هذه  ستحاول  وعليه، 
كيفيات  في  البحث  جانب  إلى  الذات،  حول  سردياتها  خلال  من  نفسها  عن  تشكيلها 
إطار  في  وذلك  الصورة،  بهذه  منها،  أوسطية  الشــرق  لاســيما  العربية،  الدول  اعتراف 
الموروثة  التركة  استحضار  مع   .Internarrativity الســرديات  بتشــابك  عليه  يطلق  ما 
الطرف  جعلت  والتي  للصين،  الأيديولوجية  والخيارات  البادرة  الحرب  ديناميات  عن 
مما  الغربية؛  للسرديات  أسيرًًا  الأحيان  بعض  وفي  منحازًًا  الخليجي،  وخاصة  العربي، 
والتحفظ)4(.  والحذر  الشــك  من  بنوع  الصينية-العربية  العلاقات  صبغ  إلــى  أفضــى 
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التســعينات  عقد  نهاية  مع  إلا  الثقة  بناء  تدابير  في  الطرفين  شــروع  عدم  يبرر  ما  وهذا 
الماضي. القرن  من 

الصينية، ســيتم  بالســرديات  العربي  الاعتراف  وأنماط  وحدود  مســتوى  في  للخوض 
التالية: الفرضيات  من  الانطلاق 

-	 الإكراه  أدوات  استخدام  دون  الأوسط  الشرق  منطقة  في  الصيني  الحضور  تزايد  أن 
الصيني،  الفعل  استقبال  أرضيات  وجود  عن  ينم  قد  التهديد  وخطاب  العســكري 
منطق  عليه  يغلب  أن  ح  يُرجَّ العربية  والاستجابة  الصيني  الفعل  بين  التفاعل  إن  أي 

القسر. منطق  من  أكثر  الرضا 

-	 في  مماثل  اتساع  بالضرورة  للصين  المادي  الحضور  تزايد  على  يترتب  ألا  يُحتمل 
بالوجود  الاعتراف  بين  فاصلة  مســافة  وجود  يفترض  إذ  والفاعلية؛  التأثير  نطــاق 

بالأدوار. والاعتراف  القبول  وبين 

-	 وليس  الدرجة  في  تفاوتًا  الصين  إلى  العربية  الدول  رؤى  تفاوت  يكون  أن  يرجح 
الطبيعة. في 

-	 الصيني  الفعل  امتداد  لخريطة  المادية  والأشكال  المظاهر  على  الاقتصار  يفضي  قد 
أن  ويفترض  المنطقة،  في  الصيني  للفعل  ناقص  فهم  إلى  العربي  المســتوى  على 
خلال  من  المادي،  الحضور  لهذا  الفاعلين  طرف  من  المسندة  المعاني  في  البحث 
الصيني  الفعل  اقتدارًا وكفاءة لفهم  أكثر  السرديات  الخطاب والمعاني والهوية وبناء 

وأثره.

منها،  والتحقق  المصوغة  الفرضيات  واختبار  المطروح  السؤال  عن  الإجابة  ولمحاولة 
العربية  المنطقة  تجاه  الصينية  السياســة  وثيقة  مضامين  على  ـًا  أساس� الاعتماد  ســيتم 
الحضارة  ومبادرة   ،)2023( العالمــي  الأمن  لمبادرة  المفاهيميــة  والورقــة   ،)2016(
بخصوص  الأبيض  والكتاب   ،)2021( العالميــة  التنمية  ومبــادرة   ،)2023( العالميــة 
 ،)2011( الســلمية  التنمية  ووثيقة   ،)2019( جديد  عصر  في  الصيني  الوطنــي  الدفــاع 
على  الصيني  الشيوعي  للحزب  و20   19 المؤتمرين  عن  الصادرة  الأوراق  إلى  بالإضافة 
النزاعات  من  الصيني  الموقف  تحولات  رصد  سيتم  كما  و2022،   2017 سنتي  التوالي 
جهة،  من  الصيني-العربي  التعاون  منتدى  وثائق  خلال  من  خاصة  العربية،  المنطقة  في 
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والخليجي-الصيني من جهة أخرى، وآلية المبعوثين الخاصين للصين المعنيين بالشرق 
في  الدول  من  عدد  مع  الإستراتيجية  الشراكات  وثائق  جانب  إلى  وبسوريا...  الأوسط 

المنطقة. في  الصينية  المبادرات  بخصوص  وبلاغاتها  الأوسط،  الشرق 

: في أولوية فهم تشكُُّل الهوية على تفسير وقياس المصالح أولًاا
الدولية؛  العلاقات  في  البنائية  النظرية  طروحات  في  مركزيًًّا  مفهومًًا  الهوية  مفهوم  يعد 
Agentبالبنية  الفاعل   علاقة  إشكالية  على  فرضياتها  تأسيس  في  البنائية  عملت  حيث 
Structure، وبعلاقة المعطيات المادية )بنية النظام الدولي والنظام الإقليمي والمقدََّرات 
والأفكار  )الخطاب  المادية  غير  بالمعطيات  والتكنولوجية...(  والاقتصادية  العســكرية 
يشكِِّل  قد  البنائي  الطرح  بأن  الزعم  يمكن  لذلك،  وتبعًًا  والمعاني...(.  والهوية  واللغة 
أن  لاسيما  وسلوكها،  مصالحها  وبالتالي  الدول،  هويات  تشكل  كيفيات  لفهم  مدخالًا 
ثمانينات  أواخر  منذ  الدولية  العلاقات  لفهم  حضورها  تعزز  للبنائية  النظرية  التوجهات 
حٍدٍّ  على  والليبراليين  الواقعيين  مــن  خصومها  اعتراف  تنال  وبدأت  الماضي،  القــرن 
الواقعية  رواد  أحد   ،John Mearsheimer ميرشــايمر   جون  مثالًا  أدرجها  فقد  ســواء. 

الموثوقة")5(.  "النظريات  عليه  أطلق  ما  ضمن  الهجومية، 

والمجتمعات  للأفراد  والثقافي  التاريخي  البُُعد  إلى  السياق  هذا  في  الهوية  تنصرف  لا 
بعضها  الدول  تميز  التي  والسمات  الخصائص  مجموع  بوصفها  الدولة،  هوية  إلى  بل 
عبرها  وتسعى  متميز  ككيان  وجودها  وعن  نفسها  عن  الدولة  بها  تعبِِّر  والتي  بعض،  عن 
الخصائص  بتلك  تتســم  سياســية  وحدة  بوصفها  الآخرين  قبل  من  الاعتراف  نيل  إلى 

المرغوبة.

الذات  "فهم  بكونها   Alexander Wendt وينت  ألكســندر  أدق  نحو  على  عرََّفها  وقد 
عنها  والتعبير  للذات  فهم  أنها  بمعنى  الذات".  حــول  للأدوار  محددة  توقعات  وفهــم 

الآخرين)6(.   توقعات  استحضار  بعد 

المصالح،  تشكل  عن  الحديث  قبل  الدول  فعل  هوية  تشكل  في  البحث  أهمية  تكمن 
عن  تجيب  المصالح  أن  حين  في  الآخرون،  ومََنِِ  نحن،  من  إلى  تشــير  الهوية  أن  في 
إلى  الدول  تســعى  التي  والرغبات  الحاجات  تعني  إنها  الفاعلون؟  يريد  ماذا  ســؤال: 

تحقيقها)7(.
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إذ  "المصالح"؛  عنصر  على  وجودية  أسبقية  "الهوية"  لعنصر  وينت،  ألكسندر  حســب 
الفاعل  هوية  أن  ذلك  يكون.  من  يعرف  حتى  يريد  ماذا  يعرف  أن  الفاعل  يســتطيع  لا 
اللازمة  بالدافعية  تزويده  على  وتعمل  بدقة  ورغباته  خياراته  تحديد  إلى  تقوده  التي  هي 

لتحقيقها)8(.

مســبقًًا،  ومحددة  معطاة  هي  وهوياتها  الدول  مصالح  أن  يعتبرون  الوضعيون  كان  إذا 
تتشكل  التي  الكيفية  في  يبحثون  البنائيين  فإن  بشأنها،  أســئلة  أي  يطرحون  لا  وبالتالي 
لا  البنائيون  يطرحه  الذي  الأساســي  فالســؤال  وعليه،  والمصالح.  الهويات  هذه  بها 
هوياتهم  اللاعبون  يشكِِّل  كيف  وإنما  معينًًا  سلوكًًا  اللاعبون  يختار  لماذا  بمعرفة  يتعلق 

معينًًا)9(.  سلوكًًا  يختاروا  أن  قبل  ومصالحهم 

بالفاعل،  البنية  علاقة  حول  حاد  وخلاف  جدال  من  يثار  أن  يمكن  عمََّا  النظر  بصرف 
ترجمة  العلاقة  محصلة  في  المصالح  أن  المؤكد  فمن  بالهوية،  المصالح  علاقة  وبالتالي 
تحقيق  فإن  وعليه،  الدول.  لسلوك  الحقيقي  الموجِِّهََ  الأخيرة  هذه  تُُعد  ثم  ومن  للهوية، 
المصالح-  -عوض  الهوية  جعل  على  يتوقف  المنطقة  في  الصيني  الفعل  إدراك  شرط 

والسلوك)10(. الفعل  لفهم  مدخالًا 

تمتد  بل  ذواتنا  إلى  النظرة  على  تقتصر  لا  إنها  أي  بينذاتي،  اجتماعي  بنــاء  الهويــة  أن 
الذات  بين  التفاعل  محصلــة  هي  الهوية  إن  أي  منها،  الآخر  موقف  اســتحضار  إلــى 
هي  بل  ناتجًًا  مجموعًًا  ليست  المحصلة  هذه  أن  أساس  على  بالذات)11(،  والاعتراف 
 Maurice بونتي   ميرلو  موريــس  تعبير  حدِِّ  على  منبثق،  مجموع  أو  ناشــئ  مجمــوع 
عناصر  عن  البحث  إلى  ستســعى  الدراســة  هذه  فإن  لذلك،  وتبعًًا   .Merleau-Ponty
وثائقها  خلال  من  الأوسط  الشــرق  في  بنفســها  التعريف  الصين  تحاول  التي  الصورة 
الاعتراف  مدى  تتبع  على  والعمل  قياداتها،  وبلاغات  وخطابات  وممارساتها  الرسمية 

الأوسط. الشرق  مستوى  على  الصورة  تلك  بعناصر 

أن  مفاده  معطى  إلى  فيعود  الدراسة  هذه  في  وأهميته  الاعتراف  مفهوم  بخصوص  أما 
قائمًًا  كيانًًا  واستمراريتها  وجودها  أمن  ضمان  على  حرصها  عند  يتوقف  لا  الدول  سعي 
ريتشارد  وذهب  الآخر.  من  الاعتراف  انتزاع  نحو  السعي  إلى  أحيانًًا  يمتد  بل   ، ومستقالًّا
حاسمًًا  دافعًًا  يشكِِّل  قد  الاعتراف  لنيل  السعي  أن  إلى   Richard Ned Lebow ليبو  نيد 
لحظات  في  موت  أو  حياة  مســألة  يكون  قد  الاعتراف  أن  بمعنى  الحروب،  لخوض 
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 1648 عام  من  الممتدة  الفترة  في  بدراســتها  ليبو  قام  حربًًا   94 بين  فمن  معينــة)12(. 
ومعظمها  مادية،  مصالح  بســبب  نشــبت   )% 8.5( فقط  حروب   8 أن  وجد   ،2008 إلى 
من   .)% 11.7( حربًًا   11 نشوب  في  سببًًا  كان  الانتقام  أن  وجد  كما   ،18 القرن  خلال 
الاعتراف  انتزاع  أما  الأمن،  بســبب  نشــبت   )% 20.2( حربًًا   19 أن  وجد  أخرى،  جهة 

.)13()% 65.9( حربًًا   62 نشوب  في  سببًًا  فكان  ذلك،  كل  نقيض  على  بالمكانة، 

وهما:  للاعتراف،  صنفين  بين   Charles Taylor تايلــور  تشــارلز  أجراه  لتمييز  ووفقًًا 
أساس  على  والاعتراف  جهة،  من   Thin Recognition المماثلة  أساس  على  الاعتراف 
اعتبار  إلى  وينت  ألكسندر  ذهب  أخرى)14(.  جهة  من   Thick Recongnition التميز 
الاعتراف  إلى  ينصرف  الدولية،  العلاقات  حقل  في  المماثلة،  أســاس  على  الاعتراف 
إلى  الانتساب  بحق  لها  الاعتراف  أي  الدولي)15(،  للقانون  وفقًًا  مستقالًّا  كيانًًا  بالدولة 
السيادة  في  كالمساواة  المجموعة،  وحدات  بها  تتمتع  التي  الحقوق  وبنفس  المجموعة، 
معنى  ينصرف  آخر،  بتعبير  الدبلوماسية...  البعثات  وتبادل  الدولية،  المنظمات  وعضوية 
له  الاعتراف  بمعنى  مشابهًًا،  بوصفه  بالآخر  الإقرار  إلى  المماثلة  أساس  على  الاعتراف 
أساس  على  بالاعتراف  يقصد  بينما  الآخرين،  عند  تتوافر  التي  نفسها  الخصائص  بحيازة 
بالآخر  الاعتراف  أي  ومتفردة،  مميــزة  خصائص  من  للآخر  بما  الإقرار  ذلك  التميــز 
خاصة)16(.   معاملة  بالضرورة  يستلزم  الاعتراف  وهذا  مفارقة.  هوية  وذا  متفردًًا  بكونه 

الاعتراف:  للسعي نحو  Lindemann Thomas، هناك مساران  ليندمان  توماس  وحسب 
غير  فهو  الثاني،  أما  أخلاقيًًّا.  مبرر  مســعى  وهو  الكرامة،  نحو  بالســعي  يتعلق  الأول: 
هويتك)17(.  بتفوق  يعتــرف  الآخر  جعل  على  بالعمل  يتعلق  حيــث  أخلاقيًًّا؛  مبــرر 
ثالثًًا  مســتوى  يســتحضر  لم  ليندمان  أن  اعتبار  على  حاٍدٍّ  لنقد  التصنيف  هذا  تعرََّض 
كل  بالضرورة  ليس  إنه  حيث  ومختلفًًا؛  متميزًًا  بوصفه  بالآخر  الاعتراف  وهو  للاعتراف 
متفوقًًا  به  الاعتراف  أو  الكرامة،  في  مماثالًا  اعتباره  إلى  فقط  ينصرف  بالآخر  اعتــراف 
متعالية. هوية  نحو  سعيًًا  يشكِِّل  متميزة  هوية  نحو  سعي  كل  ليس  أنه  بمعنى  هوياتيًًّا، 

وهي:  للاعتراف،  مســتويات  أربعة  بين   Gustafsson Karl كوستفســون  كارل  ويميز 
الاعتراف  وعدم  "أ"(،  حقًًّا  بأنني  بــي  وتعترف  "أ"  نفســي  )أعتبر  الصريح  الاعتــراف 
والاعتراف  "أ"(،  حقًًّا  أنني  أســاس  على  بي  تعترف  ولا  "أ"  نفســي  )أعتبر  الصريح 
اليابان على  التي عملت  الصورة  من  بالرغم   ، فمثالًا الضمني.  الاعتراف  الضمني، وعدم 
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لها  الاقتصادي، وليس  التعاون  نفسها بوصفها دولة سلمية وتنهج أسلوب  رسمها حول 
بصورة  محتفظة  ظلت  الصينية  القيادات  أن  إلا  العسكرية،  مقدراتها  تطوير  نحو  نزعات 
توسعية)18(.  نزعات  وذات  عدوانية  دولة  بوصفها  الثانية،  العالمية  الحرب  قبل  اليابان 
في  متحكمًًا  بل  حاضرًًا  يظل  حيث  يمض؛  لم  ماضيًًا  أحيانًًا  التاريــخ  يجعل  ما  وهــذا 

الآخر. حول  تصوراتنا 

مســتويات  ثلاثة  بين  التمييز  يمكن  للاعتراف،  المســوقة  التعاريف  هــذه  خلال  مــن 
عدم  دام  وما  الاعتــراف.  وعدم  الناقص،  والاعتــراف  التام،  الاعتــراف  للاعتــراف: 
والكينونة  بالوجود  يتصل  لأنه  مطروح،  غير  الأوســط  الشــرق  في  بالصين  الاعتراف 
اختبار  على  ســتقتصر  البحثية  المحاولة  هذه  فإن  والوظائــف)19(،  بالأدوار  وليــس 
وفقًًا  بالآخر  الاعتــراف  يعني  والذي  التام،  الاعتــراف  وهما:  للاعتــراف،  مســتويين 
أي  "أ"،  حقًًّا  بكونه  بـ"أ"  الاعتراف  بمعنى  الآخر،  وأفضليات  واختيارات  لمحــددات 
الدول  واعتراف  نفســها  حول  الصينية  الســرديات  بين  التطابق  مســتويات  في  البحث 
ويقصد  الناقص،  الاعتراف  هو  الثاني  والمستوى  هي.  كما  بها  الأوسطية  الشرق  العربية 
الآخر  تصورات  مع  تمامًًا  متماشٍٍ  بشــكل  ليس  لكن  الآخر،  بســرديات  الاعتراف  به 

ذاته. حول 

ثانًيًا: السرديات الصينية وأنماط الاعتراف بها عربيًّاً
والنفوذ  التأثير  مفتاح  وتعدها  الآخرين،  لدى  صورتها  لتحسين  بالغة  أهمية  الصين  تولي 
للقوة   Joseph Nye ناي  جوزيف  تعريــف  مع  هذا  نهجها  ويتلاقى  الحــدود.  خــارج 
من  وكأنها  الآخرون  ويتبنََّاها  جذابــة  أفضلياتك  جعل  على  القدرة  بوصفها  الناعمــة، 
للقوة  الصين  فهم  أن  مــن  بالرغم  القوة)20(.  إلى  اللجوء  دون  أفضلياتهــم،  صميــم 

لها )21(. ناي  تعريف  حدود  يتجاوز  الناعمة 

السياسية  والقيم  الثقافة  وهي:  ناي،  حسب  الناعمة،  للقوة  الثلاثة  المصادر  عن  ففضالًا 
التنموي  النموذج   Men Honghua هونغهــوا  مين  أضاف  الخارجية)22(،  والسياســة 

الدولية)23(. والصورة  الدولية  والمؤسسات 

الصينية  القيادة  خطابات  خاصة  الصيني،  الرسمي  الخطاب  مضامين  تحليل  خلال  من 
المنتديات  إثر  على  وكذلك  الرسمية،  الزيارات  خلال  الأوسط،  الشرق  لدول  الموجََّهة 
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الموجهة  الصين  وثيقة  مفردات  إلــى  بالإضافة  والصينية-الخليجية،  الصينية-العربيــة 
يتم  رئيسة  صينية  سرديات  أربع  عند  التوقف  يمكن   ،2016 سنة  المعتمدة  العربية  للدول 
متصلة  سردية  وهي:  العربي،  للفاعل  الموجه  خطابها  في  مكثف  بشكل  اســتحضارها 
والنجاعة  الفاعلية  وسردية  والقيمي،  المعياري  التميز  وســردية  الدولي،  النظام  بطبيعة 

السياسي. النموذج  تميز  وسردية  الأدائية، 

1. نحو نظام دولي أكثر عدلًاا وإنصاًفًا  

الشيوعي  للحزب   19 المؤتمر  منذ  الدولي  النظام  لطبيعة  الصين  انتقاد  حدة  تصاعدت 
العلاقات  تصنيف  مؤشر  فيها  شــهد  التي  الســنة  وهي   ،2017 ســنة  المنعقد  الصيني، 
المتحدة  بالولايات  الصيــن  علاقة  في  جوهريًًّا  تحوالًا  والتنافس  التعــاون  حيث  مــن 
أكثر  والتنافس  الصراع  لمنطق  تخضع  الطرفين  بين  العلاقات  بدأت  حيث  الأميركيــة؛ 
مع  العمل  إلى  دعوتها  الصين  وجدََّدت  والشراكة)24(.  التعاون  لقواعد  انضباطها  من 
لمبادئ  وفقًًا  وبنائها،  العالميــة  الحوكمة  منظومة  إصلاح  أجل  من  بنشــاط  شــركائها 
الطابع  إضفاء  تعزيز  بغية  الحقيقية،  بالتعددية  والتمســك  والتنافع،  والتشارك  التشــاور 
أكثر عدالة  اتجاه  في  العالمية  الحوكمة  تطور  الدولية، ودفع  العلاقات  الديمقراطي على 
ومعارضة  المتحدة،  الأمم  نواتها  التي  الدولية  المنظومة  على  بعزم  والحفاظ  ومعقولية، 
تستهدف  إقصائية  صغيرة  ودوائر  تكتلات  تشكيل  من  والحد  أشــكالها،  بكل  الأحادية 

معينة)25(.   دوالًا  أو  دولة 

مفصليتين  مناسبتين  في  العربي  الطرف  أيد  الدولي،  للنظام  التصور  هذا  نفس  اتجاه  في 
عبََّرت  حيث  أعلاه؛  الفقرة  في  إليها  الإشــارة  تمت  كما  الدولي  للنظام  الصينية  الرؤية 
التعاون  لمنتدى  الوزاري  للاجتماع  العاشــرة  للدورة  بيجين  إعلان  في  العربية،  الدول 
الصينية  للمبادرة  التقدير  كامل  عن   ،2024 مايو/أيار   30 في  المنعقد  العربي،  الصيني 
العالمية)26(،  الحضارة  ومبادرة  العالمــي  الأمن  ومبادرة  العالمية،  بالتنمية  المتعلقــة 
الدول  عليه  شــدََّدت  الأمر  وذات  الدولي.  للنظام  الصين  لرؤية  متضمنة  وثائق  وهــي 
بيان  في  دعت  حيث  2022؛  سنة  الأولى،  العربية  الصينية  القمة  انعقاد  بمناسبة  العربية 
الدولي،  القانون  أســاس  على  القائم  الدولي  النظام  صيانة  على  العمل  إلــى  الريــاض 
و"الديمقراطية"  الإنسان"  "حقوق  بذريعة  للدول  الداخلية  الشؤون  في  التدخل  ورفض 

للبشرية)27(. المشتركة  القيم  وتكريس 
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الصيني  التعاون  منتدى  )دورات  الجماعي  فعلها  خلال  من  العربية  الدول  تكتف  ولم 
الدولي  النظام  من  الصيني  الموقف  بمسايرة  الخليجي(  الصيني  التعاون  منتدى  العربي، 
متضمََّنة  هي  كما  الصينية  الســردية  في  الواردة  التعابير  نفس  أحيانًًا  وظََّفت  بل  القائم، 
و20(،   19( الأخيرين  مؤتمريه  في  الأقل  على  الصيني،  الشــيوعي  الحزب  وثائق  في 
 ،2011 ســنة  المعتمدة  التنموي  السلام  مبادرة  منذ  الإســتراتيجية  وثائقها  في  وكذلك 
 Hu جينتاو  هو  الســابق،  للرئيس  الصيني  الرســمي  الخطاب  في  ترددًًا  الأكثر  كالعبارة 
المقدم  التقرير  لها  خصص  والتي  للبشرية")28(،  المشترك  المستقبل  "مجتمع   ،Jintao

.)29( كامالًا فصالًا  الصيني  الشيوعي  للحزب  الـ20  المؤتمر  أمام 

 350 من  أكثر  على  فيها  اعتمدت  التي   ،JULIA GUROL كيرول  لجوليا  دراســة  في 
 Global Times, China( الصينية  الحكومية  الإعلام  وســائل  نشــرته  إعلاميًًّا  محتوى 
الموجة  خلال  والصينيــة،  الإنجليزيــة  باللغتيــن،   )Daily, Xinhua News, CGTN
ولاستكشــاف   ،)2020 )مارس/آذار-مايو/أيار  كوفيد19-  لجائحة  الأولى  العالميــة 
أُُجري  الخليج(  في  عليها  المتنازع  و/أو  )المستنســخة  الســرديات  هذه  تلقي  كيفية 
لوسائل  والفارسية،  والعربية  بالإنجليزية  إعلامي  محتوى   1500 من  لأكثر  نوعي  تحليل 
وإيران وقطر، خلصت  السعودية والإمارات  تأثيرًًا في  الأكثر  إعلام رسمية وشبه رسمية 
أقل  وبنسب  السعودية،  العربية  والمملكة  والإمارات  إيران  في  الإعلام  وسائل  أن  إلى 
نحو  على  الصين  تداول  وتم  الصينية،  السرديات  مع  حيويًًّا  تفاعالًا  تبدي  قطر،  في  دلالة 
رصد  تم  وكذلك  الدولي،  النظام  وقيادة  إدارة  على  قادرة  عالمية  قوة  بوصفها  مكثف 
الصيني  الرســمي  الخطاب  في  الدارجة  العبارات  لنفس  المحتويات  من  عدد  تــداول 

للبشرية" )30(. المشترك  المستقبل  "مجتمع  كعبارة 

2. سردية التميز المعياري والقيمي 

بمعيار  وإنما  طبعًًا،  القوة  بمعيار  ليس  العالمي،  الجنوب  من  جزءًًا  نفسها  الصين  تََعُُدُُّ 
خضعت  التي  العالمي،  الجنوب  دول  مــع  تتقاســمه  الذي  والمعياري  القيمي  الإطار 
معايير  إلى  العودة  إلى  وتدعو  الهيمنة،  نزوعات  فيها  تتحكم  ولا  الاستعمارية،  للحملة 
أراضيها  ووحدة  الدول،  لسيادة  المتبادل  الاحترام  مبادئ  على  القائم  الوستفالي  النظام 
العلاقات  في  باستخدامها  التهديد  أو  القوة  استخدام  عن  والامتناع  الإقليمية،  وسلامتها 
للدول،  الداخلية  الشــؤون  في  التدخل  وعدم  الجوار،  حســن  مبدأ  واحترام  الدولية، 
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الخمسة  المبادئ  المعايير  هذه  وتترجم  السياســية...  للأنظمة  القســري  التغيير  وحظر 
.1974 سنة  منذ  الصين  اعتمدتها  التي  السلمي  للتعايش 

الصيني- التعاون  منتــدى  ملتقيات  خلال  أدنى،  نحــو  على  العربية،  الــدول  عب�ـَرت 
الديمقراطية  قضايــا  تســييس  من  الصريح  موقفها  عن  والصيني-الخليجــي  العربــي 
التعاون  منتدى  لإحداث  العشــرين  الذكرى  في  الطرفان  أكد  حيث  الإنســان؛  وحقوق 
للتدخل  أداةًً  واستخدامها  الإنسان  حقوق  قضايا  تسييس  رفض  أهمية  الصيني-العربي 
طرقها  اختيار  في  الدول  مختلف  حق  واحترام  الأخرى،  للدول  الداخلية  الشؤون  في 
مبادرة  العربية  الدول  أيدت  كما  الإنســان)31(.  حقوق  تعزيز  في  يســهم  بما  التنموية 
خلالهما  من  استهدفت  التي   ،2011 سنة  السلمية،  التنمية  مبادرة  وقبلها  الشاملة  التنمية 

الديمقراطي. السلام  على  القائم  الغربي  للتصور  بديالًا  التنموي  السلام  خيار  صياغة 

العربي  الطرفين،  بين  الثقافي  والتعاون  التقارب  منسوب  تزايد  الثقافي  المستوى  وعلى 
اتفاقيات  سلسلة  وإبرام  كونفوشيوس،  معاهد  انتشار  خريطة  اتساع  خلال  من  والصيني، 
)ديسمبر/ واحدة"  "حضارة  الترجمة  كمشروع  ونشــرها  الكتب  لترجمة  الجانبين  بين 
والعربية  الصينية  الكتب  لأمهات  المتبادلــة  الترجمة  ومشــروع   ،)2009 الأول  كانون 
العربية  والدول  الصين  بين  النشــر  وحقوق  الترجمة  تبادل  ومركز   ،)2010 )مايو/أيار 

.)32()2016(

الحضارة  لمبادرة  العربي  الصيني  "المركز  بإنشــاء  نوعيًًّا  تحوالًا  التقارب  هذا  وعــرف 
العالمية  الحضارة  مبادرة  تنفيذ  بشأن  المشــترك  الصيني-العربي  للبيان  العالمية"، وفقًًا 
والدول  للصين  منصة  توفير  أجل  من  2023. وذلك  الأول  ديسمبر/كانون  في  الموقع 
الحضاري،  الحوار  وإجــراء  مشــترك  بشــكل  العالمية  الحضارة  مبادرة  لتنفيذ  العربية 
والعربية،  الصينية  الحضارتيــن،  قدرة  ورفع  الجانبين،  شــعوب  بين  التعارف  وتعزيــز 

والانتشار)33(. التأثير  على 

3. سردية الفاعلية والنجاعة الأدائية 

الرســمي  الخطاب  في  رئيســية  ســمة  الصيني  للنموذج  الأدائية  الفاعلية  ســردية  تُُعََدُُّ 
التأييد  ولكســب  منه)34(.  القريبة  الإعلام  وســائل  وفي  الصيني  الشــيوعي  للحزب 
بالأداء  الاقتصادي  نظامها  ربط  على  الصيــن  عملت  الاقتصادي،  لنموذجها  العالمــي 



167 |

ربط  أن  درجة  إلى  الحضارية،  أو  الأيديولوجية  الارتباطات  كل  من  وتخليصه  والجدارة 
الشيوعي،  الحزب  يسميه  الصينية، كما  الخصائص  الاشتراكي ذي  بالخيار  النموذج  هذا 
على  وإســتراتيجياتها  وثائقها  إلى  يمتد  ولا  الداخلية  الوطنية  الســردية  حدود  في  يبقى 

الأوسط.  الشرق  لدول  الموجهة  تلك  لاسيما  الخارجي،  المستوى 

للدولة  الاقتصــادي  النموذج  بين  تقابليــة  علاقة  بناء  الصينــي  الخطــاب  ويتحاشــى 
وليس  الغربي  النموذج  عن  مختلف  نموذجهم  إن  أي  الغربي،  الاقتصادي  والنمــوذج 
نفسها  "الشيوعية  بأن   ،2017 سنة  بينغ،  جين  شي  صرََّح  الصدد،  هذا  وفي  له.  مناقضًًا 

الخارج")35(.  من  الصين  على  وافد  نموذج  هي  بل  صينيًًّا  إبداعًًا  ليست 

في  خاصة  للصين،  العالمية  المبادرات  به  حظيت  الذي  الكبير  التأييد  يفســر  ما  وهذا 
من  اعتبارًًا   ،GDI العالمية  التنمية  مبادرة  حظيت  المثال،  سبيل  فعلى  العالمي.  الجنوب 
دولة   100 من  أكثر  ودعم  المتحدة  للأمم  العام  الأمين  بمباركة   ،2023 أبريل/نيســان 
التنمية  مبادرة  أصدقاء  مجموعة  إلى  منها  سبعين  من  يقرب  ما  وانضم  دولية،  ومنظمة 

جنيف)36(. في  العالمية 

بالنموذج  العربية  الــدول  اعتراف  درجة  لإبــراز  مســتويات  ثلاثة  اســتحضار  ويمكن 
فقط  ولكن  الأيديولوجية،  لاعتباراته  طبعًًا  ليس  فيه،  والانخــراط  الصيني  الاقتصــادي 

جدارة: نظام  بوصفه 

الكبرى  الاقتصادية  المشاريع  في  منها،  الخليجية  لاسيما  العربية،  الدول  انخراط   : أوالًا
نموذج  في  الصين  ترجمتها  والتي  والطريــق،  الحزام  مبادرة  خاص  وبشــكل  للصين، 
اعتماد  ومنذ  العربية.  المنطقــة  في  المبادرة  شــركاء  مع  للتعــاون  نهجًًــا   3  +  2  +  1
والتي   ،2016 الثاني  يناير/كانون  في  العربيــة،  الدول  تجاه  السياســية  لوثيقتها  الصين 
على  العربية  الدول  دأبت   ،3  +  2  +  1 نموذج  على  القائمة  الشراكة  طرح  فيها  جددت 
خصوصيات  مع  تماشيًًا  أكثر  رؤية  بوصفها  الجماعي،  فعلها  إطار  في  بالمبادرة  التنويه 

المنطقة)37(.

الشراكات  أهم  تتشــكل  العربية:  الدول  مع  الشــراكات  لتوصيف  الرمزي  البعد  ثانيًًا: 
شــراكة  وهي:  أهميتها،  حســب  مرتبة  كبرى  أصناف  أربعة  من  للصين  الإســتراتيجية 
إستراتيجية شاملة، وشراكة إستراتيجية، وشراكة شاملة، وشراكة التعاون والصداقة)38(.
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إما  نجدها  العربية  الدول  بأغلــب  الصين  تربط  التي  الشــراكات  طبيعة  إلى  وبالعــودة 
إستراتيجية")40(.  "شراكات  أو  شــاملة")39(  إستراتيجية  "شــراكات  بوصفها  مصنفة 
في  والتنمية  للتعاون  الكامل  الســعي  على  الشاملة"  الإستراتيجية  "الشــراكة  وتنطوي 
الأطراف  علاقة  بتنسيق  الإستراتيجية"  "الشراكة  وتتعلق  والدولية،  الإقليمية  الشــؤون 
بينما  العسكرية.  الشؤون  ذلك  في  بما  والدولية،  الإقليمية  الشؤون  بشأن  أوثق  بشكل 
ضيق  تعاون  نطاق  على  والصداقة  التعاون  وشــراكة  الشــاملة  الشــراكة  مجال  يقتصر 

ومحدود. 

الدول  انخراط  عمق  عن  الأهمية  في  غاية  رمزية  دلالات  الشراكات  هذه  صنف  يحمل 
المستوى الإقليمي والعالمي)41(، وبشكل خاص  الصينية على  الرؤى  تنفيذ  العربية في 
العالمية،  الحضارة  ومبادرة   ،2022 أبريل/نيسان  في  المعتمدة  العالمي،  للأمن  رؤيتها 

.)42(2021 العالمية  التنمية  ومبادرة   ،2023 مارس/آذار  في  عنها  المعلن 

 variable geometry متغيرة  هندسة  ذات  سياسة  بكونها  الصينية  السياسة  امتياز  ثالثًًا: 
بمعنى  منطقة،  كل  خصائص  مع  التكيف  علــى  القدرة  للصين  إن  حيــث  approach؛ 

مبادرات  شأن  هو  كما  بتنفيذها،  الأمر  مرهون  جاهزة  وصفات  على  يقوم  لا  فعلها  أن 
وتتشكل  مختلفة  أوجهًًا  الصينية  السياســات  تأخذ  وإنما  الأميركية،  المتحدة  الولايات 

دولة.  لكل  بل  منطقة،  لكل  الخاصة  للسياقات  وفقًًا  ملامحها 

قدرة  من  تحد  لــم  العربية  المنطقة  تخترق  التــي  والصراعات  التناقضــات  حــدََّة  إن 
لدول  الوطنية  الإســتراتيجيات  مع  التلاقي  وخلق  التغلغل  على  الصينيــة  المبــادرات 
الســعودية،  العربية  للمملكة   2030 رؤية  الصين  أيدت  فقد  حدة.  علــى  كل  المنطقــة 
والطريق)43(.  الحزام  مبادرة  وأهداف  وتتماشى  طموحة  رؤية  بينغ  جين  شي  وعََدََّها 
لضمان  الصين  وتنطلق   .2071 الإمارات  مئوية  ومشاريع  خطط  بخصوص  الأمر  ونفس 
الـ20  المؤتمر  أمام  المقدم  التقرير  أوردها  عبارة  من  شــركائها  مع  المتبادل  الاعتراف 
الكائنات  "جميع  يقول:  شعبي  مثل  الأصل  في  هي  والتي  الصيني،  الشيوعي  للحزب 
ولا  متوازية  تسير  الطرق  وجميع  بعضًًا،  بعضها  يعوق  ولا  جنب  إلى  جنبًًا  تنمو  الحية 

بعضًًا". بعضها  يعارض 
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4. سردية تميز النموذج السياسي

بل  دولية،  قوة  بكونها  الصين  وصف  على  الاقتصار  عدم  على  الصيني  الخطاب  درج 
الرئيس  أكد  الإطار،  هذا  وفــي   .Responsable Power مســؤولة  دولية  بقوة  يصفهــا 
الوطنية  الصورة  "لبنــاء  أنه   ،2014 ســنة  ألقاه  خطاب  في  بينغ،  جين  شــي  الصينــي، 
إلى  تدعو  مسؤولة  كبرى  "دولةًً  الصين  لتصوير  جادة  جهود  إلى  حاجة  هناك  للصين" 
للبشرية،  مساهمات  وتقديم  الدولية،  للعدالة  آمنة  وحارسة  والمشتركة،  السلمية  التنمية 

بالحياة")44(. ونابضًًا  وواعدًًا  ا  وودّيًّ منفتحًًا  اشتراكيًًّا  وبلدًًا 

على  السياسي  النظام  تميز  على  القائمة  الصينية  بالسردية  الاعتراف  مظاهر  رصد  يمكن 
وصعوبة  السياسي  النظام  مركزية   : أوالًا وهما:  مستويين،  خلال  من  العربي  المســتوى 
 agent-centric approach الفاعــل  مركزية  لمقاربة  وفقًًا  الدولة:  وبين  بينــه  التمييــز 
العلاقات  بصياغة  الدولة  انفراد  إلى  أفضى  الدولتيين  غير  الفاعلين  أدوار  ضََعْْفََ  فــإن 
السياسية  الأنظمة  استفراد  إلى  أدق  بصيغة  أو  العربية،  والمنطقة  الصين  في  والتحالفات 
والتكتلات ورسم حدود  التحالفات  وبالتالي تحديد خريطة  والمصالح،  الهوية  بتشكيل 
متغيرًًا  الحكم  نظام  شكل  أو  السياسي  النظام  طبيعة  يجعل  ما  وهذا  والتنافس،  التعاون 

العربية.   المنطقة  في  والتكتلات  والتحالفات  للاصطفافات  مثالًا  مفسرًًا 

صورة  أن  مفاده  معطى   Pew Research Center للأبحــاث  بيو  مركز  بيانــات  تؤكــد 
وفي  مقلقًًا.  تصنيفًًا  فيها  الديمقراطية  مؤشر  يعرف  التي  البلدان  في  تحسنًًا  تزداد  الصين 
الجنوب  في  والاستبداد  الصين  "صعود  حول  رشيد  أمجد  دراسة  ذهبت  الاتجاه،  نفس 
على  الخطابية  الشرعية  لإضفاء  دائم  سعي  في  البلدين  أن  إلى  مصر"،  حالة  العالمي: 
المتزايدة  الأهمية  إلى  كيرول  جوليا  وتشــير  للجانبين)45(.  الاستبدادية  الممارســات 
الكلمات  تعد  العالمي،  الاستبداد  دراســة  في  أنه  وتضيف  الاســتبدادية،  الناعمة  للقوة 

الممارسات)46(. تفعل  كما  تمامًًا  مهمة 

الوساطة  مستوى  على  سواء  الصينية،  الأدوار  في  الوثوق  بتزايد  الثاني  المستوى  ويتعلق 
إيران  بين  الصينية  كالوساطة  الأوسط،  الشــرق  في  التوترات  وإدارة  النزاعات  لتســوية 
 .2024 سنة  الفلســطينية  الفصائل  بين  المصالحة  للقاء  الصين  واحتضان  والســعودية، 
جعل  مما  الأوسط؛  الشــرق  في  الكلفة  منخفضة  لوســاطة  الصين  انتهاج  من  وبالرغم 
نظامها  اســتمرارية  توظف  أنها  إلا   ،Facilitator ميســر  وســيط  إلى  أقرب  نموذجها 
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 Garantor ضامن  كوسيط  الاعتراف  لنيل  الشــيوعي،  الحزب  مركزية  عبر  السياســي 
وللتســوية  للنزاع  رؤيتها  تتغير  قد  التي  الأميركية  المتحدة  للولايات  خلافًًا  وموثوق، 

الحاكم. الحزب  بتغير 

الآسيوية  خاصة  العربية،  الدول  بعض  اندفاع  صعيد  على  أيضًًا  الثقة  هذه  رصد  ويمكن 
محوريًًّا،  دورًًا  الصين  فيها  تلعب  التي  والتكتلات  المنتديات  في  الانخراط  نحو  منها، 
من  وكل   ،2023 ســنة  بالعضوية  إيران  فيها  حظيت  والتي  للتعاون،  شــنغهاي  كمنظمة 
الحوار.  في  شــركاء  بصفة  ومصر  وقطر  والكويت  والبحرين  والإمــارات  الســعودية 

بريكس)47(. مجموعة  مستوى  على  رصده  تم  الأمر  ونفس 

خاتمة
الصيني،  الرســمي  الخطاب  في  الرئيســة  للســرديات  مقاربتها  بعد  الورقة  هذه  انتهت 
العلاقات  في  البنائية  النظريــة  منظور  من  عربيًًّا  معهــا  والتفاعل  الاســتجابة  وســقف 
الاعتراف  سهم  أن  إلى  والاعتراف،  الهوية  مفهومي  على  بالاشتغال  وخاصة  الدولية، 

الاعتراف. من  المزيد  إلى  الاعتراف  من  يتجه  المنطقة  في  الصينية  بالأدوار 

تزايد  الباردة،  الحرب  ديناميات  فرضتها  بالصين  الاعتراف  بسوء  موسومة  مرحلة  فبعد 
وتعززت  الماضي،  القرن  من  التسعينات  عقد  نهاية  مع  الصينية  المبادرات  على  الإقبال 
استحضار  ويمكن   .2013 ســنة  والطريق  الحزام  مبادرة  إطلاق  مع  العربية  الاســتجابة 
هي  كما  للسرديات  المطابق  الاعتراف  أي  التام،  الاعتراف  نحو  الاتجاه  على  مؤشرين 

وهما:  الصين،  طرف  من  مصوغة 

الصينية للسردية  العربي  التبنّّي 

كمســألة  للصين،  والترابية  الأمنية  الانشــغالات  تفهم  بمجرد  العربية  الدول  تكتف  لم 
الصينية  الرؤية  نفس  تبني  إلى  الأمر  امتد  بل  شــينجيانغ،  وإقليم  كونغ  وهونغ  تايوان 
أعربت  لقد  الصينية.  الرســمية  الوثائق  في  الواردة  نفســها  وبالتعبيرات  الموضوع،  في 
التعاون  منتدى  لتأسيس  العشرين  الذكرى  آخرها  كان  كثيرة  مناسبات  في  العربية  الدول 
لجهود  ودعمها  الواحدة،  الصين  بمبدأ  الثابت  والتزامها  "تأكيدها  عن  الصيني-العربي 
على  التأكيد  العربي  الطرف  وجدََّد  أراضيها،  وسلامة  سيادتها  على  الحفاظ  في  الصين 
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بكافة  تايوان"  "اســتقلال  يرفض  وأنه  الصينية،  الأراضي  من  يتجزأ  لا  جزء  تايوان  أن 
معها،  رســمي  تواصل  بأي  يقوم  أو  تايوان  مع  رســمية  علاقة  أي  يقيم  ولا  أشــكاله، 
ويدعم  البلاد.  توحيد  إعادة  لتحقيق  الصينية  الحكومة  تبذلها  جهود  كافة  بثبات  ويدعم 
الجهود  ويدعم  كونغ،  بهونغ  المتعلقة  المســائل  من  الصيني  الموقف  العربي  الجانب 
هونغ  في  واســتكمالها  الديمقراطية  وتنمية  القومي  الأمن  صيانة  إلى  الرامية  الصينيــة 
الصيني  الموقف  بثبات  العربي  الجانب  ويدعم  ونظامان".  واحدة  "دولة  إطار  في  كونغ 
الداخلية  الشؤون  في  التدخل  قاطع  بشكل  ويرفض  بشينجيانغ،  المتعلقة  المسائل  من 
بعد  ذلك،  من  الأكثر  بل  بشــينجيانغ")48(.  الصلة  ذات  المسائل  باســتغلال  الصينية 
وقفت  شينجيانغ،  إقليم  في  الإيغور  ضد  الصينية  للتدابير  الدولية  الإدانة  حدة  تصاعد 
تقرير  مناقشــة  على  للاعتراض  الصين  جانب  إلى  والســودان  وقطر  الإمارات  من  كل 
شينجيانغ.  إقليم  في  الإنسان  حقوق  حول   ،2022 سنة  الإنسان،  حقوق  مجلس  أعدََّه 
الصينية  السياسات  وقطر  وإيران  والإمارات  السعودية  من  كل  أيدت  آخر،  سياق  وفي 

شينجيانغ)49(. إقليم  في  الإرهاب  لمكافحة 

الأزمات  من  العربية  الــدول  مواقف  اســتحضار  على  الصين  عملت  المقابل،  وفــي 
)الهيكل  الأوسط  الشرق  في  الأمني  للهيكل  رؤيتها  في  العربية،  المنطقة  في  والنزاعات 
العالمي  الأمن  لمبادرة  امتدادًًا  يشكِِّل  الذي   ،)2022 الأوسط  الشرق  في  للصين  الأمني 
جامعة  في  مصوغ  هو  كما  العربي  المنظور  تبني  اتجاه  في  أحيانًًا  الصين  وذهبت   .GSI
المعتمدة  العربية،  المبادرة  الصين  تبنََّت  فقد  الخليجي.  التعاون  ومجلس  العربية  الدول 
العربي- الصراع  لتسوية  أساسًًا  السلام"  مقابل  "الأرض  بيروت،  قمة  في   2002 ســنة 
مجلس  في  لاسيما  الدولية،  المنظمات  في  موقعها  باستثمار  تعهدت  كما  الإسرائيلي، 

العربية)50(. القضايا  لمناصرة  الأمن، 

العربية المجتمعات  في  الصين  صورة  تحسّّن 

إلى   )2019-2018(  5 الدورة  منذ  الأقل  على  العربي  البارومتر  اســتطلاعات  أبرزت 
بشكل  تزداد  العربي  المجتمع  في  الصين  شعبية  أن   )2024-2023( الثامنة  دورته  غاية 
الصين  قبول  تزايد  ويهم   ،2023 الأول  أكتوبر/تشــرين   7 أحداث  بعد  خاصة  مطرد، 
وعســكريًًّا،  وأمنيًًّا،  وثقافيًًّا،  )اقتصاديًًّا،  للتعاون  مختلفة  مســتويات  المنطقة  في  فاعالًا 
تراجعًًا  الأميركية  المتحــدة  الولايات  ســمعة  عرفت  بينما  وتكنولوجيًًّا...(  وتجاري�ـًا، 
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بمعيار  ليس  العربي  المتلقــي  لدى  الصين  صورة  تحســن  يفهم  قد  لذلك  ـًا،  ملحوظ�
على  الســخط  مشــاعر  بتزايد  ولكن  مقبولية،  أكثر  لتصبح  جهد  من  الصين  به  تقوم  ما 

الأميركي)51(. الوجود 

الثاني  يناير/كانون  في  )صدرت  حديثة  ميدانية  دراسة  نتائج  ذهبت  الاتجاه،  نفس  وفي 
والتي   Arif Saba صبا  وعــارف   Shahram Akbarzadeh أكبرزاده  لشــهرام   )2025
المنطقة  في  وأدوارها  الصين  حول  والإماراتــي  الســعودي  المجتمع  تمثلات  تناولت 
الصينية.  الأدوار  عن  الرضا  تنامي  إلى  لمتغيراتها  وفقًًا  الدراســة  هذه  انتهت  العربية. 
الإيجابية  النظرة  نسبة  بلغت  الأوسط  الشرق  منطقة  في  الصيني  الدور  تقييم  فبخصوص 
في  المستجوبين  لدى  و63 %  الســعودية  في  المســتجوََبين  لدى   % 75 جدًًّا  والإيجابية 
عن  رضاهم  عــن  المبحوثون  عبََّر  أقــل،  بدرجة  وإن  إيجابيــة،  وبنظــرة  الإمــارات. 
عََدََّ  عالية  وبنسبة  الأوســط،  الشرق  في  النزاعات  لتسوية  الصينية  الوســاطة  مســاعي 
الصين  واحتلت  موثوقًًا.  شريكًًا  الصينََ  والإمارات  السعودية  من  كٍلٍّ  في  المستجوََبون 
المتحدة  الولايات  مع  مقارنة  البلدين  فــي  اقتصادي  شــريك  أفضل  بوصفها  الصدارة 
بالنموذج  المتصلة  الأسئلة  عن  وجوابًًا  الأوروبي.  والاتحاد  وروسيا  واليابان  الأميركية 
بنظام  تتمتع  الصين  أن  عالية  بنسب  البلدين  في  المســتجوبون  اعتبر  للصين  السياســي 
لدول  وجذب  إلهام  مصدر  تكون  أن  ويمكنها  اجتماعي،  وباســتقرار  قوي،  سياســي 
آخذة  الصين  صورة  أن  للأبحاث  بيو  مركز  بيانــات  جهتها  من  وتؤكد  المنطقــة)52(. 
لصالح  راجحة  تزال  لا  الأفضلية  أن  من  بالرغم  العالمي،  المستوى  على  التحسن  في 

الأميركية)53(. المتحدة  الولايات 
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النمذجة المناخية الذكية والوقاية من النزاعات 
المستقبلية على الموارد

Smart Climate Modeling and the Prevention of Future 
Conflicts over Resources

* Basel Rjoob – باسل رجوب

ملخص

تتنــاول هــذه الدراســة دور النمذجــة المناخيــة الذكيــة المعتمــدة على تقنيــات الــذكاء 
الاصطناعــي في الوقايــة الاســتباقية مــن النزاعــات المســتقبلية المرتبطــة بالمـوارد 
ــر  ــد المخاط ــة وتصاع ــولات المناخي ــن التح ــة بي ــل العلاق ــن خلال تحلي ــة، م الطبيعي
ــذه  ــة ه ــة في نمذج ــم الخوارزمي ــه النظ ــذي أحدثت ــول ال ــاف التح ــة، واستكش الأمني
المخاطــر وإدارة اللايقيــن. واعتمــدت الدراســة المنهــج التحليلــي الاستشــرافي، 
ــذكاء  ــاخ وال ــات المن ــن دراس ــع بي ــات تجم ــددة التخصص ــة متع ــف مقارب ــع توظي م
ــيرية  ــاذج التفس ــة والنم ــات العلمي ــل الأدبي ــة، وتحلي ــن والحوكم ــي والأم الاصطناع
ــل  ــي يمث ــذكاء الاصطناع ــى أن ال ــة إل ــص الدراس ــتقبلية. وتخل ــيناريوهات المس والس
ــن  ــات م ــل إدارة النزاع ــة؛ إذ ينق ــر المناخي ــل المخاط ــتمولوجّيًّا في تحلي ــوالًا إبس تح
ــر نمــاذج احتماليــة  ــى منطــق التوقــع الاســتباقي عب منطــق الاســتجابة اللاحقــة إل
ــن أن  ــا تبي ــة. كم ــة والاجتماعي ــد التفــاعلات البيئي ــر قــدرة على اســتيعاب تعقي أكث
ــؤ  ــين التنب ــر على تحس ــة لا تقتص ــة الذكي ــة المناخي ــتراتيجية للنمذج ــة الإس القيم
بالمخاطــر، بــل تمتــد إلــى إعــادة تشــكيل آليــات صنــع القــرار وتعزيــز أنظمــة الإنــذار 
ــة  ــق بحوكم ــية تتعل ــة وجيوسياس ــة وأخلاقي ــات قانوني ــروز تحدي ــع ب ــر، م المبك
الخوارزميــات، والســيادة المعرفيــة، وعدالــة الوصــول إلــى البيانــات. وتقتــرح الدراســة 
مفهــوم "الأمــن المناخــي الخوارزمــي" إطــارًًا تحليلي�ّـا لفهــم التحــولات المتســارعة في 
العلاقــة بيــن التكنولوجيــا والمنــاخ والأمــن العالمـي، مؤكــدة أن فاعليــة هــذه النمــاذج 
تظــل رهينــة ببنــاء أطــر حوكمــة عادلــة وشــفافة تدعــم الأمــن المناخــي المســتدام.

ــي،  ــي المناخ ــذكاء الاصطناع ــة، ال ــة الذكي ــة المناخي ــة: النمذج ــات المفتاحي الكلم
الأمــن المناخــي الخوارزمــي، النزاعــات المرتبطــة بالمــوارد الطبيعيــة، الحوكمــة 

ــر. ــتباقية للمخاط الاس

Abstract

This study examines the role of smart climate modelling, powered by 
artificial intelligence (AI), in the proactive prevention of future resource-

* د. باسل رجوب، أستاذ القانون والعلاقات الدولية، كلية العلوم الإسلامية- فلسطين.
Dr. Basel Rjoob, Professor of Law and International Relations at the College of Islamic Sciences, Palestine.



related conflicts. It analyses the relationship between climate change and 
the escalation of security risks while exploring the epistemological shift 
introduced by AI-driven systems in modelling climate risks and managing 
uncertainty. The study adopts an analytical and foresight-based approach, 
employing an interdisciplinary framework that integrates climate studies, 
AI, security studies and governance through a critical analysis of the 
relevant literature, explanatory models and future scenarios. The findings 
demonstrate that AI represents a profound epistemological transformation 
in climate risk analysis by shifting conflict management from reactive 
response to anticipatory governance through probabilistic models capable of 
capturing the complexity of environmental and societal interactions. The study 
further argues that the strategic value of smart climate modelling extends 
beyond improving risk prediction to reshaping decision-making processes 
and strengthening early warning systems. At the same time, it highlights 
the legal, ethical and geopolitical challenges associated with algorithmic 
governance, data sovereignty and equitable access to climate information. 
Finally, the study proposes the concept of algorithmic climate security as an 
analytical framework for understanding the evolving relationship between 
technology, climate and global security, emphasising that the effectiveness 
of these models ultimately depends on the establishment of transparent and 
equitable governance frameworks capable of promoting sustainable climate 
security. 

Keywords: smart climate modelling, climate artificial intelligence (climate 
AI), algorithmic climate security, resource-related conflicts, proactive risk 
governance.



179 |

النمذجة المناخية الذكية والوقاية من النزاعات المستقبلية على الموارد

مقدمة 
إعادة  في  تأثيرًًا  البنيوية  الظواهر  أكثر  من  واحدة  المعاصرة  المناخيــة  التحولات  ـدَُُّ  تُُع�
التغير  يعد  لم  إذ  والعشــرين؛  الحادي  القرن  خلال  العالمــي  الأمن  أنمــاط  تشــكيل 
غدا  بل  طبيعي،  أو  تقني  طابع  ذات  بيئيــة  إشــكالية  مجرد  بوصفه  إليه  يُُنظر  المناخــي 
والاجتماعية  الاقتصادية  البنــى  في  التأثير  علــى  قادرًًا  معقدًًا  ا  جيوســتراتيجّيًّ متغيــرًًا 
العابرة  المخاطر  من  جديدة  أنماط  إنتاج  إعادة  وعلى  والمجتمعات،  للدول  والسياسية 
في  المتسارع  فالتصاعد  الطبيعية؛  بالموارد  المرتبطة  النزاعات  مقدمتها  وفي  للحدود، 
حدة  وازدياد  الزراعية،  الأنظمة  واختلال  المائــي،  الأمن  وتراجع  الجفاف،  معــدلات 
الموارد  على  التنافس  لتفاقم  خصبــة  بيئة  يشــكِِّل  بات  ذلك  كل  المناخية،  الكــوارث 
البيئة  بين  العلاقة  موضعة  إعادة  إلى  المعاصرة  الأدبيات  من  العديد  قاد  ما  المحدودة؛ 
المناخية")1(. "النزاعات  أو  المناخي"  بـ"الأمن  يُُعرف  أصبح  ما  إطار  ضمن  والأمن 

أو  إثنية  أو  سياســية  عوامل  خلال  من  ـَر  تُُفس� النزاعات  تعد  لم  الســياق،  هذا  وفي 
متغيرًًا  بوصفها  المناخية  التحولات  إلى  ينظر  تحليلي  اتجاه  برز  بل  منفصلة،  اقتصادية 
الهشاشــة  مظاهر  تعميق  خلال  من  القائمة،  المخاطر  بيئات  تشــكيل  إعادة  في  مؤثرًًا 
يرفع  ما  الطبيعية؛  الموارد  على  المتزايدة  الضغوط  إدارة  على  القدرة  وإضعاف  البنيوية 
المناطق  في  خاصة  الاســتقرار،  عدم  وحالات  الاجتماعية  التوترات  احتمالات  مــن 
إحدى  والنزاع  المناخ  بين  العلاقة  غدت  وبذلك  ومؤسساتية.  بيئية  هشاشة  تعاني  التي 

الدولية. البيئية  والسياسات  والإستراتيجية  الأمنية  الدراسات  في  المركزية  القضايا 

المتغيرات  بين  الكثيف  والتشــابك  والبيئية،  المناخية  للأنظمة  المتزايد  التعقيد  أن  غير 
المبكر  التنبؤ  في  التقليدية  التحليل  أدوات  محدودية  عن  كشــف  والبشــرية،  الطبيعية 
الإحصائية  فالنمــاذج  بها؛  المرتبطــة  المســتقبلية  والنزاعات  المناخيــة  بالمخاطــر 
للظواهر  الخطية  وغير  الديناميكية  الطبيعة  اســتيعاب  عن  تعجز  ما  غالبًًا  الكلاســيكية 
الكميات  معالجة  على  قادرة  تعد  لم  التقليدية  الرصد  آليات  أن  كما  المعقــدة،  البيئيــة 
أنماط  لفهم  اللازمة  والديمغرافية  والاقتصادية  المناخية  البيانات  من  والمتدفقة  الهائلة 

المستقبلي)2(. الخطر 
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تحليل  مجال  في  عميقًًا  ا  وتقنّيًّ ا  معرفّيًّ تحوالًا  بوصفه  الاصطناعي  الذكاء  برز  هنا،  ومن 
العصبية،  والشــبكات  الآلي،  التعلم  تقنيات  في  التقدم  أتــاح  حيث  المعقدة؛  النظــم 
على  قادرة  تنبؤية  نماذج  بناء  فــي  مســبوقة  غير  إمكانات  الضخمة،  البيانات  وتحليــل 
السيناريوهات  واستشــراف  الدقة،  عالية  بصورة  والبيئية  المناخية  المؤشــرات  تحليل 
تسميته  يمكن  ما  بروز  إلى  ذلك  أدى  وقد  الموارد،  بندرة  المرتبطة  للنزاعات  المحتملة 
البيئي  التحليل  دمج  إلى  تسعى  جديدة  مقاربة  بوصفها  الذكية"،  المناخية  "النمذجة  بـ 
لإدارة  اســتباقية  أدوات  إنتاج  بهدف  الرقمية  المحاكاة  وأنظمة  التنبؤية  بالخوارزميات 

المستقبلية)3(. النزاعات  من  الوقاية  على  القدرة  وتعزيز  المخاطر 

التشــكل  طور  في  يزال  لا  ا  معرفّيًّ تقاطعًًا  تتناول  أنها  من  الدراســة  هذه  أهمية  وتنبع 
ودراســات  الاصطناعي،  والذكاء  المناخ،  علوم  بين  تجمــع  إذ  والمنهجي؛  النظــري 
خلالها  من  يمكن  التي  الكيفية  استكشاف  إلى  يسعى  موحد  تحليلي  إطار  ضمن  النزاع، 
بالموارد،  المرتبطة  والصراعات  البيئية  بالمخاطر  المبكر  التنبؤ  في  الذكية  النظم  توظيف 
ومن  ا،  عالمّيًّ المناخية  للتهديدات  المتصاعدة  الطبيعة  من  أهميتها  الدراسة  تكتسب  كما 
والأمني؛  البيئي  القرار  صناعة  في  الخوارزمية  التقنيات  توظيف  نحو  المتزايد  التحول 
وسياساتية  وإستراتيجية  أكاديمية  أبعاد  ذات  مسألة  العلاقة  هذه  تحليل  من  يجعل  حيث 

الأهمية. بالغة 

النمذجة  من  الإفادة  إمكانية  في  الدراســة  أهمية  فتتجلى  العملي،  المســتوى  على  أما 
الحكومات  مســاعدة  على  قــادرة  مبكر  إنذار  أنظمــة  تطوير  فــي  الذكيــة  المناخيــة 
بما  مفتوحة،  نزاعات  إلى  تحولها  قبل  البيئية  الأزمات  إدارة  في  الدوليــة  والمنظمــات 
من  والحد  الموارد،  تخطيط  كفاءة  وتعزيز  البيئي،  الأمن  إستراتيجيات  دعم  في  يسهم 

المحتملة. المناخية  للصراعات  والاقتصادية  الإنسانية  التداعيات 

الآتي: التساؤل  في  الرئيسة  الدراسة  إشكالية  وتتمثل 

أن  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  على  المعتمدة  المناخية  للنمذجة  يمكن  مدى  أي  إلــى 
الطبيعية؟ بالموارد  المرتبطة  المستقبلية  النزاعات  من  للوقاية  فعََّالة  استباقية  آلية  تشكِِّل 

أبرزها: الفرعية،  الأسئلة  من  عدد  التساؤل  هذا  عن  ويتفرع 

-	 المرتبطة  النزاعات  وتصاعد  المناخيــة  التحولات  بين  البنيوية  العلاقة  طبيعــة  مــا 
بالموارد؟
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-	 البيئية؟ للمخاطر  تنبؤية  نماذج  تطوير  في  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  تسهم  كيف 

-	 المستقبلية؟ بالنزاعات  التنبؤ  في  الذكية  المناخية  النمذجة  فاعلية  حدود  ما 

-	 الذكاء  بحوكمة  المرتبطة  والجيوسياســية  والقانونية  الأخلاقية  التحديات  أبرز  مــا 
المناخي؟ الاصطناعي 

التنبؤية  النمذجة  أدوات  خلال  مــن  قادر،  الاصطناعي  الذكاء  أن  الدراســة  وتفتــرض 
الدولية  والمؤسسات  للدول  الاســتباقية  القدرة  تعزيز  على  المعقدة،  البيانات  وتحليل 
رهينة  تبقى  النماذج  هذه  فاعلية  أن  غير  للنزاعات،  المنتجة  البيئية  المؤشرات  رصد  في 
وطبيعة  البيانات،  بجودة  المرتبطة  والأخلاقية  والسياسية  التقنية  المحددات  من  بجملة 

المناخية. للتكنولوجيا  العالمية  الحوكمة  وإشكاليات  الخوارزميات، 

من  الاستشــرافي،  التحليلي  المنهج  على  الدراســة  فتعتمد  المنهجية،  الناحية  من  أما 
الاصطناعي،  والذكاء  المناخي  بالأمن  المتعلقة  الحديثة  العلمية  الأدبيات  تحليل  خلال 
المقاربة  توظيف  جانب  إلى  والنزاع،  المناخ  بين  للعلاقة  التفســيرية  النماذج  وتفكيك 
والقانونية،  والأمنية  والتقنية  البيئيــة  الدراســات  بين  تدمج  التي  التخصصات  متعــددة 
المخاطر  أنماط  لفهم  المستقبلية  السيناريوهات  تحليل  منهج  من  الاستفادة  عن  فضالًا 

الموارد. بندرة  المرتبطة  المحتملة 

في: أبرزها  يتمثل  الأهداف،  من  جملة  تحقيق  إلى  الدراسة  وتسعى 

	1 بالموارد.. المرتبطة  والنزاعات  المناخي  التغير  بين  النظرية  العلاقة  تأصيل 

	2 الذكية.. المناخية  للنمذجة  والمعرفية  التقنية  البنية  تحليل 

	3 للنزاعات . المبكر  الإنذار  أنظمة  تطوير  في  الاصطناعي  الذكاء  إمكانات  استكشاف 
البيئية.

	4 تقييم التحديات القانونية والأخلاقية المرتبطة بحوكمة الذكاء الاصطناعي المناخي..

	5 المناخية.. تقديم تصور تحليلي متكامل حول مستقبل الإدارة الاستباقية للصراعات 

ليس  الذكية  المناخيــة  النمذجة  مقاربــة  الدراســة  هذه  تحاول  ذلك،  مــن  ـًا  وانطلاق�
ا  إبســتمولوجّيًّ تحوالًا  بوصفها  وإنما  البيئية،  البيانات  لتحليل  تقنية  أداة  مجرد  بوصفها 
من  النزاعات  إدارة  تنتقل  حيث  المعاصــر؛  والإســتراتيجي  الأمني  التفكير  طبيعة  في 
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بين  العلاقة  تعريف  يعيد  بما  الاســتباقي،  التوقع  منطق  إلى  اللاحقة  الاســتجابة  منطق 
المتسارعة. المناخية  التحولات  عصر  في  العالمي  والأمن  والمخاطر  التكنولوجيا 

: توظيف الذكاء الاصطناعي في تحليل المخاطر المناخية أولًاا
تُُفهم  الطبيعية  بالموارد  المرتبطة  والنزاعات  المناخية  التحولات  بيــن  العلاقة  تعد  لــم 
بل  والاقتصادية،  السياســية  البنى  عن  المناخ  تفصل  التي  التقليدية  التصورات  ضمــن 
الهشاشــة  مع  الإيكولوجية  الضغوط  فيها  تتداخل  مركبة  علاقــة  بوصفها  تُُقرأ  باتــت 
القوة  توزيع  وإعادة  الديمغرافيــة،  والتحولات  الاقتصادية،  والتفاوتــات  المؤسســية، 
إليه  يُُنظر  المناخي  التغير  أصبح  ثم،  ومن  الدولي.  النظام  وعبر  الدولة  داخل  والموارد 
بوصفه  لا  للنزاع،  القابلة  البيئات  إنتاج  تسريع  على  يعمل  للمخاطر"  "مضاعفًًا  بوصفه 

السياسي)4(. للعنف  ا  وحتمّيًّ مباشرًًا  سببًًا 

والعنف  البيئية  الضغوط  بين  الارتباط  فكرة  ترسيخ  في  المبكرة  المقاربات  وقد أسهمت 
والنمو  البيئي  التدهور  بين  يربــط  الذي  البيئية،  الندرة  مفهوم  عبر  بالمــوارد  المرتبــط 
جهة  من  وسياسية  اجتماعية  توترات  ونشوء  جهة  من  الموارد  توزيع  الســكاني وســوء 
يكتسب  التصور  هذا  أن  غير  المؤسسية.  القدرات  محدودة  الدول  في  ولاسيما  أخرى، 
أزمات  إلى  الإيكولوجية  الضغــوط  تُُحوِِّل  التي  الوســيطة  للآليات  إبرازه  من  أهميتــه 
التفســيرات  من  تركيبًًا  أكثر  والنزاع  البيئة  بين  العلاقة  يجعل  بما  واجتماعية،  سياســية 

الأولى)5(.  الاختزالية 

بالعنف  المناخي  التغير  تربط  التي  الحتمية  المقاربات  تعرضت  الحقل،  هذا  تطور  ومع 
بمعزل  فهمه  يمكن  لا  المناخية  الضغوط  أثر  أن  يرى  اتجاه  برز  حيث  متزايد؛  نقد  إلى 
آثار  إن  حيث  ضمنها؛  تعمل  التي  والمؤسساتية  والاجتماعية  السياسية  الســياقات  عن 
الأزمات  واحتواء  الموارد  إدارة  على  المؤسسات  لقدرة  تبعًًا  تتشــكل  البيئية  التغيرات 
معادلة  في  العلاقة  اختزلت  التي  الأدبيات  حــدود  يبين  بما  الصدمات،  مع  والتكيــف 

والعنف)6(.  الندرة  بين  مباشرة 

التفاعلي  "النموذج  إلــى  الأحادي"  البيئي  "التفســير  من  انتقاالًا  النقد  هــذا  ويعكــس 
الحكم،  أنماط  مــع  متداخالًا  عامالًا  بوصفه  المنــاخ  إلى  يُُنظر  أنه  ذلــك  المركــب"؛ 
لا  والإثنية،  الاجتماعية  والانقســامات  الطبقي،  والتفاوت  المؤسســاتية،  والهشاشــة 
البيئة  تشكيل  تعيد  المناخية  التحولات  فإن  بالتالي،  بذاته.  قائمًًا  مستقالًّا  متغيرًًا  بوصفه 
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بين  التفاعل  لطبيعة  تبعًًا  للظهور،  قابلية  أكثر  العنف  احتمالات  فيها  تصبح  التي  البنيوية 
المحلي. السياسي  الاقتصاد  وبنية  البيئية  الضغوط 

من  والأمن  المناخ  بيــن  العلاقة  تعريف  آخر  نظري  اتجاه  أعــاد  الســياق،  ذات  وفي 
تمتد  إذ  وغايتها؛  المناخيــة  التهديدات  محــور  بوصفه  الإنســان  على  يركــز  منظــور 
والمائي  الغذائي  بالأمن  والإضرار  الــدول،  اســتقرار  زعزعة  إلى  المناخي  التغير  آثار 
الحسابات  من  التحليل  بؤرة  نقله  من  التصور  هذا  أهمية  وتنبع  والاقتصادي.  والصحي 
النزاعات  بفهم  يسمح  مما  المجتمعية؛  الهشاشة  مستويات  إلى  التقليدية  الجيوسياسية 
لا  الاجتماعي،  والبقاء  الاســتقرار  لتآكل شــروط  ـًا  انعكاس� بوصفها  بالمناخ  المرتبطة 

الموارد)7(. على  للتنافس  نتيجة  مجرد 

تشكيل  وإعادة  الموارد  تقليص  في  تنعكس  المناخية  الندرة  فإن  التحليلية،  الناحية  ومن 
المثال،  سبيل  على  فالمياه،  عليها،  والسيطرة  توزيعها  تحكم  التي  السياســية  الجغرافيا 
السيادة  بمفاهيم  يرتبط  ا  إستراتيجّيًّ عنصرًًا  لتصبح  طبيعي  مورد  مجرد  كونها  تجاوزت 
للحدود  العابرة  الأنهار  أحواض  أصبحت  وقد  الإقليمي.  والاســتقرار  القومي  والأمن 
المتزايدة  المناخية  الضغوط  بفعل  جديدة  جيوسياسية  توترات  لإنتاج  مرشحة  فضاءات 

المائية)8(. للموارد  الاستيعابية  القدرة  وتراجع 

الزراعية؛  والأراضي  والطاقة  الغذاء  ليشمل  المياه  جانب  إلى  التحولات  هذه  أثر  ويمتد 
إلى  الجفاف  موجات  وتزايد  الأمطار  أنماط  واختلال  الحرارة  درجات  ارتفاع  يؤدي  إذ 
الاستقرار  على  مباشر  بشــكل   ويؤثر  الغذاء،  أســعار  وارتفاع  الزراعي  الإنتاج  تراجع 
المرتبطة  الضغوط  أن  إلــى  التطبيقية  النماذج  بعض  وتشــير  والسياســي،  الاجتماعي 
التوترات  تحويل  في  تســهم  قد  الاقتصادية  الأوضاع  وتدهور  الغذاء  أســعار  بارتفاع 
والضغوط  الغذائي  بالأمن  المرتبطين  والاحتجاج  العنف  من  جديدة  أنماط  إلى  القائمة 
الاقتصاد  بنية  مع  تفاعلها  خلال  من  يتحدد  البيئية  العوامل  أثر  أن  ويظهر  المعيشــية، 
العالمية)9(.  الأسواق  وتحولات  الاجتماعي  التهميش  ومستويات  المحلي  السياسي 

الهجرة  أنماط  تشــكيل  إعادة  إلى  المناخية  التحــولات  تؤدي  أوســع،  منظور  ومــن 
خاصة  الحضرية،  والبنى  والخدمات  الموارد  على  إضافية  ضغوطًًا  يخلق  بما  والنزوح، 
الأمن  مفاهيم  أبرز  من  المناخية"  "الهجرة  باتــت  وقد  القدرات.  محدودة  الدول  فــي 
والتصحر  والجفاف  البيئية  بالكوارث  المرتبط  النزوح  معدلات  تصاعد  مع  المعاصر، 
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وضعف  المسلحة  النزاعات  مع  تتقاطع  حين  خطورتها  وتزداد  البحار،  مستوى  وارتفاع 
وعدم  للهشاشة  مضاعف  عامل  إلى  المناخي  التغير  يحول  بحيث  الدولة،  مؤسســات 

الاستقرار)10(. 

البنيوية  التحولات  من  جــزءًًا  أصبح  المناخي  الأمن  أن  إلى  المعطيات  هــذه  وتشــير 
مســتقبلية  قضية  كونه  تجاوز  أن  بعد  ذاته،  الأمن  مفهوم  تشــكيل  خلالها  من  يُُعاد  التي 
العســكرية  التهديدات  حول  التقليدية  الأمنية  النظريات  تمحــورت  فبينما  افتراضيــة، 
اختلالات  من  تنشأ  قد  التهديدات  أخطر  أن  إلى  المعاصرة  التحولات  تشير  المباشرة، 
مفهوم  ظهر  هنا  ومن  والمجتمع،  الدولة  إنهاك  إلى  ا  تدريجّيًّ تؤدي  الأمد  طويلــة  بيئيــة 
مفهوم  توسع  التي  الجديدة  الأمنية  للدراســات  ا  نقدّيًّ امتدادًًا  بوصفه  المناخي"  "الأمن 

والصحية. والغذائية  البيئية  المخاطر  ليشمل  التهديد 

وتحليلها؛  والنزاع  المناخ  بين  العلاقة  نمذجة  كيفية  في  تتمثل  الأعمق  الإشكالية  أن  غير 
الاقتصاد  مع  البيئية  العوامــل  فيها  تتفاعل  معقدة  منظومات  ضمــن  المناخ  يعمــل  إذ 
في  مســتقالًّا  متغيرًًا  بوصفه  عزله  يجعل  بما  والتكنولوجيــا،  والديمغرافيــا  والسياســة 
في  صعوبة  التقليدية  الدراسات  واجهت  ولهذا  الصعوبة،  بالغ  أمرًًا  الإحصائي  التحليل 
العلاقات؛  لهذه  الخطية  غير  الطبيعة  بسبب  المناخية،  للنزاعات  دقيقة  تنبؤية  نماذج  بناء 
وتحليل  الاصطناعي  الذكاء  على  القائمة  الذكية  النمذجة  نحو  الانتقال  في  أســهم  ما 

الضخمة)11(. البيانات 

ا في دراسة  المتقدمة تحوالًا مهّمًّ الخوارزمية  بالنماذج  المناخية  البيانات  وقد شكََّل دمج 
تحليل  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  أتاحت  إذ  السياســي؛  والعنف  المناخ  بين  العلاقة 
التقليدية،  بالأدوات  رصدها  يصعب  التي  المعقدة  والأنمــاط  الخطية  غير  التفــاعلات 
ويجسِِّد  المتغيرات.  وتداخل  اليقين  عدم  من  مرتفعة  مستويات  مع  التعامل  عن  فضالًا 
نماذج  تطوير  إلى  وقوعها  بعد  ما  مرحلة  في  النزاعات  تحليل  من  تحوالًا  التوجه  هذا 
العنف  نشوء  احتمالات  وتقدير  المســتقبلية  المخاطر  استشــراف  تســتهدف  احتمالية 

المتغيرة)12(. المناخية  المؤشرات  إلى  استنادًًا 

المناخية  المخاطر  تحليل  في  الاصطناعي  الــذكاء  توظيف  يتجاوز  الإطار،  هذا  وفــي 
ليعكس تحوالًا  أكثر تطورًًا،  أدوات  إلى  التقليدية  الانتقال من الأدوات الإحصائية  مجرد 
المعاصرة  المناخية  فالنمذجة  ذاتها.  المناخية  المعرفــة  إنتاج  طبيعة  في  ا  إبســتمولوجّيًّ
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البنيوي  بالتشابك  يتسم  معقدًًا"  "نظامًًا  بوصفه  المناخي  للنظام  مركب  تصور  على  تقوم 
والاقتصادية  والاجتماعية  الفيزيائية  المتغيرات  بين  المتبــادل  والتفاعل  الخطية  وعــدم 
المتغيرات  عزل  إمكانية  تفترض  التي  الخطية  المقاربات  تجاوزت  أن  بعد  والسياسية، 

مستقرة)13(. سببية  علاقات  ضمن  الطبيعية 

على  قادرة  أدوات  لتطويــر  ملحََّة  منهجية  حاجة  ظهور  إلى  الإدراك  هــذا  أدََّى  وقــد 
استيعاب الطابع الديناميكي والمتعدد المستويات للمخاطر المناخية، خاصة مع تضخم 
بُُعد  عن  والاستشعار  الرصد  ومحطات  الصناعية  الأقمار  عن  الناتجة  البيانات  أحجام 
يمثِِّل  الاصطناعي  الذكاء  بات  الســياق،  هذا  وفي  العالمية.  المناخية  المحاكاة  وأنظمة 
المعقدة،  المناخية  البيانات  داخل  الخفية  الأنمــاط  بتحليل  تســمح  وتقنية  معرفية  بنية 
على  قادرة  تنبؤية  نماذج  وتطوير  المتغيــرات،  بين  المرئية  غير  العلاقات  واســتخراج 
الاحتمالية)14(.   الدقة  من  أعلى  بدرجات  المستقبلية  البيئية  السيناريوهات  استشراف 

فبدالًا  المناخية؛  الدراســات  داخل  النمذجي  العقل  طبيعة  في  تغيرًًا  التحول  هذا  يمثل 
يُُنظر  أصبح  الخطي،  للتنبؤ  قابلة  متغيــرات  بوصفه مجموعة  المناخ  مع  التعامــل  مــن 
المستمر  التعلم  على  قادرة  خوارزميات  تتطلب  التعقيد  عالية  احتمالية  بنية  بوصفه  إليه 
تقنية  كأداة  دوره  الاصطناعي  الذكاء  تجاوز  وبذلك،  للبيانات.  المتغيــرة  الأنماط  مــن 
"العقلنة  إطار  ضمن  والتنبؤ  والمعرفة  البيانات  بين  العلاقة  بناء  لإعادة  وســيلة  ليصبح 

المناخي)15(. للواقع  الخوارزمية" 

العميق  والتعلم  الآلي  التعلم  تطبيقات  في  أوضح  بصورة  التحول  هذا  أهمية  وتتجلى 
الفيزيائية  المعادلات  على  القائمة  التقليدية  النماذج  تواجه  حيث  المناخ؛  علوم  داخل 
الحســابية  الكلفة  بســبب  التعقيد  عالية  المناخية  الأنظمة  محاكاة  في  كبيرة  صعوبات 
المرئية  المناخية غير  الأنماط  اكتشاف  العميق  التعلم  تتيح خوارزميات  الهائلة، في حين 
وقد  مسبقة،  سببية  افتراضات  إلى  الحاجة  دون  البيانات  من  ضخمة  كميات  تحليل  عبر 
المتغيرات  توليد  على  متقدمة  قدرة  العصبية  الشــبكات  على  القائمة  النماذج  أظهرت 
في  التوقعات  مرونة  يعزز  بما  المعقدة،  المناخية  السيناريوهات  مع  والتعامل  الأساسية 

اليقين)16(. عدم  من  متزايدة  مستويات  مواجهة 

"المعرفة  إعادة تعريف مفهوم  ترتبط بدورها في  التطبيقات  الحقيقية لهذه  القيمة  أن  غير 
تنتج  لا  الخوارزمية  النماذج  إن  إذ  الحسابية؛  قدرتها  حدود  يتجاوز  بما  ذاته،  المناخية" 
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اكتشاف  على  قائمة  احتمالية  معرفة  تنتج  ما  بقدر  الكلاسيكي،  بالمعنى  تفسيرية  معرفة 
"الفهم  بين  إبســتمولوجي  توتر  يبرز  هنا  ومن  البيانات،  داخل  الإحصائية  الترابطــات 
التنبؤ  على  قادرًًا  الاصطناعي  الذكاء  يكون  قد  إذ  الخوارزمي"؛  و"الاستدلال  السببي" 
يقدم  أن  دون  من  الدقة  من  مرتفعة  بدرجات  النزاع  احتمالات  أو  الجفــاف  بموجــات 

الظواهر)17(.     هذه  لطبيعة  كامالًا  ا  اجتماعّيًّ أو  ا  فلسفّيًّ تفسيرًًا 

جانب  إلى  وحوكمية  معرفية  منظومة  يمثل  الاصطناعي  الذكاء  أصبح  السياق،  هذا  وفي 
تشــكيل  إعادة  في  يســهم  بما  المناخي،  التغير  مواجهة  جهود  دعم  في  التقني  دوره 
يوفره  ما  جانب  فإلى  والدولي،  الوطني  المســتويين،  على  البيئية  القضايا  إدارة  آليات 
المخاطر  وتحليل  الطاقة  اســتخدام  كفاءة  وتحســين  بالكوارث  التنبؤ  في  قدرات  من 
وتركيز  الخوارزمي،  والانحياز  الشــفافية،  بضعف  تتعلق  تحديات  أيضًًا  يثير  المناخية، 

الفاعلين)18(. بين  التكنولوجية  الفجوة  واتساع  البيانات،  على  السيطرة 

 وتزداد هذه الإشكالية تعقيدًًا حين يتعلق الأمر بالنماذج المستخدمة في تحليل النزاعات 
التي  المركبة  والسياسية  الاجتماعية  الظواهر  ضمن  يندرج  النزاع  لأن  بالمناخ،  المرتبطة 
قياسه  يجعل  الذي  الأمر  والموارد؛  والاقتصاد  والتاريخ  والســلطة  الهوية  فيها  تتفاعل 
احتمالات  اختزال  فإن  ثم،  ومن  محدودًًا.  أمرًًا  الفيزيائية  الظواهر  منطق  وفق  المباشر 
اجتماعي  لواقع  خوارزمي"  "تبسيط  إنتاج  إلى  يؤدي  قد  رقمية  مؤشرات  ضمن  النزاع 
وشــفافية  البيانات،  بجودة  رهينة  النماذج  هذه  فاعلية  تكون  بالتالي،  التعقيد،  شــديد 

والاجتماعية. السياسية  سياقاتها  ضمن  نتائجها  تفسير  وإمكان  الخوارزميات)19(، 

الجديدة  البنية  ضمن  موقعًًا  المناخي  الاصطناعي  الذكاء  يتخذ  النقدي،  المنظور  ومن 
المعرفة  إنتاج  أنماط  تنظيم  بإعادة  يرتبط  ا  تقنّيًّ تطورًًا  بوصفه  العالمية،  المعرفية  للسلطة 
والبنى  الضخمة  البيانات  امتلاك  على  القادرة  والمؤسسات  الدول  إن  حيث  وتوزيعها؛ 
ثم  ومن  المناخية،  المعرفة  إنتاج  احتكار  على  قدرة  أكثر  تصبح  المتقدمة  الحاســوبية 
هذا  أن  كما  والأمنية.  البيئية  السياســات  وإدارة  بالمخاطر  التنبؤ  على  القدرة  احتــكار 
الضخمة  للنماذج  البيئية  البصمــة  في  تتمثل  إضافية  مفارقة  يثير  الخوارزمــي  التوســع 
تساؤلات  يفرض  وعليه،  رقمية.  تحتية  وبنية  ومياه  طاقة  من  تستهلكه  بما  ذاتها)20(، 

الذكية. الحوسبة  في  المنضبط  غير  التوسع  استدامة  حدود  حول 
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تفترض  التي  التكنولوجية"  الحلولية  "النزعة  من  تحذِِّر  نقدية  اتجاهات  بدأت  ولهــذا، 
من  وحدها،  التكنولوجيا  من  المزيــد  عبر  البنيوية  المناخية  الأزمات  معالجــة  إمــكان 
الحديثة  التحليلات  أظهرت  وقد  العميقة،  والاقتصادية  السياسية  جذورها  معالجة  دون 
التقنية  قدراته  بتكامل  ترتبط  المناخي  الأمن  مجال  في  الاصطناعي  الــذكاء  فاعليــة  أن 
يتعلق  ما  ولاسيما  لاستخدامه،  المصاحبة  المخاطر  إدارة  على  قادرة  حوكمة  أطر  مع 
يحد  بما  والمساءلة،  الشفافية  ومســتويات  الخوارزمية،  والانحيازات  البيانات،  بجودة 
عن  عوضًًا  القائمة  الاختلالات  إنتاج  لإعادة  أدوات  إلى  الخوارزمية  النظم  تحول  من 

معالجتها)21(.   في  الإسهام 

تشــكيل  إعادة  في  تســهم  المناخية  التحولات  إن  القول:  يمكن  ســبق،  ما  على  وبناءًً 
الموارد  فيها  تتداخل  معقدة  تفاعلات  عبر  الاســتقرار  وعدم  للهشاشــة  المنتجة  البنى 
سياقات  في  بالنزاعات  ارتباطها  يفســر  ما  وهو  والسياســة،  والاقتصاد  والمؤسســات 
المخاطر،  هذه  نمذجة  في  ا  نوعّيًّ تحوالًا  الاصطناعي  الذكاء  يمثل  المقابل،  وفي  معينة. 
المعرفة  ومن  المعقدة،  الاحتمالية  النمذجة  إلى  الخطي  التفسير  من  التحليل  ينقل  لأنه 
جزءًًا  اللايقين  وإدارة  بالمخاطر  التنبؤ  يجعل  بما  الخوارزمي،  الاستدلال  إلى  الســببية 
تظل  أهميتها،  على  النقلة،  هذه  أن  غير  المعاصر.  المناخي  الأمن  هندســة  من  ا  مركزّيًّ
وحدود  المعرفة  بطبيعة  تتعلق  وجيوسياســية  وأخلاقية  فلسفية  بإشــكاليات  محكومة 

والتكنولوجيا. للمناخ  العالمية  الحوكمة  ومستقبل  الخوارزميات 

ثانًيًا: توظيف النمذجة المناخية الذكية في إدارة النزاعات 
المســتقبلية  النزاعات  إدارة  في  الذكية  المناخية  النمذجــة  توظيف  نحــو  التحــول  إن 
حيث  الأمنية؛  الحوكمــة  لمنطق  جذرية  هيكلة  إعــادة  عن  يعبِِّر  بالمــوارد  المرتبطــة 
المخاطر  إدارة  أســاليب  في  أوســع  تحول  من  جزءًًا  البيئي  التنبؤ  أدوات  تطوير  يغدو 
بعد  الأزمات  "إدارة  نمــوذج  من  الانتقــال  يجري  حيث  المســتقبلية؛  والتهديــدات 
ويرتبط  الصراعي"،  تبلورها  قبل  للمخاطر  الاســتباقية  "الإدارة  نموذج  إلى  وقوعهــا" 
العقل  طبيعة  في  أعمق  تغيرٍٍ  إطار  فــي  والخوارزمي  الحاســوبي  بالتطور  التحول  هذا 
والتحليل  للمحاكاة  قابالًا  فضاءًً  بوصفه  المستقبل  إلى  ينظر  بات  الذي  المعاصر،  الأمني 

المبكر. الوقائي  والتدخل  الاحتمالي 
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 Anticipatory( الاســتباقية"  "الحوكمــة  مفهوم  بصعــود  التحول  هذا  ارتبــط  وقــد 
المناخية  وخاصة  المعاصرة،  التهديدات  أن  افتراض  على  يقوم  الذي   ،)Governance
عاجزة  التقليدية  الاستجابة  آليات  تصبح  بحيث  خطي،  وغير  تراكمي  بطابع  تتميز  منها، 
على  قادرة  تحليلية  أنظمة  إلى  الحاجة  برزت  هنا،  ومن  انفجارها،  بعد  احتوائهــا  عــن 
في  التدريجي  التدهور  أنماط  واكتشاف   ،)Early Signals( المبكرة  الإشــارات  رصد 

مفتوحة. أمنية  أزمات  إلى  تحولها  قبل  والاجتماعية  البيئية  النظم 

لتوجيه  أداة  بوصفها  العلميــة  المعرفة  إلى  تنظر  مقاربات  بــرزت  الســياق،  هذا  وفي 
القرار  صنع  عمليــات  انتقلت  بحيث  الواقع،  لفهــم  وســيلة  هي  ما  بقدر  المســتقبل 
منح  ما  المتوقعة؛  والمخاطر  الاحتمالات  إدارة  إلى  القائمة  الوقائع  إدارة  من  ا  تدريجّيًّ
بالتهديدات  المرتبطة  التصورات  تشــكيل  في  متزايدًًا  دورًًا  والمحاكاة  العلمية  النماذج 
من  الانتقال  في  النمذجة  أدوات  أسهمت  ذلك،  على  علاوة  الممكنة.  والاســتجابات 
الأمنية  السياسات  صياغة  في  تؤثِِّر  استباقية  تصورات  بناء  إلى  وتحليلها  الظواهر  وصف 

المستقبلية)22(.  المخاطر  مع  التعامل  أولويات  وتحديد  والإستراتيجية 

المناخية  فالنمذجة  المناخي؛  الأمن  مجال  في  خاصة  أهمية  المقاربة  هذه  وتكتســب 
الحرارة  ودرجات  الجويــة  الظواهر  حــول  وصفية  بيانات  إنتاج  فــي  تســهم  الذكية 
التفاعل  بها  يُُفهم  التي  الكيفية  تشــكيل  إعادة  في  دورًًا  تؤدي  كما  الجفاف،  وموجات 
احتمالات  تحليل  في  الخوارزميات  توظيف  ويُُسهم  السياسي.  والاســتقرار  البيئة  بين 
بالموارد  المرتبطة  التوتــرات  وتفاقم  البيئي  النزوح  وتصاعد  الغذائــي  الأمن  تدهــور 
وتقدير  الاستباق،  على  يرتكز  العالمي  الأمن  لإدارة  جديد  منطق  ترســيخ  في  المائية، 
مع  التعامل  آليات  توجيــه  يعيد  بما  الوقائي،  التدخــل  نطاق  وتوســيع  الاحتمــالات، 

المستقبلية)23(. المخاطر 

إدارة  تحول  مع  المخاطر"،  "مجتمع  لمفهوم  امتدادًًا  الذكية  المناخية  النمذجة  وتمثــل 
والعلمية.  السياسية  للمؤسسات  المركزية  الوظائف  إحدى  إلى  الاحتمالي  المســتقبل 
الإدراك  صعوبة  من  به  تتسم  وما  المعاصرة،  للمخاطر  للحدود  العابرة  الطبيعة  وتفرض 
العلمية  النظم  على  متزايــدًًا  اعتمادًًا  عالمي،  نطاق  علــى  للانتشــار  وقابليتها  الكامل 
عدم  وإدارة  الاحتمالات  استشراف  في  تسهم  تنبؤية  معرفة  إنتاج  على  القادرة  والتقنية 

المتصاعد)24(.   اليقين 
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نمط  إدخال  عبر  المخاطر"  "مجتمع  مفهوم  تشــكيل  الذكية  المناخية  النمذجة  وتعيد 
بما  للبيانات،  النطاق  واســع  الخوارزمي  التحليل  على  يقوم  الخطر  إدارة  من  جديــد 
نماذج  إلى  للوقائع  اللاحقة  القراءة  على  القائم  البشري  التقدير  من  القرار  مركز  ينقل 
الاصطناعي  الذكاء  أصبح  الإطار،  هذا  وفي  بالاحتمالات.  التنبؤ  على  تقوم  استشرافية 
واستهلاك  الغذاء  وأســعار  والهجرة  المناخ  تشــمل  متعددة  متغيرات  دمج  على  قادرًًا 
تطوير  تتيح  مركبة  تحليلية  بنى  ضمن  السياسي  والنشاط  الاجتماعية  والتوترات  المياه 
وقائع  إلى  تحولها  قبل  المحتملة  النزاع  مســارات  تحديد  تســتهدف  مبكر  إنذار  أنظمة 

ميدانية.

التعلم  على  اعتمدت  التي  الحديثة  التطبيقات  مــن  عدد  في  المقاربة  هذه  وتجســدت 
السياســي،  العنف  وأنماط  الغذائي  الأمن  وانعدام  الجفاف  بين  الروابط  لتحليل  الآلي 
الأقمار  بيانات  بين  الأنظمة  هذه  جمعت  وقــد  الإفريقي.  الســاحل  مناطق  في  خاصة 
القابلية  بؤر  تحدد  احتمالية  خرائط  لإنتاج  والسياسية  الاقتصادية  والمؤشرات  الصناعية 
النماذج  قدرة  التطبيقات  هذه  وأثبتت  المناخية.  بالتغيرات  المرتبطة  النزاعات  لنشــوء 
أكثر  بصورة  أنماطها  ورصــد  للنزاع  التراكمية  المؤشــرات  معالجة  على  الخوارزميــة 
تنبؤية  نماذج  نحو  انتقــاالًا  يمثِِّل  بما  التقليدية،  الإحصائية  بــالأدوات  مقارنة  شــموالًا 

المصادر)25(.    متعددة 

بنية  على  تفرضه  الذي  المعرفي  التحول  في  النماذج  لهذه  الأساســية  القيمة  وتتجســد 
اللاحقة  الاســتجابة  منطق  من  النزاعات  مع  التعامل  تنقل  إذ  الأمني؛  القــرار  صناعــة 
بعد  الأزمات  بإدارة  التقليديــة  النظم  ارتبطت  فقد  الاحتمالي.  الاســتباق  منطق  إلــى 
تحليل  خلال  من  الاحتمال"  "إدارة  على  الذكية  النظم  تقوم  حين  في  ميدانيًًّا،  تشكُُّلها 
تحول  ذلك  على  ويترتب  مبكرة.  وقائية  تدخلات  وبناء  للحدث  الســابقة  المؤشــرات 
للأزمات  المســتجيب  الفاعل  موقع  من  الدولة  انتقال  مع  الأمنية،  الســيادة  مفهوم  في 

للمخاطر. الاحتمالي  المستقبل  تنظيم  يعيد  الذي  الفاعل  موقع  إلى 

مركزية،  مكونات  أربعة  علــى  الذكية  المناخية  النمذجة  تعتمد  التقنية،  الناحيــة  ومــن 
العميق،  والتعلــم  الآلي  التعلم  وخوارزميــات  المناخيــة،  الضخمة  البيانــات  هــي: 
متعددة  المحاكاة  إلــى  إضافة  بعد،  عن  والاستشــعار  الجغرافية  المعلومــات  ونظــم 
بدقة  المســتقبلية  بالتغيرات  والتنبؤ  المناخية  البيانات  تحليل  يتيح  بما  الســيناريوهات، 
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بـ"الخرائط  تســميته  يمكن  ما  إنتاج  إلى  المكونات  هذه  بين  التكامل  ويــؤدي  أعلــى، 
تتبع  على  قادرة  نظم  وهــي   ،)Dynamic Risk Mapping( للمخاطــر"  الديناميكيــة 

تقريبًًا.    لحظية  بصورة  والاجتماعية  البيئية  التحولات 

القطاع  داخل  الاصطناعي  الذكاء  توظيف  في  المتزايد  التحول  دولية  تقارير  أبرزت  وقد 
الزراعة  دعم  في  فاعل  موقع  إلــى  الخوارزمي  التحليل  تقنيات  انتقال  مــع  الزراعــي، 
وتقدير  والزراعية،  المناخية  البيانات  معالجة  التطبيقات  هذه  وتشــمل  ا.  مناخّيًّ الذكية 
الإنذار  أنظمة  وتطوير  المائية،  الموارد  إدارة  وتحسين  والمحاصيل،  الإنتاج  مستويات 
اســتباقية  اســتجابات  بناء  على  المؤسســات  قدرة  يعزز  بما  البيئية،  للمخاطر  المبكر 
في  لاســيما  الاجتماعي،  والاســتقرار  الغذائي  بالأمن  المرتبطة  المناخيــة  للضغــوط 

الهشة)26(. البيئات 

الندرة  فيها  تتداخل  التي  الهشــة  البيئات  في  خاصة  بصورة  التحول  هذا  أهمية  وتبرز 
والقرن  الإفريقي  الساحل  مثل  مناطق  ففي  السياســية،  المؤسســات  ضعف  مع  البيئية 
من  بالمناخ  المرتبطة  النزاعات  نشوء  احتمالات  تتحدد  الأوســط،  والشــرق  الإفريقي 
المؤسســية  والهشاشــة  الريعي  والاقتصاد  البيئية  الضغوط  بين  مركب  تفاعــل  خلال 
العوامل  فيه  تتداخل  إطار  في  المحدودة،  الموارد  على  والتنافس  الاجتماعي  والتفاوت 

القائمة.   والاقتصادية  السياسية  البنى  مع  الطبيعية 

المجتمعات  وقابلية  المناخية  الضغوط  بين  العلاقة  تحليل  نحو  الذكية  النمذجة  وتتجه 
دراســة  أســاس  على  المناخي  الأمن  فلســفة  صياغة  يعيد  بما  العنف،  نحو  للتحول 
الطبيعي  الخطر  على  التركيــز  بدل  للصدمات،  الاســتجابة  وآليات  البنيوية  الهشاشــة 

النزاعات)27(. تفسير  في  المركزي  العامل  بوصفه 

دراســة  في  التقليدية  الإحصائية  للمقاربات  نقدية  مراجعات  ظهرت  الإطار،  هذا  وفي 
معيارًًا  الإحصائية  الدلالة  علــى  المفرط  الاعتماد  محدودية  على  ركــزت  النزاعــات، 
للنموذج  العلمية  القيمة  أن  المراجعات  هذه  وأبرزت  التفسيرية.  النماذج  لتقييم  وحيدًًا 
عن  فضالًا  المستقبلية،  الأحداث  حول  للاختبار  قابلة  تنبؤات  إنتاج  على  بقدرته  ترتبط 
المتغيرات  بعض  أن  كذلك  وبيََّنت  التاريخية،  البيانات  من  المستخرجة  الأنماط  تفسير 
تطبيق  عند  التنبؤي  الأداء  تحســين  على  قدرتها  تفقد  قد  إحصائية  دلالة  تحمل  التــي 
لقياس  أكثر صرامة  العيِِّنة معيارًًا  التحقق خارج  يمثل  بيانات جديدة)28(.  النموذج على 
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وتحليل  والاقتصادية  والاجتماعية  السياســية  العوامل  دمج  أهمية  مع  النماذج،  فاعلية 
تفســيرية  نماذج  تطوير  يدعم  بما  النزاع،  حالات  بين  والزمانية  المكانيــة  التفــاعلات 

.)29( مستقبالًا اندلاعه  احتمالات  وتقدير  العنف  أنماط  فهم  على  قدرة  أكثر  وتنبؤية 

منطق  من  الأمنية  الدراسات  انتقال  عن  التطبيقات  هذه  تكشف  التحليلية،  الناحية  ومن 
أنََّ  غير  الاحتمالات"،  "إدارة  إلى  الوقائع"  "إدارة  ومن  "التنبؤ"،  منطق  إلى  "التفسير" 
والسياســة.  التنبؤ  بين  العلاقة  بطبيعة  تتعلق  معقدة  معرفية  إشــكالية  يثير  الانتقال  هذا 
تســتطيع  لا  لكنها  النزاع،  احتمالات  بارتفاع  التنبؤ  على  قادرة  تكون  قد  فالخوارزمية 

المناسب. الأخلاقي  أو  السياسي  التدخل  طبيعة  تحديد  وحدها 

تحليل  على  قادر  الاصطناعي  فالــذكاء  ذاتها،  الذكية  النمذجة  حــدود  تظهر  وعليــه، 
للنزاعات.  والتاريخية  والثقافية  الاجتماعية  المعاني  فهم  على  قادر  غير  لكنه  البيانات، 
من  نوع  إلى  يؤدي  قد  بالكامل  خوارزمية  عملية  إلى  الأمني  القرار  تحويل  فإن  ولذلك، 
مؤشرات  في  المجتمعات  تختزل  التي   ،)Security Technocracy( الأمنية"  "التقنوية 

مجردة)30(. رقمية 

الواقع  تحليل  من  دوره  يمتد  ا  معرفّيًّ فاعالًا  الخوارزمية  النظم  تُُعد  الســياق،  هذا  وفي 
والاجتماعية  السياسية  الظواهر  تحويل  عبر  تشكيله  إعادة  في  الإسهام  إلى  الاجتماعي 
إشكاليات  الوظيفة  هذه  وتثير  والحوسبة،  للقياس  قابلة  وخصائص  أنماط  إلى  المعقدة 
المعتمدة  البيانات  في  الكامنة  للتحيزات  التنبؤية  النماذج  إنتاج  إعادة  بإمكانية  مرتبطــة 
ا،  رقمّيًّ تمثيلها  يصعب  التي  والاجتماعية  التاريخية  الأبعاد  تهميش  عن  فــضالًا  عليهــا، 
تســاؤلات  طرح  إلى  خوارزمية  احتمالات  إلى  الاجتماعية  المخاطر  تحويل  ويــؤدي 
التمييز  من  قائمة  أنماط  إنتاج  إعــادة  احتمال  مع  والموضوعية،  الحياد  حــدود  حــول 

ظاهره)31(. في  محايدًًا  يبدو  تقني  إطار  ضمن  والاستبعاد 

بالنزاعات  المتعلقة  البيانات  لأن  المناخي،  الأمن  مجال  في  الإشكالية  هذه  وتتضاعف 
بنى  تمتلك  المتقدمة  فالدول  ا،  وسياسّيًّ ا  جغرافّيًّ متكافئة  غير  تكون  ما  غالبًًا  والهشاشة 
تعرضًًا  الأكثر  وهي  الهشة،  الدول  تعاني  بينما  دقيقة،  بيانات  بإنتاج  تسمح  هائلة  رقمية 
أن  يعني  وهذا  الرقمية،  التحتية  والبنية  البيانات  في  حاٍدٍّ  نقص  من  المناخية،  للمخاطر 
بالمجتمعات  مقارنة  الغنية  المجتمعات  حماية  على  قدرة  أكثر  تصبح  قد  الذكية  النماذج 

هشاشة. الأكثر 



| 192

النزاعات  من  الوقاية  بيــن  تجمع  مزدوجة  وظيفة  الذكية  المناخيــة  النمذجة  وتــؤدي 
إمكانات  بالمخاطر  التنبؤ  على  القدرة  تمنح  إذ  ا؛  عالمّيًّ المعرفية  السلطة  توزيع  وإعادة 
الدولي،  التدخل  أولويات  وتحديد  السياسات،  وصياغة  الاستثمارات،  لتوجيه  واسعة 

العالمي. الأمن  خرائط  تشكيل  وإعادة 
الأمن  ففي  ذاته؛  الأمني"  "الزمن  مفهوم  تعريف  إعادة  في  تسهم  النماذج  هذه  أن  كما 
المناخي  الأمن  في  أما  وشــيكًًا،  أو  ا  آنّيًّ حدثًًا  بوصفه  يُُفهــم  التهديــد  كان  التقليــدي، 
طويل  زمني  أفق  ضمن  تحليلها  يتم  بطيئة  تراكمية  عملية  يصبح  التهديد  فــإن  الذكــي، 
طويل  الاســتباقي  بـ"الأمن  تســميته  يمكن  ما  ظهور  إلى  يؤدي  التحول  وهذا  المدى، 

السياسية. الممارسة  من  ا  مركزّيًّ جزءًًا  المستقبل  إدارة  تصبح  حيث  المدى"؛ 
المعاصرة،  المناخية  المخاطر  طبيعة  تحول  الإنمائي  المتحدة  الأمم  برنامج  تقرير  وأكد 
لنماذج  إخضاعها  وصعوبة  العميق  اليقين  عدم  من  متزايدة  بمســتويات  اتســامها  مع 
قادرة  مرنة  حوكمة  وآليات  مؤسســات  تطوير  الواقع  هذا  ويفرض  التقليدية.  القيــاس 
بما  القرار  صنع  أدوات  تشــكيل  وإعادة  المتغيرة،  الاســتقرار  عدم  حالات  إدارة  على 

الاحتمالات)32(. والمتعددة  المعقدة  السيناريوهات  مع  يتلاءم 
إدارة  فلســفة  في  ا  بنيوّيًّ تحوالًا  الذكية  المناخية  النمذجة  تمثــل  ســبق،  ما  على  وبنــاءًً 
الاســتباق،  منطق  إلى  الفعل  رد  منطق  من  الأمن  نقل  خلال  من  والموارد،  النزاعات 
التحليل  إلى  المحدود  البشري  التحليل  ومن  الاحتمالات،  إدارة  إلى  الوقائع  إدارة  ومن 
لأطر  خضوعها  بمدى  النماذج  لهذه  الفعلية  القيمة  وترتبط  النطاق.  واسع  الخوارزمي 
احتمالات  من  والحد  والعدالة،  الأمن  تعزيز  نحو  استخدامها  توجيه  على  قادرة  حوكمة 
والجيوسياسية  المعرفية  التفاوتات  تكريس  أو  الهيمنة  إنتاج  لإعادة  أدوات  إلى  تحولها 
الأمن  مســتقبل  ويتحدد  جامدة،  رقمية  مؤشــرات  في  الاجتماعي  التعقيد  اختزال  أو 
نموذج  بناء  على  الدولي  النظام  قدرة  جانب  إلى  الخوارزميات،  تطور  بمدى  المناخي 
البيئية  والعدالة  والمخاطر  التكنولوجيا  بيــن  العلاقة  ينظم  ومعرفي  وقانوني  أخلاقــي 

العالمية.

ثالًثًا: التحديات المرتبطة بحوكمة الذكاء الاصطناعي المناخي
الأمن  منظومات  داخل  الاصطناعي  الذكاء  توظيف  في  تعقيدًًا  الأكثر  الإشكالية  تتمثل 
الحقل  داخل  الخوارزمية  النظم  تنتجها  التي  والمعيارية  الســلطوية  البنية  في  المناخي 
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ويقود  النماذج.  لهــذه  التقنية  الكفاءة  حدود  جانب  إلــى  المخاطر،  لإدارة  العالمــي 
إعادة  إلى  المناخية  التهديــدات  لتحليل  الذكية  النمذجة  علــى  الاعتماد  في  التوســع 
والسيادة  والبيانات  الدولة  بين  العلاقة  تعريف  وإعادة  المعرفية،  السلطة  أنماط  تشكيل 
تتجاوز  مقاربة  المناخي  الاصطناعي  الــذكاء  حول  النقاش  ويتطلب  الأمني.  والتوقــع 
للمخاطر  الخوارزمية  بـ"الحوكمة  يتعلق  أوسع  تحليل  نحو  والوظيفي  التقني  الجانب 
التي  الكيفية  يفسر  بما   ،)Algorithmic Governance of Planetary Risks("الكوكبية
في  التحكم  عبر  والسياسي  البيئي  العالم  لإدارة  أدوات  إلى  الخوارزميات  فيها  تتحول 

وتوزيعها)33(. التنبؤية  المعرفة  إنتاج 

مفهوم  في  ا  جذرّيًّ تحوالًا  يطرح  المناخي  الاصطناعــي  الذكاء  فإن  الســياق،  هذا  وفي 
خلال  من  تُُنتََج  البيئية  المعرفــة  كانت  التقليدية،  النظم  ففــي  ذاته،  المعرفية  الســلطة 
أما  المتخصصة،  البشرية  والخبرات  الدولية  والمنظمات  الوطنية  العلمية  المؤسســات 
الشركات  إلى  ا  تدريجّيًّ ينتقل  المعرفة  إنتاج  مركز  فإن  الجديدة،  الخوارزمية  البنية  في 
للحدود  العابرة  والمنصات  الأداء،  عالية  الحوســبة  ومختبرات  العملاقة،  التكنولوجية 
الخوارزميات  وتطويــر  الضخمة  البيانات  إلــى  الوصول  على  القــدرة  تمتلك  التــي 
ضمن  المناخي"  المستقبل  "تفســير  ســلطة  توزيع  إعادة  التحول  هذا  ويعني  المعقدة، 
وتتميز  الأكاديمية،  والمؤسسات  للدولة  التقليدي  الإطار  تتجاوز  متعددة  رقمية  شبكات 

للسيادة. العابر  بامتدادها 

العميقة  التحولات  على  التركيز  خلال  من  المسألة  هذه  النقدية  المقاربات  تناولت  وقد 
إنتاج  على  قادرة  وسياســية  اقتصادية  ببنى  يرتبط  عنصرًًا  بوصفها  البيانات،  طبيعة  في 
ويستند  بمساراته،  والتنبؤ  البشري  السلوك  تحليل  آليات  عبر  السيطرة  من  جديدة  أنماط 
نشوء  في  يسهم  ومعالجتها  البيانات  جمع  في  التوسع  أن  مفادها  رؤية  إلى  التصور  هذا 
المناخية  البيانات  بينها  من  متعددة،  مجالات  تشــمل  الخوارزمي  الاحتكار  من  أنماط 
التحولات  لفهم  ا  مهّمًّ مــدخالًا  الظاهرة  هذه  تحليل  يجعــل  بما  والبيئية،  والســكانية 

المعاصرة)34(. السياقات  في  المخاطر  وإدارة  المعرفة  بإنتاج  المرتبطة 

ترتبط  إذ  العالمية؛  المناخية  الحوكمة  بنية  في  جوهري  تحول  إلى  المقاربة  هذه  وتشير 
الحاسوبية  والبنية  البيانات  بامتلاك  البيئية  بالمخاطر  المتعلقة  المعرفة  إنتاج  على  القدرة 
إلى  الموارد  هذه  توزيع  تكافــؤ  عدم  ويؤدي  تحليلها،  على  القــادرة  والخوارزميــات 
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الدول  بعض  تحول  مع  المناخي،  المعرفي  المجال  في  الفاعلين  مواقع  ترتيب  إعــادة 
وفي  العالمية.  الرقمية  القوة  مراكز  قبل  من  والتقييم  للرصد  مواضع  إلى  والمجتمعات 
 Climate Algorithmic(" المناخي  الخوارزمي  "الاستعمار  مفهوم  يظهر  الإطار،  هذا 
عبر  والجنوب  الشمال  بين  القوة  علاقات  تشــكيل  إعادة  عن  للتعبير   ،)Colonialism

البيئية. الاستجابات  وإدارة  بالمخاطر  التنبؤ  أدوات  على  السيطرة 

الدراســة  هذه  تقترح  المراقبة،  ورأســمالية  الرقمي  الاســتعمار  أدبيات  من  وانطلاقًًا 
القوة  أنماط  لفهم  تفســيريًًّا  إطارًًا  بوصفه  المناخي"  الخوارزمي  "الاســتعمار  مفهوم 
تصبح  حالة  إلى  المفهوم  هذا  ويشــير  المناخي،  الاصطناعي  الذكاء  عصر  في  الناشــئة 
وبنى  تحليلية  نماذج  على  معتمــدة  ا  مناخّيًّ هشاشــة  الأكثر  والمجتمعات  الدول  فيهــا 
إلى  يؤدي  بالتالي،  الســيادية.  حدودها  خارج  فيها  والتحكم  تطويرها  يتم  خوارزميــة 
موازين  وترتبط  جديد،  نحو  على  والتكنولوجية  المعرفية  التبعية  علاقات  إنتاج  إعــادة 
المخاطر  استشراف  أدوات  وتوجيه  المناخية  المعرفة  إنتاج  على  القدرة  بامتلاك  القوة 

المستقبلية. السيناريوهات  وصياغة 

المعاصرة  الرقمية  الرأسمالية  أن  ترى  نقدية  مقاربة  ضمن  الإشكالية  هذه  طُُرحت  وقد 
عبر  ذاتها  الاجتماعية  البنى  لتطال  الاقتصادية  الموارد  على  الاســتحواذ  مجرد  تتجاوز 
يفتح  ما  وهو  والتحليل،  للاســتخراج  قابلة  بيانات  إلى  الحياة  أوجه  مختلف  تحويل 
المقاربة  هذه  وتكتسب  والتنظيمية،  المعرفية  الهيمنة  من  جديدة  أشــكال  أمام  المجال 
كميات  على  الذكية  النظم  لاعتمــاد  نظرًًا  المناخي،  الأمن  ســياق  في  متزايدة  أهميــة 
بنية  تشكُُّل  إلى  يؤدي  فإنه  وعليه،  والسلوكية.  والديمغرافية  البيئية  البيانات  من  ضخمة 
وتتبعها)35(. المخاطر  إدارة  في  مسبوق  غير  كوكبي  بطابع  تتسم  النطاق  واسعة  مراقبة 

الذكاء  أصبح  فقد  الخوارزمية،  البيئات  داخل  الأمني  القرار  بنية  التحولات  هذه  وتشمل 
"توصيات  إنتاج  خلال  من  السياسي  القرار  تشــكيل  في  يشــارك  المناخي  الاصطناعي 
نحو  متدرج  تحول  مع  التدخل،  أولويــات  وتحديد  المخاطر  تقييم  توجــه  احتماليــة" 
الحصري  الاعتماد  من  بدالًا  الخوارزمي  الاستدلال  إلى  تستند  القرار  صنع  من  أنماط 

البشري)36(. الحكم  على 

 ،)Algorithmic Accountability( الخوارزمية"  "المساءلة  إشــكالية  تظهر  هنا،  ومن 
للتنبؤ  اصطناعي  ذكاء  نمــاذج  على  الدولية  المنظمات  أو  الحكومات  اعتمــدت  فــإذا 
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فمن  الخطورة،  عالية  المناطق  تحديد  أو  الموارد  توزيع  توجيه  أو  المناخية  بالنزاعات 
مســاءلة  يمكن  وهل  النظم؟  هذه  أخطاء  عن  والأخلاقية  القانونية  المســؤولية  يتحمل 
التي  المؤسسة  إلى  أم  النموذج  مطوِِّري  إلى  تنتقل  المسؤولية  أن  أم  ا  قانونّيًّ الخوارزمية 

عليه؟ اعتمدت  التي  الدولة  إلى  أم  استخدمته 

الذكاء  أنظمة  على  الاعتماد  عن  الناشــئة  القانونية  المســؤولية  إشــكالية  تنحصر  ولا 
تتســم  أخرى  مجالات  إلى  تمتد  فهي  المناخيــة،  المخاطر  إدارة  فــي  الاصطناعــي 
العســكري.  المجال  مقدمتها  وفي  الخوارزميات،  تنتجها  التــي  القرارات  بحساســية 
كفاية  مدى  بشأن  واسعًًا  ا  قانونّيًّ نقاشًًا  التشغيل  الذاتية  الأسلحة  أنظمة  تطوير  أثار  وقد 
جسيمة  آثار  عليها  تترتب  قرارات  الذكية  الأنظمة  اتخاذ  عند  التقليدية  المسؤولية  قواعد 
من  درجة  الآلة  بمنح  يرتبط  الإشكالية  جوهر  أن  يُُظهر  ما  مباشــر؛  بشــري  تدخل  دون 
الأمر  تعلق  سواء  تعقيدًًا،  أكثر  أفعالها  نتائج  عن  المسؤول  تحديد  تجعل  الاســتقلالية 
وأخلاقية  قانونية  تحديات  لتبرز  النظام،  اعتمدت  التي  الجهة  أو  المشغِِّل،  أو  بالمطوِِّر، 

الاصطناعي.)37( الذكاء  تطبيقات  مختلف  في  متقاربة 

المناخي  الاصطناعي  بالذكاء  المرتبطــة  القانونية  التحديات  أن  المقارنة  هذه  وتؤكــد 
وضرورة  الخوارزمية  الأنظمة  استقلالية  بحدود  تتعلق  أوســع  لإشــكالية  امتدادًًا  تمثل 
المخاطر،  تصنيف  في  الذكية  النماذج  على  فالاعتماد  فعََّالة،  بشــرية  لرقابة  إخضاعها 
القرار  صاحب  الإنسان  بقاء  يقتضي  العامة،  السياسات  وصنع  الموارد،  توزيع  وتوجيه 
لتوافق  وصونًًا  المساءلة،  لمبدأ  حمايةًً  النظام،  مخرجات  عن  قانونّيًّا  والمسؤول  النهائي 
التقنيات  تحكم  التي  والأخلاقية  القانونية  المبــادئ  مع  الاصطناعي  الذكاء  اســتخدام 

الخطورة)38(. عالية 

الرقمية،  المجتمعات  المعرفة داخل  إنتاج  إعادة تشكيل شروط  الذكية في  النظم  وتسهم 
الاصطناعي  "الذكاء  مفهوم  ويقوم  ومعالجته،  الواقع  تحليل  في  دورها  اســتمرار  مع 
معيارية  اختيارات  علــى  تنطوي  الخوارزمية  النظــم  بأن  الاعتراف  علــى  المســؤول" 
هذه  وتؤدي  الاجتماعية.  القيم  وترتيب  الأولويات  وتحديد  المخاطر  بتعريف  تتصــل 
إلى  والتوظيف  التصميم  عملية  علــى  وأخلاقي  سياســي  بُُعد  إضفاء  إلى  الاختيارات 
يرتبط  تحديًًا  بوصفها  العميقة  النماذج  في  الشفافية  مشكلة  وتبرز  التقني.  بُُعدها  جانب 

والقانوني)39(. السياسي  المستويين،  على  عنها  الناتجة  القرارات  بمساءلة 
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المرتبطة  القرارات  لأن  تحديــدًًا،  المناخي  الأمن  مجال  في  الإشــكالية  هذه  وتتفاقــم 
والهجرة  الموارد  على  والسيادة  البيئية  والعدالة  الإنسان  بحقوق  ترتبط  البيئية  بالمخاطر 
جانب  إلى  واجتماعية  وسياسية  قانونية  أبعادًًا  وتحمل  السياسي،  والاســتقرار  والتنمية 
ينعكس  قد  المناخية  المخاطر  تحليل  في  خوارزمي  انحياز  أي  أن  كما  التقني،  بُُعدها 
المســاعدات  وتوجيه  الأمنية،  التدخلات  أولويــات  وتحديد  المــوارد،  توزيع  علــى 

الخطورة. بالغة  نتائج  إلى  يفضي  قد  بما  الإنسانية، 

"عالية  بوصفها  معينــة  منطقة  بتصنيف  خوارزميــة  قامت  إذا  المثــال،  وعلــى ســبيل 
التصنيف  هذا  فإن  الغذاء،  أو  بالمياه  المرتبط  النزاع  احتمالات  حيــث  من  الخطــورة" 
وربما  الأمنية،  والسياسات  التنمية،  وبرامج  الدولية،  الاستثمارات  على  مباشرة  يؤثر  قد 
الخوارزمية  النماذج  وتضطلع  الدولي،  النظام  داخل  ذاته  المجتمع  صورة  علــى  حتــى 
تشــكيله  وإعادة  إنتاجه  في  والإســهام  الواقع  تحليل  في  تتمثلان  متكاملتين  بوظيفتين 

والاقتصادي. السياسي  المستويين  على 

المعرفة  بتداخل  تتعلق  أعمق  إشكالية  ضمن  المناخي  الاصطناعي  الذكاء  طرح  ويُُعاد 
آليات  من  جزءًًا  بوصفها  المعرفة  إنتاج  أنظمة  إلى  النظر  من  انطلاقًًا  القوة،  علاقات  مع 
الضبط  من  وأشكال  الحقيقة  من  أنماط  بإنتاج  وارتباطها  تشكيله،  وإعادة  الواقع  تنظيم 
المعاصرة،  الخوارزمية  البيئة  في  تعقيدًًا  أكثر  بُُعدًًا  العلاقة  هذه  وتكتســب  الاجتماعي، 
المناخي  المستقبل  بشأن  احتمالية"  "حقيقة  لإنتاج  أدوات  إلى  الخوارزميات  تحول  مع 
إدارتها  وآليات  التهديدات  فهــم  تشــكيل  يعيد  بما  للمخاطر،  عرضة  الأكثر  والفئــات 

والسلطوية)40(. المعرفية  الأبعاد  فيها  تتداخل  تقنية  أطر  ضمن 

"السيادة  إشــكالية  أيضًًا  المناخي  الاصطناعي  الذكاء  يثير  الجيوسياســية،  الناحية  ومن 
أجنبية  منصات  على  تعتمد  ما  غالبًًا  النامية  فالــدول   ،)Data Sovereignty( البيانيــة" 
المتعلقة  المعرفة  من  كبيرًًا  جزءًًا  أن  يعني  ما  وهو  المناخية،  البيانات  وتحليــل  لجمــع 
وهذا  الســيادية،  حدودها  خارج  إنتاجه  يتم  الإســتراتيجية  ومخاطرها  البيئية  بمواردها 
الدول  هذه  قدرة  على  مستقبالًا  يؤثر  قد  التقنية  التبعية  من  جديدًًا  شكالًا  يخلق  الوضع 
عن  تتحدث  الحديثة  الأدبيات  بعض  بدأت  وقد  مستقلة.  بصورة  البيئي  أمنها  إدارة  في 
التحكم في  الدولة على  قدرة  أي   ،)AlgorithmicSovereignty( الخوارزمية"  "السيادة 
ومواردها ومخاطرها.  بمجتمعها  المتعلقة  المعرفة  تُُنتج  التي  والخوارزمية  الرقمية  البنية 
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القومي،  بالأمن  مباشــرة  بصورة  مرتبطة  الســيادة  هذه  تصبح  المناخي،  الســياق  وفي 
والاستجابة  التنبؤية  القدرة  على  الســيطرة  تعني  المناخية  المعرفة  على  الســيطرة  لأن 

الإستراتيجية.

الرقمية  التحتية  للبنية  المتكافئ  بالطابع غير  تتعلق  تبرز إشكالية أخرى  وفي هذا الإطار، 
الأداء،  فائقة  وحوسبة  عملاقة،  بيانات  مراكز  على  يعتمد  الاصطناعي  فالذكاء  العالمية؛ 
الدول  من  محدود  عدد  في  أساســية  بصورة  تتركز  موارد  وهي  هائلة،  كهربائية  وطاقة 
أيضًًا  مرتبطة  تصبح  الخوارزمية"  المناخيــة  "العدالة  أن  ذلك  من  ويبرز  والشــركات، 

ذاتها. الرقمية  البنية  إلى  الوصول  بعدالة 

الاصطناعي  الذكاء  اعتبار  خلال  من  الإشــكالية  هذه  النقدية  المقاربات  عالجت  وقد 
والعمل  والطاقة  الموارد  اســتخراج  شــبكات  إلى  تســتند  معقدة  واقتصادية  مادية  بنية 
يبرز  بما  ا،  عالمّيًّ والمعرفة  القوة  توزيع  تشكيل  تعيد  جيوسياسية  ببنى  وترتبط  البشري، 
الأبعاد  لتجاهله  محايدة،  أداة  بوصفه  الاصطناعي  الذكاء  يقدم  الذي  الخطاب  محدودية 

وتشغيلها)41(. النظم  هذه  لإنتاج  الملازمة  والسلطوية  المادية 

مفارقة  تكشف  لأنها  المناخي،  الأمن  مجال  في  استثنائية  أهمية  المقاربة  هذه  وتكتسب 
هي  تســهم  قد  المناخية  الأزمة  لإدارة  المســتخدمة  التكنولوجيا  أن  في  تتمثل  جوهرية 
العميق  التدريب  وأنظمة  الضخمة  البيانــات  فمراكز  أبعادها،  بعض  تعميق  فــي  ذاتهــا 
معدنية  استخراج  سلاسل  على  تعتمد  كما  والمياه،  الطاقة  من  هائلة  كميات  تســتهلك 

معقدة. وعمالي  بيئي  استغلال  بأنماط  الأحيان  من  كثير  في  مرتبطة 

تنظيم  تتجاوز  بإشكالية  المناخي  الاصطناعي  للذكاء  المستقبلية  الحوكمة  ترتبط  وعليه، 
عليه  يقوم  الذي  الحضاري  النمــوذج  في  التفكير  إعادة  إلى  الخوارزميات  اســتخدام 
الدور  طبيعة  حول  أعمق  ا  فلســفّيًّ تســاؤالًا  يطرح  بما  ذاته،  العالمي  الرقمي  الاقتصاد 
الذي يؤديه الذكاء الاصطناعي: أهو أداة للتحرر من المخاطر المناخية أم وسيلة لإعادة 

الحديثة. البيئية  الأزمة  تشكيل  في  ا  تاريخّيًّ أسهم  الذي  التقنية  السيطرة  منطق  إنتاج 

"الأمن  مفهوم  اقتراح  في  تتمثل  مركزية  نظرية  إضافة  تقديم  يمكن  سبق،  ما  ضوء  وفي 
جديدًًا  نمطًًا  بوصفــه   ،)Algorithmic Climate Security( الخوارزمــي"  المناخــي 
البيئية  بالمخاطر  الخوارزمي  التنبؤ  دمج  على  تقوم  التــي  الأمنية  الحوكمة  أنماط  مــن 
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يتميز  الأمن  من  النمط  هذا  أنََّ  غير  الدولي.  والنظام  للدولة  الإستراتيجية  البنية  ضمن 
أبرزها: التقليدي،  الأمن  عن  ا  جذرّيًّ تختلف  بخصائص 

الخوارزمية. الشبكات  إلى  الدولة  من  الأمنية  المعرفة  إنتاج  مركز  انتقال   .1

التهديدات المباشرة إلى إدارة الاحتمالات المستقبلية. 2. تحول الأمن من إدارة 

الرقمية. والبنى  البيانات  على  السيطرة  عبر  السيادة  مفهوم  تشكيل  إعادة   .3

الذكاء  إلى  الوصول  على  بالقدرة  مرتبطة  اللامساواة  من  جديدة  أنماط  ظهور   .4
الاصطناعي.

القرار. صنع  عمليات  داخل  مباشر  غير  سياسي  فاعل  إلى  الخوارزمية  تحول   .5

التي  المقاربات  تجاوز  على  قدرته  من  المفهــوم  لهذا  المضافة  العلمية  القيمة  وتنبــع 
الأبعاد  بين  الجمع  خلال  من  التقني،  بعــده  في  المناخي  الاصطناعي  الذكاء  تختــزل 
طبيعة  على  التركيز  مع  واحد،  تحليلي  إطار  ضمن  والجيوسياســية  والقانونية  المعرفية 
توزيع  إعادة  في  وتأثيرها  العالمي،  النظام  بنية  في  الخوارزميات  تُُحدثها  التي  التحولات 

المعاصر. الدولي  النظام  داخل  "الخطر"  تعريف  معايير  وتحديد  والموارد  السلطة 

رابًعًا: تطبيقات الذكاء الاصطناعي في إدارة المخاطر المناخية 
في  الرئيسية  التحليلية  الأدوات  إحدى  الأخير  العقد  خلال  الاصطناعي  الذكاء  أصبح 
البيئية  المعرفة  لإنتاج  جديــدًًا  إطارًًا  بوصفه  المعاصرة،  المناخية  التحديات  مواجهــة 
العلمي.  للبحث  داعمة  أداة  بوصفه  دوره  جانب  إلى  بها،  المرتبطــة  المخاطــر  وإدارة 
البيانات  من  ضخمــة  كميات  معالجة  على  قدرتها  مــن  التقنيات  هذه  أهميــة  وتنبــع 
الاستشــعار،  وشــبكات  الرصد،  ومحطات  الصناعية،  الأقمار  عن  المتولدة  المناخية 
البشــري.  للتحليل  التقليدية  الإمكانات  يفوق  بما  والاقتصادية،  الاجتماعية  والبيانات 
واستشراف  المعقدة  البيئية  الأنماط  لفهم  دقة  أكثر  نماذج  بناء  في  التطور  هذا  وأسهم 
إدارة  فلســفة  في  تحوالًا  أحدث  كما  المناخي،  بالتغير  المرتبطة  المســتقبلية  المخاطر 
تســتهدف  وقائية  مقاربات  اعتماد  إلى  وقوعها  بعد  الأزمات  مع  التعامل  من  المخاطر 

فعلية)42(.    تهديدات  إلى  تحولها  احتمالات  من  الحد 
النطاق؛  واســع  البيئي  الرصد  مجال  في  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  أهم  أحد  ويبرز 
واســتخراج  آنية  بصورة  الفضائية  الصور  تحليل  العميق  التعلم  تقنيات  أتاحت  حيث 
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اســتخدامات  وتغير  النباتي  الغطاء  وتدهــور  بالتصحر  تتعلق  دقيقة  بيئيــة  مؤشــرات 
التي  التقليدية  القيود  تجاوز  في  القدرات  هذه  أسهمت  وقد  الغابات،  وإزالة  الأراضي 
النماذج  أو  اليدوي  التحليل  على  المعتمدة  البيئي  الرصد  عمليات  منهــا  تعاني  كانــت 
تتمثل  لا  التطبيقات  لهذه  الإستراتيجية  الأهمية  فإن  ذلك،  ومع  المحدودة.  الإحصائية 
بصورة  تحولاته  مراقبة  يمكن  نظام  إلى  البيئة  تحويل  في  بل  الرصد  تحسين  في  فقط 
تسبق  التي  المبكرة  للتغيرات  استجابة  أكثر  وقائية  سياسات  ببناء  يسمح  بما  مســتمرة، 

الكبرى)43(.    البيئية  الأزمات  ظهور 

الذكاء  تطبيقات  أظهرت  الحيوي،  التنوع  وفقدان  الغابات  إزالــة  مكافحة  مجال  وفــي 
فترات  خلال  البيئية  النظم  في  الطارئة  التغيرات  اكتشاف  على  متزايدة  قدرة  الاصطناعي 
معالجة  البصري  التعرف  خوارزميات  وتتيح  التقليدية.  بالأساليب  مقارنة  قصيرة  زمنية 
النباتي  الغطاء  في  الدقيقة  التغيرات  عــن  للكشــف  ومقارنتها  الفضائية  الصور  ملايين 
التطبيقات  لهذه  العلمية  القيمة  وتمتد  البيئية،  النظم  في  المؤثرة  البشــرية  الأنشــطة  أو 
تصميم  يعزز  بما  به،  المرتبطة  العوامل  ورصــد  البيئي  التدهور  أنماط  فهم  دعم  إلــى 

واستجابة)44(. فاعلية  أكثر  تدخلات 

تقدمًًا  شــهدت  التي  المجالات  أكثر  من  المتطرفة  المناخية  بالكــوارث  التنبؤ  ويعــد 
والفيضانات  الجفاف  بموجات  التنبؤ  اعتمد  فقد  الاصطناعي،  الذكاء  بفضل  ـًا  ملحوظ�
وتواجه  ضخمة  حوسبية  قدرات  تتطلب  معقدة  فيزيائية  نماذج  على  ا  تقليدّيًّ والعواصف 
على  القائمة  النماذج  وأسهمت  الخطية،  غير  المناخية  الأنظمة  مع  التعامل  في  تحديات 
وتحسين  المختلفة  المناخية  المتغيرات  بين  الخفية  العلاقات  اكتشاف  في  الآلي  التعلم 
النماذج  هذه  بقاء  مع  أطول،  زمنية  بفترات  وقوعها  قبل  المتطرفة  بالأحداث  التنبؤ  دقة 
نجاحًًا  التطبيقات  أكثر  يرتبط  إذ  عنها؛  بديالًا  وليست  الفيزيائية  المناخية  للنماذج  مكملة 
هجينة  نماذج  ضمن  الحديثة  الخوارزمية  القدرات  مع  التقليدية  المناخية  المعرفة  بدمج 

والموثوقية)45(.  التفسير  من  أعلى  بدرجة  تتمتع 

متعددة  المبكر  الإنذار  أنظمــة  تطوير  في  متناميًًا  دورًًا  الاصطناعي  الــذكاء  أدى  كمــا 
المناخية  المخاطر  بين  المعقدة  الترابطات  تحليــل  على  تقوم  أنظمة  وهي  المخاطــر، 
هذه  أهمية  وتنبع  منفرد،  بيئي  خطر  على  التركيز  مــن  بدالًا  والاجتماعية  والاقتصاديــة 
تظهر  التي  المعاصرة  للمخاطر  المركبة  الطبيعة  مع  التعامل  على  قدرتها  من  المقاربــة 
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تراجع  إلى  يؤدي  قد  فالجفاف  المتبادلة،  التأثيرات  من  مترابطة  شــبكات  ضمن  غالبًًا 
النزوح  موجات  ويحفــز  الاقتصادية  الأوضــاع  على  ينعكس  بما  الزراعــي  الإنتــاج 
هذه  فهم  الاصطناعي  الــذكاء  على  القائمة  المبكر  الإنــذار  أنظمة  وتتيــح  الســكاني. 
للتخطيط  فاعلية  أكثــر  أساسًًــا  يوفر  بما  المختلفة  الظواهر  بين  المترابطــة  السلاســل 

الوقائي)46(. 

أدوات  أهم  إحدى  تمثل  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  أصبحت  الزراعي،  القطاع  وفي 
من  الدقيقة  الزراعة  تقنيات  مكََّنت  فقد  المتســارعة؛  المناخية  التحولات  مع  التكيــف 
بترشــيد  ســمح  ما  لحظية؛  بصورة  المياه  واســتهلاك  والمحاصيل  التربة  حالة  تحليل 
هذه  وتكتسب  نفسه.  الوقت  في  الإنتاجية  وتحســين  الهدر  وتقليل  الموارد  اســتخدام 
الحرارة؛  درجات  وارتفاع  المياه  لشُُحِِّ  المعرََّضة  المناطق  في  خاصة  أهمية  التطبيقات 
بالأمراض  والتنبؤ  الري  كفاءة  تحسين  في  يســهم  أن  الاصطناعي  للذكاء  يمكن  حيث 
التطبيقات  هذه  نجاح  أن  غيــر  والحصاد.  للزراعة  المثلى  المواعيد  وتحديــد  النباتيــة 
إلى  الوصول  على  المزارعين  وقدرة  الرقمية  التحتية  البنيــة  توافر  بمدى  مرتبطًًا  يظــل 

فعََّالة)47(.  بصورة  وتوظيفها  التكنولوجيا 

الاصطناعي  الذكاء  استخدام  الغذائي  الأمن  على  المباشــر  الأثر  ذات  التطبيقات  ومن 
البيانات  دمج  فبفضل  والعالمي.  المحلي  المستويين،  على  الزراعي  بالإنتاج  التنبؤ  في 
الذكية  للنماذج  يمكن  الاقتصادية  والمؤشــرات  الصناعية  الأقمار  صور  مع  المناخيــة 
ويؤدي  ا،  نسبّيًّ طويلة  بفترات  الحصاد  مواســم  قبل  المتوقعة  الإنتاج  مســتويات  تقدير 
التقلبات  مخاطر  وتقليل  الغذائي  الإمداد  وسلاسل  الزراعي  التخطيط  تحسين  إلى  ذلك 
يؤدي  قد  التنبؤية  النماذج  المفرط على  الاعتماد  فإن  ذلك،  الأسواق. ومع  في  المفاجئة 
والمؤسســية،  الزراعية  الســياقات  وتفاوت  البيانات  بجودة  المرتبطة  القيود  إغفال  إلى 
الأبعاد  تراعي  أوســع  رؤية  ضمن  الخوارزمية  المخرجات  إدماج  يســتوجب  ما  وهو 

الغذائي)48(.  الأمن  في  المؤثرة  والتنظيمية  التنموية 

نماذج  تطوير  في  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  أسهمت  المائية،  الموارد  إدارة  مجال  وفي 
الهطول،  وتغيرات  الجفاف  أنماط  وتحليل  المستقبلية،  المائية  بالضغوط  للتنبؤ  متقدمة 
بتوجيه  النماذج  هذه  وتسمح  المائي،  التوازن  لاختلال  عرضة  الأكثر  المناطق  وتحديد 
من  الانتقال  تعزز  كمــا  الأولوية،  ذات  المناطق  نحــو  التحتية  والبنيــة  الاســتثمارات 
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المبكر  التوقع  على  القائمة  الاســتباقية  الإدارة  إلى  المائية  للمــوارد  التفاعليــة  الإدارة 
للمخاطر)49(. 

المتجددة،  الطاقة  نحو  التحول  دعم  في  ـًا  رئيس� عنصرًًا  الاصطناعي  الذكاء  أصبح  كما 
بتقلب  والرياح  الشمســية  الطاقة  مصادر  تواجهه  الذي  الأساســي  التحدي  ارتباط  مع 
والطلب  بالعرض  التنبؤ  على  قادرة  أدوات  تطوير  يستلزم  بما  استقراره،  وعدم  الإنتاج 
تحسين  في  الآلي  التعلم  تطبيقات  وأسهمت  أعلى.  بكفاءة  الكهربائية  الشبكات  وإدارة 
التشــغيلي.  الفاقد  وتقليل  المتجددة،  الطاقة  بإنتــاج  والتنبؤ  الذكيــة،  الشــبكات  أداء 
الكربونية،  الانبعاثات  بخفض  لارتباطها  إستراتيجية  أهمية  التطبيقات  هذه  وتكتســب 
طاقية  نظم  نحو  التحول  مسار  ضمن  الطاقة  أمن  وتعزيز  الشبكات،  تشغيل  كفاءة  ورفع 

استدامة)50(.  أكثر 

في  تُُستخدم  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  بدأت  الحضري،  المناخي  التكيف  سياق  وفي 
واســتهلاك  العمراني،  التوســع  أنماط  تحليل  خلال  من  ا  مناخّيًّ المرنة  المدن  تخطيط 
في  التطبيقات  هــذه  وتســاعد  الطبيعية،  للمخاطر  والتعرض  النقل،  وحركة  الطاقــة، 
مســتوى  ارتفاع  أو  الفيضانات  أو  الحر  موجات  أمام  هشاشــة  الأكثر  المناطق  تحديد 
للمدن،  التكيفية  القدرة  تعزيز  نحو  الحضرية  السياسات  توجيه  يدعم  بما  البحر،  سطح 
المؤسســات  وقدرة  المتاحة  الحضرية  البيانات  بجودة  النماذج  هــذه  فاعلية  وترتبــط 

الفعلي)51(.  التخطيط  عمليات  في  مخرجاتها  توظيف  على  المحلية 

إلى  الانتباه  تلفت  بدأت  الحديثة  الأدبيات  فإن  التطبيقات،  لهذه  الواسعة  المزايا  ورغم 
ا  تقنّيًّ حالًّا  بوصفه  الاصطناعي  الذكاء  يقدم  الذي  الخطاب  مع  النقدي  التعامل  ضرورة 
الاستهلاك  كثيفة  مادية  بنية  على  بدورها  تعتمد  التقنيات  فهذه  المناخية،  للأزمة  شامالًا 
تدريب  في  المســتخدمة  العملاقة  البيانات  مراكز  أن  كما  الطبيعية،  والموارد  للطاقــة 
تقييم  يتطلب  وبالتالي،  والمياه.  الكهرباء  من  متزايدة  كميات  تستهلك  المتقدمة  النماذج 
الكاملة،  حياته  دورة  تســتوعب  شــاملة  مقاربة  اعتماد  الاصطناعي  للذكاء  البيئي  الأثر 
في  يوفرها  التي  المنافع  عن  فضالًا  لتشــغيله،  اللازمة  والطاقة  المادية  آثاره  يشــمل  بما 

البيئية)52(.  القضايا  وإدارة  التنبؤ  مجالات 

ترتبط  إشــكاليات  يثير  الخوارزميات  على  الاعتماد  في  التوســع  أن  ذلك  إلى  ويضاف 
النماذج  لتطوير  اللازمة  الحاســوبية  والبنية  البيانات  إلى  الوصول  على  القدرة  بتفاوت 
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يظل  كما  مرتفعة،  تقنية  مــوارد  تتطلب  النماذج  فهذه  وتشــغيلها،  المكانية  الجغرافيــة 
اســتفادة  من  يحد  قد  بما  قائمًًا،  تحديًًا  المحدودة  الموارد  ذات  البيئات  في  توظيفهــا 

تطويرها)53(.  في  والإنصاف  الكفاءة  اعتبارات  تُُراعََ  لم  ما  منها  الفاعلين  بعض 

الذكاء الاصطناعي في  لتطبيقات  الحقيقية  إن الأهمية  القول:  تقدم، يمكن  ما  وفي ضوء 
المخاطر  لإدارة  جديد  نموذج  بناء  في  الإسهام  على  قدرتها  في  تتمثل  المناخي  المجال 
وصناعة  البيانات  بين  والتكامل  الوقائي،  والتدخل  الاستباقية،  المعرفة  على  يقوم  البيئية 
النموذج  هذا  نجاح  ويرتبط  والرصد،  التنبؤ  قدرات  تحسين  جانب  إلى  السياسي،  القرار 
والعدالة  الرشــيدة،  والحوكمة  التقنية،  الكفاءة  بين  التوازن  تحقيق  على  قدرته  بمدى 
العلمية  الأبعاد  فيها  تتداخل  لأزمة  كافية  استجابة  توفر  لا  وحدها  فالتكنولوجيا  البيئية، 
المعاصر. الدولي  النظام  داخل  الموارد  وتوزيع  السلطة،  وعلاقات  التنمية،  أنماط  مع 

خاتمة
والذكاء  المناخية  التحولات  بين  للعلاقة  المتقدم  التحليل  ضوء  في  الدراســة،  توضح 
من  ا  بنيوّيًّ انتقاالًا  يشــهد  الدولي  النظام  أن  بالموارد،  المرتبطة  والنزاعات  الاصطناعي 
مرحلة  إلى  الأثر  محدودة  طارئة  أحداثًًا  بوصفها  البيئية  الأزمــات  مع  التعامل  مرحلــة 
الأمن  أنماط  تشــكيل  يعيد  مركزيًًّا  ا  جيوســتراتيجّيًّ متغيرًًا  بوصفه  المناخ  إلى  فيها  يُُنظر 
والاقتصادي  والاجتماعي  السياسي  الاستقرار  بنية  في  مباشــرة  بصورة  ويؤثر  العالمي 
المركبة  للمخاطر  منتجًًــا  عامالًا  المناخي  التغيــر  أصبح  فقد  والمجتمعــات؛  للــدول 
المؤسسية  الهشاشة  مع  البيئية  والهجرة  والطاقة  والغذائية  المائية  الندرة  ضمنه  تتداخل 
أنماط  نشوء  احتمالات  يزيد  بما  الجيوسياسية،  والانقســامات  الاقتصادية  والتفاوتات 

الطبيعية. بالموارد  المرتبطة  النزاعات  من  جديدة 

بنيوّيًّا  قصورًًا  تواجه  المناخية  المخاطر  لتحليل  التقليدية  المقاربات  أن  الدراسة  وتبيِِّن 
والمعقدة  الديناميكية  الطبيعة  تستوعب  لا  خطية  تفسيرية  نماذج  على  باعتمادها  يرتبط 
ا  احتمالّيًّ طابعًًا  تتخذ  والنزاع  المناخ  بين  فالعلاقة  المعاصرة،  والاجتماعية  البيئية  للنظم 
تحليلية  مقاربات  تطوير  يستدعي  بما  المستويات،  متعددة  متغيرات  داخله  تتفاعل  مركبًًا 
ودقة. شموالًا  أكثر  نماذج  ضمن  وإدماجهما  واللايقين  التعقيد  مع  التعامل  على  قادرة 

ا عميقًًا  إبستمولوجّيًّ يمثل تحوالًا  الذكاء الاصطناعي  أن  الدراسة  بيََّنت  السياق،  وفي هذا 
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منطق  إلى  التقليدي  التفسير  منطق  من  التحليل  ينقل  لأنه  المناخية  المعرفة  طبيعة  في 
التعلم  تقنيات  خلال  من  الذكية  فالنظم  الخوارزمي؛  والاســتدلال  الاحتمالية  النمذجة 
قادرة  أصبحت  الســيناريوهات،  متعددة  والمحاكاة  الضخمة،  البيانات  وتحليل  الآلي، 
والاجتماعية،  البيئية  البيانات  داخل  الخفية  الأنماط  تستكشف  تنبؤية  نماذج  بناء  على 

بها. المرتبطة  المحتملة  والنزاعات  المناخية  للمخاطر  ديناميكية  خرائط  وتنتج 

بالتحول  ترتبط  الذكية  المناخية  للنمذجة  الفعلية  القيمة  أن  إلى  أيضًًا  الدراسة  وخلصت 
فالذكاء  التقنية،  قدراتها  جانب  إلــى  ذاتها،  الأمنية  الحوكمة  فلســفة  في  تُُحدثه  الــذي 
الوقائع  إدارة  من  الانتقال  خلال  من  الأمن  مفهوم  تشــكيل  يعيد  المناخي  الاصطناعي 
التحليل  ومن  الاستباقي،  التدخل  إلى  اللاحقة  الاستجابة  ومن  الاحتمالات،  إدارة  إلى 
لنمط  التحول  هذا  ويؤسس  النطاق،  واسع  الخوارزمي  التحليل  إلى  المحدود  البشري 
تحول  مع  الخوارزمي"،  المناخي  "الأمن  إطار  ضمن  توصيفه  يمكن  الأمن  من  جديد 
والموارد  البيئية  المخاطر  لإدارة  الســيادية  البنية  عناصر  من  عنصر  إلى  الخوارزميات 

المستقبلية. والنزاعات 

في  إستراتيجية  إمكانات  من  يتيحه  ما  رغم  التحول،  هذا  أن  إلى  الدراسة  توصلت  وقد 
المقابل  في  يثير  النزاعات،  من  والوقاية  الموارد  وإدارة  المبكر  الإنــذار  أنظمة  تطويــر 
المعرفية  الســلطة  بطبيعة  تتعلق  عميقة  وجيوسياســية  وأخلاقية  قانونيــة  إشــكاليات 
والنماذج  الرقمية  والبنى  البيانات  في  فالتحكــم  الخوارزميات،  تنتجها  التي  الجديــدة 
إنتاج  احتكار  على  متزايدة  قدرة  للتكنولوجيا  المالكة  والشركات  الدول  يمنح  التنبؤية 
التدخل  أولويات  وتحديد  المخاطر  تعريــف  في  التأثير  وبالتالي،  المناخية؛  المعرفــة 

العالمي. المستوى  على  والأمنية  البيئية  السياسات  وصياغة 

أطر  غياب  -في  يتحول  قــد  المناخي  الاصطناعي  الذكاء  أن  إلــى  الدراســة  وانتهت 
والجنوب  الشمال  بين  الجيوسياســية  التفاوتات  إنتاج  لإعادة  أداة  إلى  عادلة-  حوكمة 
خضوع  مع  المناخي"،  الخوارزمي  بـ"الاستعمار  تسميته  يمكن  ما  خلال  من  العالميين، 
مواردها  تحليل  توجيه  في  تسهم  خارجية  معرفية  لبنى  ا  وتكنولوجّيًّ ا  بيئّيًّ الهشــة  الدول 
جانب  إلى  تمتد  الإشــكالية  أن  الدراســة  بيََّنت  كما  المســتقبلية.  مخاطرها  وتقديــر 
الشفافية،  وضعف  الخوارزمية،  الانحيازات  لتشــمل  للمعرفة  الجيوسياســي  الاحتكار 

والأمنية. البيئية  بالمخاطر  المرتبطة  القرارات  عن  الذكية  النظم  مساءلة  وصعوبة 



| 204

الطابع  تتجاوز  تحليلية  مقاربة  بلورة  في  الدراسة  أســهمت  النظري،  المســتوى  وعلى 
الإبستمولوجية  الأبعاد  دمج  عبر  المناخي،  الاصطناعي  الذكاء  أدبيات  في  السائد  التقني 
مفهوم  الدراسة  اقترحت  كما  موحد،  مفاهيمي  إطار  ضمن  والجيوسياســية  والقانونية 
التحولات  لفهــم  جديدًًا  تفســيرّيًّا  مفهومًًا  بوصفه  الخوارزمــي"  المناخــي  "الأمــن 
ما  وهو  العالمي،  والأمن  والســيادة  والمخاطر  التكنولوجيا  بين  العلاقة  في  المعاصرة 
الحوكمة  هندسة  داخل  بنيوي  فاعل  إلى  الخوارزميات  بها  تتحول  التي  الكيفية  يوضح 

الدولية. المناخية 

النتائج
يأتي: فيما  إجمالها  يمكن  الرئيسة،  النتائج  من  مجموعة  إلى  الدراسة  توصلت 

تشــكيل  إعادة  في  ويســهم  للمخاطر"،  "مضاعِِفًًا  بوصفه  يعمل  المناخي  التغير  إن   .1
السياســية  العوامل  مع  تفاعله  خلال  من  الاســتقرار  وعدم  للهشاشــة  المنتجة  البيئات 
مباشرة. أو  النزاعات بصورة حتمية  نشوء  إلى  يؤدي  أن  والاقتصادية والاجتماعية، دون 
بســبب  منهجية  محدودية  تعاني  المناخية  المخاطر  لتحليل  التقليديــة  النمــاذج  إن   .2
البيئية  للنظم  المســتويات  والمتعــددة  الخطية  غير  الطبيعــة  اســتيعاب  عن  عجزهــا 

والاجتماعية.
تطوير  عبر  المناخية  المخاطر  تحليل  في  ا  نوعّيًّ تحوالًا  أتاح  الاصطناعي  الذكاء  إن   .3
الاحتمالية. والمحاكاة  الضخمة  البيانات  وتحليل  الآلي  التعلم  على  قائمة  تنبؤية  نماذج 
4. إن النمذجة المناخية الذكية أسهمت في تعزيز القدرة الاستباقية للدول والمؤسسات 

الطبيعية. بالموارد  المرتبطة  للنزاعات  المبكرة  المؤشرات  رصد  في  الدولية 
في  تؤثر  وسياسية  معيارية  افتراضات  بنيتها  ضمن  تحمل  المناخية  الخوارزميات  إن   .5
الخوارزمية  المعرفة  إنتاج  يجعل  مما  التدخل؛  أولويات  المخاطر وتحديد  تعريف  كيفية 

محددة. وسياسية  اجتماعية  بسياقات  مرتبطًًا 
من  جديدة  أنماط  إنتاج  بإعادة  يهدد  المتقدمة  الحاسوبية  والبنى  البيانات  احتكار  إن   .6

الدول. بين  البيئية  المساواة  وعدم  الجيوسياسية  الهيمنة 
قانونية  إشكاليات  يثير  الخوارزمية  النظم  داخل  التفسير  وقابلية  الشفافية  غياب  إن   .7
وأخلاقية تتعلق بالمساءلة والمسؤولية عن القرارات المؤتمتة المرتبطة بالأمن المناخي.
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بناء  على  الدولي  النظام  بقدرة  كبيرة  بدرجة  سيتحدد  المناخية  الحوكمة  مستقبل  إن   .8
البيئية. والمخاطر  الاصطناعي  الذكاء  بين  العلاقة  لتنظيم  عادلة  وأخلاقية  قانونية  أطر 

التوصيات
التوصيات  من  مجموعة  تقديم  يمكــن  الدراســة،  إليها  انتهت  التي  النتائج  ضوء  فــي 

يأتي: فيما  تتمثل  والسياساتية،  العلمية 

إدارة  في  الاصطناعي  الــذكاء  توظيف  لتنظيم  ملزمة  دوليــة  أطر  اعتمــاد  ضــرورة   .1
القانونية  والمساءلة  التفســير،  وقابلية  الشــفافية،  متطلبات  تفرض  المناخية،  المخاطر 

الخوارزمية. النظم  على 

الوصول  النامية  للدول  تتيح  المناخية  للبيانات  مشــتركة  عالمية  منظومات  إنشــاء   .2
التنبؤية. قدراتها  لتطوير  اللازمة  الرقمية  والبنى  المعلومات  إلى  العادل 

مستقلة  وطنية  تحتية  بنى  بناء  خلال  من  الهشة  للدول  البيانية"  "السيادة  مفهوم  تعزيز   .3
والمناخية. البيئية  البيانات  لتحليل 

الخوارزميات  تصميــم  ضمن  الإنســان  وحقوق  الأخلاقيــة  الاعتبــارات  إدمــاج   .4
بالموارد. المرتبطة  والنزاعات  المناخية  المخاطر  تحليل  في  المستخدمة 

البيئية  البيانات  بين  الدمج  على  تعتمد  المستويات  متعددة  مبكر  إنذار  أنظمة  تطوير   .5
المستقبلية. النزاعات  احتمالات  لرصد  والاقتصادية  والسياسية  والاجتماعية 

في  والمتخصصين  الاصطناعي  الــذكاء  وخبراء  المناخ  علماء  بين  التعاون  تعزيــز   .6
البيئية. المخاطر  لإدارة  التخصصات  متعددة  مقاربات  لبناء  والقانونية  الأمنية  الدراسات 

في  المســتخدمة  النظم  داخل  الخوارزمية  الانحيازات  لتقييم  دولية  معاييــر  وضــع   .7
الجيوسياسية. الهيمنة  أو  التمييز  إنتاج  لإعادة  أدوات  إلى  تحولها  تمنع  المناخي،  الأمن 

تطوير  على  والعمل  الاصطناعي،  للذكاء  البيئيــة  بالبصمة  المتعلقة  البحوث  دعــم   .8
الطبيعية. والموارد  الطاقة  استهلاك  من  تقلل  مستدامة  حوسبة  نماذج 

جزءًًا  بوصفهما  والرقمي  المناخي  الأمن  ليشمل  القومي  الأمن  مفهوم  تعريف  إعادة   .9
للدول. الإستراتيجي  الاستقرار  بنية  من  ا  مركزّيًّ
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الخوارزمي"  المناخي  "الأمن  بمفهوم  المتعلقة  المســتقبلية  الدراســات  تشــجيع   .10
المقارنة. والتطبيقات  النظري  التأصيل  من  مزيدًًا  يتطلب  ناشئًًا  ا  بحثّيًّ حقالًا  بوصفه 

نقطة  عند  اليوم  يقف  المناخي  الاصطناعي  الذكاء  إن  القول:  يمكن  ذلك،  على  وبناءًً 
إعادة  واحتمالات  جهة،  من  البيئية  المخاطر  من  التحرر  إمكانات  بين  تاريخية  تقاطع 
التحدي  ويتمثل  أخرى.  جهــة  من  المســاواة  وعدم  الهيمنة  من  جديدة  أنماط  إنتــاج 
ومعرفي  حضاري  نموذج  بناء  جانب  إلى  دقة،  أكثر  خوارزميات  تطوير  فــي  الحقيقــي 
المعرفية،  والسيادة  البيئية،  العدالة  يحقق  إطار  ضمن  التكنولوجيا  هذه  توجيه  على  قادر 

المتسارعة. المناخية  التحولات  عصر  في  العالمي  الإنساني  والأمن 
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 دور الاتحاد الإفريقي في مكافحة الفساد: 
الآليات والتحديات والفرص
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ملخص

ــن خلال  ــاد، م ــة الفس ــي في مكافح ــاد الإفريق ــة في دور الاتح ــذه الدراس ــث ه تبح
تحليــل الأطــر القانونيــة والمؤسســية التــي أنشــأها الاتحــاد، وفي مقدمتهــا اتفاقيــة 
الاتحــاد الإفريقــي لمنــع الفســاد ومكافحتــه ومجلــس الاتحــاد الإفريقــي الاستشــاري 
ــتمرار  ــوء اس ــات في ض ــذه الآلي ــة ه ــم فاعلي ــى تقيي ــدف إل ــاد. وته ــة الفس لمكافح
ــات التــي تحــد  ــرز التحدي ــدول الإفريقيــة، والكشــف عــن أب الفســاد في عــدد مــن ال
مــن تنفيــذ الالتزامــات القاريــة، والفــرص المتاحــة لتعزيــز جهــود المكافحــة. وتعتمــد 
ــس  ــات عمــل المجل ــة وآلي ــاول الاتفاقي ــي في تن الدراســة المنهــج الوصفــي التحليل
والمؤشــرات والتقاريــر ذات الصلــة. وتخلــص إلــى أن الاتحــاد الإفريقــي نجــح في بنــاء 
ــدة بفجــوة  ــزال مقي ــه لا ت ــي ومؤسســي لمكافحــة الفســاد، إلا أن فاعليت إطــار قانون
ــضالًا  ــي، ف ــتوى الوطن ــا على المس ــة وتنفيذه ــات القاري ــق على الالتزام ــن التصدي بي
ــة  ــات المتابعــة والمســاءلة، ومحدودي عــن تفــاوت القــدرات المؤسســية، وضعــف آلي
ــن في  ــرات التحس ــف مؤش ــل، تكش ــدول. وفي المقاب ــض ال ــية في بع الإرادة السياس
عــدد مــن الــدول، وتنامــي التعــاون مــع الجماعــات الاقتصاديــة الإقليميــة، والاهتمــام 
باســترداد الأصــول ومواجهــة التدفقــات الماليــة غيــر المشــروعة، عــن فــرص يمكــن 
البنــاء عليهــا لتعزيــز فاعليــة المنظومــة القاريــة. وتؤكــد الدراســة أن تقليــص الفجــوة 
بيــن الإطــار القانونــي والتطبيــق الفعلــي يظــل عــامالًا حاســمًًا في تطويــر دور الاتحــاد 

الإفريقــي في مكافحــة الفســاد.

الكلمــات المفتاحيــة: الاتحــاد الإفريقــي، الفســاد، اتفاقيــة الاتحــاد الإفريقــي 
لمنــع الفســاد ومكافحتــه، مجلــس الاتحــاد الإفريقــي الاستشــاري لمكافحــة الفســاد، 

ــاءلة. ــة، المس الحوكم
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Abstract

This study examines the role of the African Union in combating corruption by 
analysing the legal and institutional frameworks established by the Union, 
particularly the Convention on Preventing and Combating Corruption and the 
Advisory Board Against Corruption. It assesses the effectiveness of these 
mechanisms in light of the persistence of corruption in a number of African 
countries, identifies the main challenges constraining the implementation 
of continental commitments, and explores opportunities for strengthening 
anti-corruption efforts. Using a descriptive-analytical approach, the study 
examines the Convention, the mechanisms of the Advisory Board, and 
relevant indicators and reports. It finds that, although the African Union has 
succeeded in establishing a legal and institutional framework for combating 
corruption, its effectiveness remains constrained by a gap between the 
ratification of continental commitments and their implementation at the 
national level, as well as disparities in institutional capacity, weaknesses in 
monitoring and accountability mechanisms, and limited political will in some 
countries. At the same time, improvements recorded in several countries, 
growing cooperation with regional economic communities, and increased 
attention to asset recovery and illicit financial flows provide opportunities 
to strengthen the continental anti-corruption framework. The study 
concludes that narrowing the gap between legal frameworks and effective 
implementation remains critical to enhancing the African Union’s role in 
combating corruption.

Keywords: African Union, corruption, Convention on Preventing and 
Combating Corruption, Advisory Board Against Corruption, governance, 
accountability.
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مقدمة 
والاستقرار  التنمية  مسارات  تعوق  التي  البنيوية  التحديات  أبرز  أحد  الفساد  انتشار  يُُعد 
الأنظمة  إضعاف  في  ويســهم  ســنويًًّا،  الدولارات  مليارات  يســتنزف  إذ  إفريقيا،  في 
العامة.  الخدمات  وتدهور  الفقر  وتكريس  العقاب،  من  الإفلات  وتعزيز  الديمقراطية، 
بمكافحة  اهتمامًًا   ،2002 عام  تأسيسه  منذ  الإفريقي،  الاتحاد  أََوْْلى  المنطلق،  هذا  ومن 
فقد  القارة.  في  المستدامة  التنمية  تحقيق  نحو  أوســع  توجه  ضمن  منه  والحد  الفســاد 
تهيئة  بينها  من  الأهداف،  من  جملــة  على  الإفريقي  للاتحاد  التأسيســي  القانون  ن�ـصَََّ 
العالمي  الاقتصاد  فــي  المناســب  دورها  أخذ  من  القارة  لتمكين  الملائمة  الظــروف 
الحياة  قدسية  واحترام  الاجتماعية  العدالة  مبادئ  أكد  كما  المســتدامة.  التنمية  وتعزيز 
أبرز  أحد  يمثل  الذي  الفساد،  بمكافحة  تحقيقها  يرتبط  ومبادئ  أهداف  وهي  البشرية، 
والتنمية. والاستقرار  المستدام  الاقتصادي  والنمو  الرشيد  الحكم  تواجه  التي  التحديات 

الاتحاد  "اتفاقية   ،2003 عــام  الإفريقي،  الاتحاد  دول  اعتمــدت  الســياق،  هذا  وفــي 
الاستشاري  الإفريقي  الاتحاد  مجلس  أُُنشــئ  ثم  ومكافحته"،  الفســاد  لمنع  الإفريقي 
الاتفاقية،  خلال  من  الإفريقية،  الدول  وتسعى   .2009 عام   ،)AUABC( الفساد  لمكافحة 
الأطراف  الدول  بين  التعاون  وتعزيــز  الفســاد،  لمناهضة  اللازمة  الآليات  تطوير  إلــى 
تنســيق  عن  فضالًا  ومكافحته،  بمنعه  الخاصة  والإجــراءات  التدابير  فاعليــة  لضمــان 
يمثل  الفساد  أن  إدراك  إلى  التوجه  هذا  ويســتند  ومواءمتها.  والتشريعات  السياســات 
بما  الاقتصادي،  والنمو  الديمقراطية  تحقيق  ويعوق  الأساسية،  والقيم  للمبادئ  تهديدًًا 

مستدامة. بصورة  معالجته  يستدعي 

في  كما  ومكافحته،  الفساد  لمنع  الإفريقي  الاتحاد  اتفاقية  الباحثين  من  عدد  تناول  وقد 
من  الاتفاقية  على  تركيزهما  مع   ،)2026( علي  وهاشم   )2022( حمدي  زايدي  دراستي 
الفساد  لمكافحة  الاستشاري  الإفريقي  الاتحاد  مجلس  هيكلية  دراسة  في  التوسع  دون 
إلى  عمله،  وآليات  وهيكليته  المجلس  على  البحث  هذا  يركز  هنــا،  ومــن   .)AUABC(
والحد  الفســاد  مكافحة  في  دوره  تواجه  التي  والعقبات  التحديات  أبرز  بحث  جانب 

الأخيرة. السنوات  في  الإفريقية  القارة  دول  شهدتها  التي  التطورات  ضوء  في  منه 
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هدف البحث
تأسيسه  منذ  الإفريقي،  الاتحاد  اعتمدها  التي  الآليات  وتحليل  بيان  إلى  البحث  يهدف 
والمؤسسات  أقرها  التي  الاتفاقيات  خلال  من  منه،  والحد  الفساد  لمكافحة   ،2002 عام 
الحوكمة  مبادئ  تعزيز  في  الآليات  هذه  فاعلية  مدى  وتقييم  الغرض،  لهذا  أنشأها  التي 

الإفريقية. الدول  في  الرشيدة 

إشكالية البحث
أطره  خلال  من  الإفريقي،  الاتحاد  قدرة  مدى  عن  التساؤل  من  البحث  إشكالية  تنطلق 
القارة  منه في دول  المستشري والحد  الفساد  الرقابية، على مكافحة  القانونية ومؤسساته 
يقابلها  وما  تواجهها،  التي  والسيادية  والسياســية  البنيوية  التحديات  ظل  في  الإفريقية، 

رشيدة. حوكمة  إلى  للوصول  استثمارها  يمكن  وإمكانات  فرص  من 

الأسئلة: من  عدد  الرئيس  التساؤل  هذا  عن  ويتفرع 

الفساد؟●	 لمكافحة  الإفريقي  الاتحاد  اعتمدها  التي  والمؤسسية  القانونية  الأطر  ما 

في ●	 منه  والحد  الفســاد  مكافحة  في  والآليات  الأطر  هذه  أســهمت  مدى  أي  إلى 
الإفريقية؟ الدول 

مكافحة ●	 في  الإفريقي  الاتحــاد  جهود  فاعلية  من  تحد  التي  التحديات  أبــرز  مــا   
لتعزيزها؟ المتاحة  الفرص  وما  الفساد، 

فرضية البحث
إطار  بناء  في  نجــح  وإن  الإفريقي،  الاتحاد  أن  مفادهــا  فرضية  من  البحــث  ينطلــق 
تحديات  تواجه  تزال  لا  الإطار  هذا  فاعلية  فإن  الفســاد،  لمكافحة  وقانوني  مؤسســي 
لتعزيز  المتاحة  الفرص  استغلال  بمدى  مرهونًًا  نجاحه  تجعل  وسيادية،  وسياسية  بنيوية 

والمحاسبة. المساءلة  آليات 

منهجية البحث
الفســاد  لمنع  الإفريقي  الاتحاد  اتفاقية  تناول  في  القانوني  بالمنهــج  البحث  يســتعين 
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الفســاد  لمكافحة  الاستشــاري  الإفريقي  الاتحاد  مجلــس  عمل  وآليــة  ومكافحتــه 
الفساد  انتشار  ظاهرة  وصف  في  التحليلي  الوصفي  بالمنهج  يســتعين  كما   ،)AUABC(
المتاحة  والفرص  المجلس  عمل  تعوق  التي  التحديات  وبيــان  وتحليلها،  إفريقيا  فــي 

منه. والحد  الفساد  مكافحة  في  دوره  تقييم  إلى  وصوالًا  أمامه، 

هيكلية البحث
الأول  يتناول  رئيسة:  أقسام  ثلاثة  إلى  البحث  قُُسِِّم  اختبارها،  المراد  الفرضية  ضوء  في 
 ،2003 عام  الاتحا،د  أقرََّها  التــي  ومكافحته،  الفســاد  لمنع  الإفريقي  الاتحاد  اتفاقيــة 
 ،)AUABC( الفساد  لمكافحة  الاستشاري  الإفريقي  الاتحاد  مجلس  الثاني  يتناول  فيما 
الفساد  مكافحة  في  الاتحاد  عليها  يعتمد  التي  المؤسســية  الآليات  أهم  إحدى  بوصفه 
منه  والحد  الفســاد  مكافحة  في  الإفريقي  الاتحاد  دور  فيقيِِّم  الثالث،  أما  منه.  والحد 

المتاحة. والفرص  التحديات  ضوء  في  الإفريقية،  الدول  في 

: اتفاقية الاتحاد الإفريقي لمنع الفساد ومكافحته أولًاا

بجنوب  دوربان  مدينة  في  والحكومات  الدول  رؤســاء  لمؤتمر  الإفريقية  القمة  عُُقِِدت 
عن  رسميًًّا  الإعلان  وشهدت   ،2002 يوليو/تموز   11 إلى   9 من  الفترة  خلال  إفريقيا، 
المسائل  من  عددًًا  القمة  وناقشــت  الأولى)1(.  دورته  وانعقاد  الإفريقي  الاتحاد  ميلاد 

وآلياته. بالاتحاد  المتعلقة 

جملة  على  الإفريقي  للاتحاد  التأسيســي  القانون  نصََّ  الفســاد،  مكافحة  مجال  وفي 
للقارة،  والاقتصادي  والاجتماعي  السياسي  بالتكامل  التعجيل  بينها  من  الأهداف،  من 
الاقتصاد  في  المناســب  دورها  أخذ  من  إفريقيا  لتمكيــن  الملائمة  الظــروف  وتهيئــة 
تنسيق  عن  فضالًا  الإفريقية،  الاقتصادات  وتكامل  المســتدامة  التنمية  وتعزيز  العالمي، 
نص  كما  الاتحاد.  أهداف  لتحقيق  الإقليمية  الاقتصادية  المجموعات  بين  السياســات 
سيما  ولا  المجالات،  مختلف  في  البحث  تعزيز  خلال  من  القارة  بتنمية  التعجيل  على 
الشعبية  والمشــاركة  الديمقراطية  والمؤسســات  المبادئ  وتعزيز  والتكنولوجيا،  العلم 
لحقوق  الإفريقي  للميثاق  وفقًًا  والشعوب  الإنســان  حقوق  وحماية  الرشــيد،  والحكم 

الصلة)2(. ذات  الأخرى  والمواثيق  والشعوب  الإنسان 
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من  مجموعة  على  التأسيســي  القانون  نََصََّ  الإفريقي،  الاتحاد  بمبــادئ  يتعلق  وفيمــا 
المبادئ  واحترام  الفســاد  بمكافحة  يرتبط  ما  أبرزها  ومن  عمله،  تحكم  التي  المبادئ 
من  الإفلات  ورفض  الرشيد،  والحكم  القانون  وسيادة  الإنســان  وحقوق  الديمقراطية 
بين  المساواة  وتعزيز  الاتحاد،  أنشطة  في  الإفريقية  الشعوب  مشاركة  أكد  كما  العقاب. 

الاجتماعية)3(. والعدالة  الجنسين 

الدورة  خلال  الأعضاء،  الدول  اعتمدت   ،2002 عام  الإفريقي،  الاتحاد  تأسيس  وبعد 
الاتحاد  "اتفاقية  الإفريقي،  الاتحــاد  وحكومات  دول  رؤســاء  لمؤتمر  الثانية  العاديــة 
 11 في  موزمبيق،  عاصمــة  مابوتو،  في  وذلك  ومكافحتــه"،  الفســاد  لمنع  الإفريقــي 
ديباجتها  أشــارت  وقد  مادة.  و28  ديباجة  من  الاتفاقية  وتتكــون   .2003 يوليو/تمــوز 
السياسي  الاستقرار  على  العقاب  من  والإفلات  للفساد  الوخيمة  العواقب  من  القلق  إلى 
التنمية  على  المدمرة  وآثارهما  الإفريقية،  الدول  في  والثقافي  والاجتماعي  والاقتصادي 
إدارة  في  والشفافية  المساءلة  يقوض  الفســاد  أن  أكدت  كما  والاجتماعية.  الاقتصادية 
معالجة  ضرورة  علــى  وشــدََّدت  والاقتصادية،  الاجتماعية  والتنمية  العامة  الشــؤون 
يشــمل  بما  لمواجهته،  موحدة  جنائية  سياســة  وصياغة  القارة،  في  الجذرية  أســبابه 
الحكومات  بين  الشراكة  وتعزيز  المناســبة،  الوقائية  والإجراءات  التشــريعات  اعتماد 
والقطاع  الإعلام  ووسائل  والشباب  النساء  ولاسيما  المدني،  المجتمع  فئات  ومختلف 

الخاص)4(.

إنشاء  على  الإفريقية  الدول  تشجيع  أبرزها  من  الأهداف،  من  جملة  الاتفاقية  وحددت 
وتنظيمه  بينها  التعاون  وتعزيز  عليه،  والمعاقبة  وضبطه  الفســاد  لمنع  اللازمة  الآليات 
السياســات  وتنســيق  الفســاد،  بمنع  الخاصة  والإجراءات  التدابير  فاعلية  يضمن  بما 
اســتهدفت  كما  القارة.  في  عليه  والقضاء  مكافحته  أجل  من  ومواءمتها  والتشــريعات 
التمتع  دون  تحول  التي  العقبات  إزالة  خلال  من  والاقتصادية  الاجتماعية  التنمية  تعزيز 
والسياســية،  المدنية  الحقوق  وكذلك  والثقافية،  والاجتماعية  الاقتصاديــة  بالحقــوق 

العامة)5(. الشؤون  إدارة  في  والمساءلة  الشفافية  لتعزيز  الملائمة  الظروف  وتوفير 

المبادئ  باحترام  الاتفاقية  في  الأطراف  الإفريقية  الدول  تعهدت  بالمبادئ،  يتعلق  وفيما 
الرشيد، واحترام  القانون والحكم  الشعبية وسيادة  الديمقراطية والمشاركة  والمؤسسات 
والمواثيق  والشعوب  الإنسان  لحقوق  الإفريقي  للميثاق  وفقًًا  والشعوب  الإنسان  حقوق 
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العامة،  الشؤون  إدارة  في  والمساءلة  بالشفافية  الالتزام  أكدت  كما  الصلة.  ذات  الأخرى 
أعمال  وإدانة  متوازنة،  واقتصادية  اجتماعية  تنمية  يكفل  بما  الاجتماعية  العدالة  وتعزيز 

العقاب)6(. من  الإفلات  ومكافحة  ورفضها،  الصلة  ذات  والجرائم  الفساد 

إيداع  من  يومًًا  ثلاثين  بعد   ،2006 أغسطس/آب   5 في  التنفيذ  حيز  الاتفاقية  ودخلت 
إفريقية على  49 دولة  2026، صادقت  15 دولة عليها. وحتى يوليو/تموز  وثائق تصديق 
الإفريقي)7(. الاتحاد  في  عضوًًا  دولة   55 مجموع  من  فيها،  أطرافًًا  وأصبحت  الاتفاقية 

إقليميًًّا  قانونيًًّا  إطارًًا  ومكافحته  الفساد  لمنع  الإفريقي  الاتحاد  اتفاقية  أصبحت  وبذلك، 
أفعال  وتجريم  وقائية،  سياسات  بتبني  الأطراف  الدول  تُُلزم  مادة   28 يتضمن   ، شــامالًا

الموجودات. واسترداد  المدني،  المجتمع  وإشراك  الدولي،  التعاون  وتعزيز  الفساد، 

)AUABC( ثانًيًا: مجلس الاتحاد الإفريقي الاستشاري لمكافحة الفساد

أبرز  أحد   )AUABC( الفساد  لمكافحة  الاستشاري  الإفريقي  الاتحاد  مجلس  إنشاء  مثََّل 
جانب  إلى  القارة،  في  الفساد  لمواجهة  الاتحاد  اعتمدها  التي  المؤسســية  المســارات 
أُُنشئ  وقد  ومكافحته.  الفساد  لمنع  الإفريقي  الاتحاد  اتفاقية  أرستها  التي  القانونية  الأطر 

الاتفاقية)8(. من   22 المادة  إلى  استنادًًا   ،2009 مايو/أيار   26 في  رسميًًّا  المجلس 

دورته  في  الإفريقي،  الاتحاد  وحكومات  دول  رؤســاء  مؤتمر  اعتمد   ،2022 عام  وفي 
الاستشاري  الإفريقي  الاتحاد  "مجلس  للمجلس،  الجديد  الاسم  والثلاثين،  الخامســة 
الإستراتيجي  مساره  مراجعة  سياق  في  ذلك  وجاء   .)AUABC)(9( الفســاد"  لمكافحة 
الشــراكات  تعزيز  للمجلس  الأربعون  العاديــة  الدورة  تناولــت  إذ  أدواره؛  وتطويــر 
في  الفســاد  مكافحة  حالة  ومراجعة  الإقليمية،  الاقتصادية  المجموعات  مع  والتعاون 
لمنع  الإفريقي  الاتحاد  اتفاقية  على  المقترحة  التعديلات  جانب  إلى  الأعضاء،  الدول 

الأطراف)10(. بالدول  الخاصة  والمراجعة  التوعية  وبعثات  ومكافحته،  الفساد 

الرئيس  الجهاز  بوصفه  الإفريقي،  الاتحاد  داخل  مستقلة  هيئة  بصفته  المجلس،  ويعمل 
لمنع  الإفريقي  الاتحاد  اتفاقية  تنفيذ  دعم  في  وظيفته  وتتركز  الفساد،  بمكافحة  المعني 
اللازمة  والإجراءات  التدابير  تبني  على  الأطراف  الدول  وتشجيع  ومكافحته،  الفســاد 

مرتكبيها)11(. ومعاقبة  عنها  والكشف  الصلة  ذات  والجرائم  الفساد  لمنع 



| 220

من  عال  بمســتوى  يتمتعون  الذين  الخبــراء  من  عضوًًا   11 مــن  المجلــس  ويتكــون 
التنفيذي  المجلس  وينتخبهم  الاتفاقية  في  الأطراف  الدول  ترشحهم  والكفاءة،  النزاهة 
الجغرافي  والتوزيع  الجنسين  بين  المتكافئ  التمثيل  مراعاة  مع  الإفريقي)12(،  للاتحاد 
منطقة،  كل  عن  بعضوين  الخمس  القارة  مناطق  تمثيل  على  تشكيله  ويقوم  العادل)13(، 
 22 المادة  من  الرابعة  الفقرة  عُُدِِّلت  وقد  المناطق.  بين  يتناوب  واحد  عضو  إلى  إضافة 
للتجديد  قابلة  سنتين  من  بدالًا  سنوات  ست  المجلس  عضوية  مدة  لتصبح  الاتفاقية  من 

فقط)14(. واحدة  مرة 

يعمل  فهو  والاستشارية.  والرقابية  الوقائية  الوظائف  بين  المجلس  اختصاصات  وتجمع 
المتعلقة  المعلومات  وجمع  وتطبيقهــا،  الفســاد  لمنع  اللازمة  الإجراءات  تعزيز  على 
ونشــر  وتحليلها،  وتوثيقها  القارة  في  ونطاقها  به  المرتبطة  والجرائــم  الفســاد  بطبيعة 
بشأن  الإفريقية  الحكومات  إلى  المشورة  يقدم  كما  الفساد.  بآثار  والتوعية  المعلومات 
الجنســيات  متعددة  الشــركات  ســلوك  ويتابع  القضائية،  اختصاصاتها  ضمن  معالجته 
بها وتحليلها وإتاحتها للسلطات  المتعلقة  المعلومات  القارة من خلال جمع  العاملة في 
العموميين،  للموظفين  ســلوك  مدونات  تطوير  كذلك  اختصاصاته  وتشــمل  الوطنية. 
المدني  والمجتمع  والشعوب  الإنســان  لحقوق  الإفريقية  اللجنة  مع  الشــراكات  وبناء 
التنفيذي  المجلس  إلى  تقارير  رفع  عن  فضالًا  الحكومية،  وغير  الحكومية  والمنظمات 

الاتفاقية)15(. لأحكام  الامتثال  في  الأطراف  الدول  تقدم  مدى  بشأن 

ومدى  المجلس  عمل  من  عملي  جانب  على  الوقوف  الاتفاقية  تنفيذ  تقييم  آلية  وتتيح 
تقييم  لأول عملية  تشاد  خضعت   ،2026 فبراير/شباط  ففي  معه.  الأعضاء  الدول  تفاعل 
مراجعة  العملية  وشــملت   .2015 عام  الاتفاقية،  على  تصديقها  منذ  المجلس  يجريها 
من  فيه  الواردة  المعطيات  من  ميدانيًًّا  والتحقق  التشادية  الســلطات  من  المقدم  التقرير 
إدارية  إصلاحات  مع  ذلك  وتزامن  المعنيين.  والفاعلين  المؤسسات  مع  لقاءات  خلال 
الحسابات  محكمة  تحويل  بينها  من  الفساد،  مكافحة  مجال  في  تشاد  اتخذتها  وقانونية 
مستقلة.  بصلاحيات  الفساد  ومكافحة  للرقابة  العليا  السلطة  وإنشاء  مســتقلة  هيئة  إلى 
فيها  يشارك  لم  إذ  نطاقها؛  محدودية  عن  التقييم  آلية  في  المشاركة  تكشف  ذلك،  ومع 

الإفريقي)16(. الاتحاد  في  عضوًًا  دولة   55 أصل  من  دولة   12 سوى 
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لمكافحة  مقاربته  توســيع  إلى  المجلس  يتجه  والتقييم،  المتابعة  آليات  جانــب  وإلــى 
اليوم  خلال  التوجه  هــذا  برز  وقد  والمجتمعية.  الوقائيــة  الجوانب  لتشــمل  الفســاد 
ممثل  طرح  حين   ،2026 يوليو/تمــوز  في  الجزائر،  فــي  الفســاد  لمكافحة  الإفريقي 
من  النزاهة،  ثقافة  ترســيخ  إلى  والعقاب  الردع  على  التركيز  مــن  الانتقال  المجلــس 
والتكنولوجيا.  الإفريقي  والتراث  الدينية  والقيادات  والأسرة  التعليم  دور  تعزيز  خلال 
الامتثال  وتعزيز  الإفريقي،  الاتحاد  لاتفاقية  الفعََّال  التطبيق  على  بالتأكيد  ذلك  واقتــرن 
جهود  إطار  في  المنهوبة  الأموال  لاســترداد  الأولوية  وإعطاء  الاقتصادي،  القطاع  في 

القارة)17(. في  التنمية  تحقيق 

ثالًثًا: تقييم دور الاتحاد الإفريقي في مكافحة الفساد: التحديات والفرص

تمثل  الفساد،  لمكافحة  ومؤسسيًًّا  قانونيًًّا  إطارًًا  تأسيسه،  منذ  الإفريقي،  الاتحاد  أرسى 
الإفريقي  الاتحاد  ومجلس  ومكافحته  الفساد  لمنع  الإفريقي  الاتحاد  اتفاقية  في  أساسًًا 
واعتماد  الاتحاد  تأسيس  على  عقدين  من  أكثر  وبعد  الفســاد.  لمكافحة  الاستشــاري 
لمواجهة  أُُنشئت  التي  الآليات  فاعلية  مدى  تقييم  التجربة  هذه  حصيلة  تتيح  الاتفاقية، 
الدول،  بعض  في  تقدم  من  تحقق  ما  بين  تفاوت  عن  الحصيلة  هذه  وتكشف  الفساد. 
مســتوى  على  أهدافها  تحقيق  على  وآلياته  الاتحاد  قدرة  من  تحدُُّ  تحديات  واســتمرار 

القارة.

التحديات
الفجوة  استمرار  عن  الاقتصادية  وتداعياته  الفساد  بحجم  المتعلقة  المؤشرات  تكشف 
فوفقًًا  الواقع.  أرض  على  المتحققة  والنتائج  الإفريقي  الاتحاد  أنشــأها  التي  الأطر  بين 
مليار   120 نحو  القارة  تخسر  الفساد،  لمكافحة  الاستشاري  الإفريقي  الاتحاد  لمجلس 
الإفريقية  الدول  اقتصادات  على  كبيرة  أعباءًً  يفرض  بما  الفساد،  بســبب  ســنويًًّا  دولار 
هذه  آثار  وتزداد  المســتدامة.  والتنمية  الاقتصادي  الاســتقلال  تحقيق  جهود  ويعــوق 
والدولية  الإقليمية  والمساعدات  القروض  على  الدول  من  عدد  اعتماد  ظل  في  الخسائر 
الأمم  مكتب  تقديرات  تشير  كما  الهشة.  الاقتصادات  ودعم  التنمية  مشروعات  لتمويل 
أمام  العوائق  أبرز  أحد  يمثل  الفســاد  أن  إلى  والجريمة  بالمخدرات  المعني  المتحدة 
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من   % 25 نحو  يعادل  بســببه  يُُهدََر  ما  وأن  إفريقيا،  في  والاجتماعي  الاقتصادي  النمو 
سنويًًّا)18(. للقارة  الإجمالي  المحلي  الناتج 

الرغم  فعلى  تنفيذه.  بمدى  ترتبط  ما  بقدر  القانوني  الإطار  بوجود  المشكلة  تتعلق  ولا 
منع  اتفاقية  على  الإفريقي  الاتحاد  في  عضوًًا  دولة   55 أصل  من  دولة   49 مصادقة  من 
ويكشف  المطلوبة.  الوطنية  المراجعات  دولة   12 ســوى  تنجز  لم  ومكافحته،  الفســاد 
تواجه  التي  التحديات  أحد  عــن  التنفيذ  ومســتوى  التصديق  نطاق  بين  التفاوت  هــذا 
الفساد  لمكافحة  الاستشــاري  الإفريقي  الاتحاد  مجلس  دفع  ما  وهو  الاتفاقية،  فاعلية 
توقِِّع  لم  التي  الدول  مع  التفاعل  وتعزيز  الوطنية،  المراجعات  تكثيف  إلى  الدعوة  إلى 

الفساد)19(. لمكافحة  ونزيهة  قوية  وطنية  مؤسسات  بناء  ودعم  الاتفاقية،  على 

بيانات  أظهرت  فقد  القارة.  دول  تواجهها  اقتصادية  ضغوط  مع  التنفيذ  قصور  ويتزامن 
تريليون   1.12 من  لإفريقيا  الخارجي  الدََّي�ـْن  إجمالي  ارتفاع  للتنمية  الإفريقي  البنــك 
تبلغ  أن  يُُتوقع  فيما   ،2023 عام  بنهاية  دولار  تريليــون   1.152 إلى   2022 عــام  دولار 
خدمة  أعباء  تزايد  ويهدد   .2024 عام  خلال  دولار  مليار   163 الدََّيْْن  خدمة  مدفوعات 
مجالات  في  ولاسيما  المستدامة،  التنمية  أهداف  تحقيق  على  القارة  دول  قدرة  الدين 

التحتية)20(. والبنية  والتعليم  الصحة 

انتقال  مدى  لاختبار  آخــر  مجاالًا  المبلِِّغين  وحماية  المخالفات  عــن  الإبلاغ  ويمثــل 
نصََّت  فقد  الوطنية.  والممارســات  التشــريعات  إلى  الاتفاقية  في  الواردة  الالتزامات 
جرائم  في  والشــهود  المبلغين  لحماية  وغيرها  تشــريعية  تدابير  اعتماد  على  الاتفاقية 
من  المواطنين  وتمكين  هوياتهــم  حماية  يشــمل  بما  الصلة،  ذات  والجرائم  الفســاد 
من  الرغم  وعلى  الانتقامية.  الأعمال  من  الخوف  دون  من  الفساد  حالات  عن  الإبلاغ 
التقارير  تشير  المجال،  هذا  في  وتنظيمية  تشريعية  تدابير  الإفريقية  الدول  بعض  اتخاذ 
على  يترتب  قد  وما  للمبلِِّغين،  عديدة  دول  توفرها  التي  الحماية  قصور  اســتمرار  إلى 

للانتقام)21(. تعرضهم  من  ذلك 

وظائفها  أداء  على  العامة  المؤسســات  بقدرة  كذلك  الفســاد  مكافحة  فاعلية  وتتصل 
الدولية  الشفافية  منظمة  تؤكد  السياق،  هذا  وفي  للمساءلة.  القيادات  وخضوع  باستقلال 
المصلحة  حماية  على  قادرة  مستقلة  ومؤسسات  للمساءلة  خاضعة  قيادات  إلى  الحاجة 
واستقطاب)22(. استقرار  وعدم  أزمات  من  العالم  يشهده  ما  ظل  في  خصوصًًا  العامة، 
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الفرص
مكافحة  فاعلية  لتحسين  إمكانات  المؤشــرات  بعض  تظهر  التحديات،  هذه  مقابل  في 
ارتفع   ،)23(2026 لعام  الإفريقية  للحوكمة  إبراهيم  لمؤشــر  فوفقًًا  القارة.  في  الفســاد 
نقطة،   39.1 إلى   ،2016 عام  نقطة،   38.6 من  إفريقيا  في  الفساد  مكافحة  نقاط  متوسط 
تراجع  عن  يكشف  المؤشر  مسار  فإن  الإجمالية،  الزيادة  محدودية  ورغم   .2025 عام 
وهو  العقد،  من  الثاني  النصف  خلال  تحسن  أعقبه   2020 إلى   2016 من  الفترة  خلال 

المتزايد")24(. "التحسن  مسار  ضمن  إبراهيم  مو  مؤسسة  صنََّفته  ما 

مجال  في  أدائها  في  الإفريقية  الــدول  بين  واضحًًا  تفاوتًًا  كذلك  المؤشــرات  وتُُظهــر 
تصدرت   ،2025 لعام  الإفريقية  للحوكمة  إبراهيم  مؤشر  لبيانات  ووفقًًا  الفساد.  مكافحة 
موريشــيوس  تلتها  منهما،  لكل  نقطة   76.6 بدرجة  الإفريقية  الدول  وسيشــيل  رواندا 
المرتبة  في  فاســو  بوركينا  جاءت  فيما  نقطة،  بـ64  الســنغال  ثم  نقطة،   65.7 بدرجة 
رواندا  حافظت  كما  نقطة.   55.6 بدرجة  أداءًً،  الأعلى  العشــر  الدول  ضمن  العاشــرة 
خلال  تحســن  أكبر  سيشــل  ســجلت  بينما   ،2016 عام  منذ  الصدارة  في  موقعها  على 

مركزًًا.  12 وتقدمها  نقطة   26.3 بلغت  بزيادة  الماضي،  العقد 

جدول )1(: الدول الإفريقية العشر الأعلى أداًءً في مكافحة الفساد عام 2025
الدرجةالدولةالترتيب

76.6رواندا1
76.6سيشيل2
65.7موريشيوس3
64.0السنغال4
58.7بنين5
57.8بوتسوانا6
57.6ناميبيا7
56.1الرأس الأخضر8
55.9تونس9
55.6بوركينا فاسو10

الإفريقية)24(. للحوكمة  إبراهيم  مؤشر  بيانات  على  بالاعتماد  الباحث  إعداد  من  المصدر: 

القارة.  مستوى  على  الفساد  مكافحة  مسارات  تفاوت  عن  الدول  بين  المقارنة  وتكشف 
فقد سجََّلت سيشل وأنغولا وتشاد والصومال وتوغو أكبر تحسن خلال العقد الماضي، 
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تراجع  أكبر  وبوتسوانا  والنيجر  إفريقيا  وجنوب  وليبيريا  القمر  جزر  ســجلت  حين  في 
الجنوبية  لإفريقيا  الإنمائية  الجماعة  حققت  الإقليمي،  المستوى  وعلى   .2016 عام  منذ 
مقابل  نقطة،   44.5 بواقع   ،2025 عام  الفساد  مكافحة  لمؤشر  متوســط  أعلى   )SADC(

.)IGAD)(25( بالتنمية  المعنية  الدولية  الحكومية  للهيئة  نقطة   26.9

فرصة  الإقليمية  الاقتصادية  والجماعات  الإفريقي  الاتحاد  بيــن  التعاون  تعزيز  ويمثــل 
الإطار،  القاري. وفي هذا  المستوى  وتنسيقها على  الفساد  آليات مكافحة  لتطوير  أخرى 
تطوير  على   ،2021 عام  الفساد،  لمكافحة  الاستشــاري  الإفريقي  الاتحاد  مجلس  ركز 
الإفريقي  الحوار  وعُُقِِد  الجماعات،  وهذه  الاتحاد  بين  الخبرات  وتبادل  التنسيق  آليات 
الفاعلة  الجهات  الإقليميــة:  الاقتصادية  "الجماعات  عنوان  تحــت  الفســاد  لمكافحة 
وأتاح  ومكافحته")26(.  الفســاد  لمنع  الإفريقي  الاتحاد  اتفاقيــة  تنفيذ  في  الحاســمة 
الإقليمي  المستويين  على  الفساد  مكافحة  وتشريعات  وسياسات  أطر  مناقشــة  الحوار 
عبر  التعاون  تعزيز  ســبل  وبحث  الوطنية،  الوكالات  بين  الخبرات  وتبادل  والوطنــي، 

الفساد)27(. مكافحة  جهود  في  الحكومية  غير  الجهات  ومشاركة  الحدود 

الممارســات  من  لعدد  للحدود  العابرة  الطبيعة  ضوء  فــي  المســار  هذا  أهمية  وتبرز 
التدفقات  أن  إلى  الاستشاري  الإفريقي  الاتحاد  مجلس  أشــار  فقد  بالفســاد.  المرتبطة 
من  يحرمها  بما  ســنويًًّا،  دولار  مليار   80 من  أكثر  القارة  تكبد  المشــروعة  غير  المالية 
بالحاجة  للمجلس،  وفقًًا  المشــكلة،  هذه  مع  التعامل  ويرتبط  للتنمية.  ضرورية  موارد 
وتعزيز  والإقليمية،  الوطنية  والمعايير  واللوائــح  القوانين  بين  الاتســاق  من  مزيد  إلى 

.)28( الإقليمية  الاقتصادية  الجماعات  داخل  الحدود  عبر  التنسيق 

وأظهر الحوار الإفريقي عددًًا من المجالات التي يمكن البناء عليها لتعزيز هذا التعاون. 
وتبادل  الجماعي  للعمل  آليات  توفير  في  الإقليمية  الاقتصادية  الجماعات  أسهمت  فقد 
للتعاون  أطر  وتطوير  الفســاد،  لمكافحة  نموذجية  وقوانين  معايير  ووضع  المعلومات، 
إدماج  شملت  الوطنية،  الوكالات  وبين  بينها  للتعاون  نماذج  ظهرت  كما  الحدود.  عبر 
مجالات  في  المحققين  وتدريــب  الوطنية،  التشــريعات  في  الإقليمية  البروتوكــولات 

الأموال. غسل  ومكافحة  الأصول  واسترداد  المشروعة  غير  المالية  التدفقات 

يواجه  الوطنية  التشريعات  في  الفساد  مكافحة  بروتوكولات  إدماج  يزال  لا  ذلك،  ومع 
ونقص  والتقييم،  المتابعــة  آليات  وضعف  والبشــرية،  المالية  بالموارد  تتعلــق  قيــودًًا 
ضعف  جانب  إلى  الأصول،  واسترداد  الدولي  التمويل  في  ولاســيما  الفنية،  الخبرات 
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دور  لتعزيز  مساحة  هناك  تظل  ثم،  ومن  الوطنية.  والتشريعات  السياسات  بين  التنسيق 
بمكافحة  المعنية  الوطنية  الجهات  قــدرات  بناء  في  الإقليمية  الاقتصادية  الجماعــات 
الإفريقي  الموقف  تنفيذ  ودعــم  المتبادلة،  القانونية  المســاعدة  أطر  وتطوير  الفســاد، 

الأصول)29(. استعادة  بشأن  المشترك 

فيها  تعمل  التي  والسياسية  المؤسسية  البيئة  لتشمل  الفساد  مكافحة  تعزيز  فرص  وتتسع 
مجموعة   2025 لعام  تقريرها  في  الدولية  الشفافية  منظمة  حددت  وقد  المساءلة.  آليات 
القضائية وشفافيتها  المؤسسات  استقلال  المجال، تشمل ضمان  في هذا  المتطلبات  من 
والاقتصادية،  السياسية  بالمصالح  المرتبطة  التدخلات  من  وحمايتها  للجميع،  وإتاحتها 

التأييد. كسب  وأنشطة  المصالح  وتضارب  السياسي  التمويل  في  الشفافية  وتعزيز 

من  الفســاد  من  المتضررة  والمجتمعات  الأفراد  تمكين  المتطلبات  هذه  تشــمل  كما 
وحماية  المدني،  المجتمــع  منظمات  خلال  مــن  أو  مباشــرة  القضاء،  إلــى  اللجــوء 
وتوفير  المعلومات،  على  الحصول  في  والحق  الصحافــة  وحرية  الأساســية  الحريات 
تعزيز  إلى  كذلك  وتمتد  المدني.  المجتمع  ومنظمات  الفســاد  عن  للمبلغين  الحماية 
وطنية  آليات  وتطوير  العامة،  المالية  والإدارة  العامة  الخدمات  على  والرقابة  الشــفافية 
المشروعة  غير  المالية  والتدفقات  النطاق  واســع  الفســاد  لمواجهة  فاعلية  أكثر  ودولية 

الحدود)30(. عبر  الأموال  وغسل 

اليوم  خلال  الإفريقي  الاتحــاد  عنه  عبََّر  الذي  التوجه  مع  المتطلبات  هــذه  وتنســجم 
"توســيع  شــعار  حمل  الذي   ،2026 يوليو/تموز   11 في  الفســاد،  لمكافحة  الإفريقي 
مفوضية  رئيس  أكد  فقد  إفريقيا")31(.  عبر  الفساد  مكافحة  وأعمال  النزاهة  تعزيز  نطاق 
والسلام  التنمية  بتحقيق  الفساد  ارتباط مكافحة  الإفريقي، محمود علي يوسف،  الاتحاد 
أجندة  تحقيق  في  والمســاءلة  والشــفافية  النزاهة  وأهمية  الاجتماعية،  والعدالة  والأمن 

.)33()32(2063 إفريقيا 

تكفي  لا  والمؤسســية  القانونية  الأطر  لأن  الاتحاد  داخل  إدراكًًا  التوجه  هذا  ويعكس 
دعم  أيضًًا  يتطلب  والمســاءلة  النزاهة  تعزيز  وأن  المرجوة،  النتائج  لتحقيــق  وحدهــا 
الأصول،  استرداد  وتسريع  الأطراف،  متعدد  التعاون  وتوسيع  الوطنية،  الإستراتيجيات 
المدني  والمجتمع  والمؤسســات  الحكومات  بيــن  الفســاد  مكافحة  جهود  وتنســيق 

الخاص)31(. والقطاع 
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بقدرته  مرتبطة  الإفريقي  الاتحاد  جهــود  فاعلية  تظل  الفرص،  هذه  من  الرغم  وعلــى 
ما  فالفساد  الاتفاقية.  تطبيق  تجربة  عنها  كشفت  التي  القيود  من  مجموعة  معالجة  على 
تحقيق  ويعوق  والاقتصادية،  الاجتماعية  والتنمية  الاقتصادي  الأداء  في  ا  سلبّيًّ يؤثر  زال 
يظل  القاري  الإطار  نجاح  أن  كما  القارة.  شعوب  وتطلعات  المستدامة  التنمية  أهداف 
يحد  وقت  في  الاتحاد،  أجهزة  وقرارات  بالاتفاقية  الأعضاء  الدول  التزام  بدرجة  مرتبطًًا 

الفساد. لمكافحة  الموضوعة  المعايير  تحقيق  من  الملزمة  الآليات  تفعيل  ضعف  فيه 

في  أحيانًًا  إليها  يُُستند  إذ  التنفيذ؛  تواجه  التي  القيود  ضمن  أيضًًا  الســيادة  مســألة  وتبرز 
قدرًًا  يقتضي  عليها  التصديق  أن  رغم  الاتفاقية،  لأحكام  الكامل  التطبيق  عدم  تفســير 
عنصرًًا  السياسية  الإرادة  تظل  ذلك،  جانب  وإلى  الحدود.  عبر  والتنســيق  التعاون  من 

الرشيد. بالحكم  وارتباطها  الفساد  مكافحة  سياسات  فاعلية  في  أساسيًًّا 

الخبراء الأفارقة في إطار  بين  المعرفة  تبادل  تعزيز  وتشمل مجالات تطوير الأداء كذلك 
الخاصة  الرصد  آليات  يدعم  بما  الفســاد)34(،  لمكافحة  المتحدة  الأمم  اتفاقية  تنفيذ 
لمكافحة  الاستشــاري  الإفريقي  الاتحاد  مجلس  يعمل  كما  الإفريقي.  الاتحاد  باتفاقية 
في  والخبراء  والباحثين  الممارسين  عن  معلومات  يضم  موارد  مركز  إنشاء  على  الفساد 
الإقليمية  الاقتصادية  الجماعات  لمشاركة  إستراتيجية  وتطوير  الفســاد،  مكافحة  مجال 
لمنع  الإفريقي  الاتحاد  اتفاقية  تنفيذ  يزال  لا  ذلك،  ومع  معهــا)35(.  التعاون  وتوجيــه 
المعايير،  الاتفاقية وفي وضع  بثغرات في  ترتبط  يواجه جوانب قصور  الفساد ومكافحته 

المشروعة)35(. غير  المالية  التدفقات  مجال  في  ولاسيما 

خاتمة
بناء  إلى  أفضت  الفساد  مكافحة  في  الإفريقي  الاتحاد  تجربة  أن  الدراسة  هذه  تكشف 
الإفريقي  الاتحاد  اتفاقية  في  أساسًًا  تمثل  نســبيًًّا،  متقدم  قاري  ومؤسســي  قانوني  إطار 
الفســاد،  لمكافحة  الاستشــاري  الإفريقي  الاتحاد  ومجلس  ومكافحته،  الفســاد  لمنع 
التطور  هذا  أن  غير  الاتفاقية.  إلــى  الإفريقية  الدول  انضمام  نطاق  اتســاع  جانب  إلــى 
يزال  لا  إذ  الوطني؛  والامتثال  التنفيذ  مستويات  على  نفسه  بالقدر  ينعكس  لم  المؤسسي 
للموارد،  استنزاف  من  عليه  يترتب  بما  القارة،  دول  من  عدد  في  الانتشار  واسع  الفساد 

العامة. الخدمات  جودة  في  وتراجع  التنمية،  لجهود  وتعطيل  للمؤسسات،  وإضعاف 
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الإفريقي  الاتحاد  نجح  فقد  البحــث.  منها  انطلق  التي  الفرضية  النتيجة  هــذه  وتؤكــد 
المنظومة  هذه  فاعلية  لكن  الفساد،  لمكافحة  والمؤسسية  القانونية  الأســس  وضع  في 
آليات  وضعف  الاتفاقية،  بتنفيذ  الدول  التزام  بدرجة  تتصل  بتحديات  مقيدة  زالت  مــا 
إشــكالات  عن  فضالًا  الوطنية،  والقدرات  التشــريعات  وتفاوت  والمســاءلة،  المتابعة 
المشروعة.  غير  المالية  التدفقات  مع  والتعامل  الأصول  واسترداد  الحدود  عبر  التعاون 
وبين  الفســاد  لمكافحة  القاري  الإطار  تطور  بين  فجوة  عن  التجربة  تكشــف  ثم،  ومن 

الوطنية.    والسياسات  الممارسات  في  مماثل  أثر  إحداث  على  قدرته 

تظل  والمؤسسات  التشريعات  ففاعلية  الفجوة.  هذه  صميم  في  السياسي  العامل  ويبرز 
ممارســة  وتخضع  وفاعلية،  باســتقلال  العمل  لها  تتيح  سياســية  إرادة  بوجود  مرتبطة 
الرشوة  صور  في  الحكم  مؤسسات  إلى  الفساد  يمتد  وعندما  والمساءلة.  للرقابة  السلطة 
الدولة  بنية  إلى  لتصل  السياسي  المجال  آثاره  تتجاوز  النفوذ،  واستغلال  والمحســوبية 
التشريعات  بضعف  الفساد  اســتمرار  تفســير  يمكن  لا  ولذلك  والاقتصاد.  والمجتمع 
وسياسية  مؤسسية  أنماط  مع  الدول  بعض  في  تداخله  عن  الدراسة  تكشف  إذ  وحده؛ 
تحقيق  على  تطورها،  درجة  بلغت  مهما  القانونية،  الأدوات  قدرة  من  تحد  واجتماعية 

المرجوة. النتائج 

في  تحسن  فثمة  ساكنة.  صورة  الدراسة  تناولتها  التي  المؤشــرات  تقدم  لا  ذلك،  ومع 
التعاون  تطور  جانب  إلــى  الأخيرة،  الســنوات  خلال  الإفريقية  الدول  من  عــدد  أداء 
الاقتصادية  والجماعات  الفســاد  لمكافحة  الاستشــاري  الإفريقي  الاتحاد  مجلس  بين 
الأصول،  واســترداد  والخبرات،  المعلومــات  بتبادل  الاهتمــام  واتســاع  الإقليميــة، 
يمكن  فرص  عن  التطورات  هذه  وتكشف  المشروعة.  غير  المالية  التدفقات  ومواجهة 
على  والإقليمية  القارية  والمؤسسات  الدول  بقدرة  مرتبطًًا  أثرها  ظل  وإن  عليها،  البناء 

والمساءلة. للمتابعة  قابلة  وممارسات  سياسات  إلى  القانونية  الالتزامات  تحويل 

اتساع  من  الانتقال  يتطلب  الفساد  مكافحة  في  الإفريقي  الاتحاد  دور  تعزيز  فإن  وعليه، 
الالتزامات  تنفيذ  مستوى  رفع  إلى  المؤسســات  وبناء  الاتفاقيات  على  التصديق  نطاق 
بين  التعاون  وتعزيز  المبلِِّغين،  وحماية  والمساءلة،  الرقابة  مؤسسات  وتقوية  ومتابعتها، 
التدفقات  ومواجهة  الأصول  استرداد  ودعم  الإقليمية،  الاقتصادية  والجماعات  الدول 
شرطًًا  والمساءلة  والشــفافية  النزاهة  ثقافة  ترســيخ  يظل  كما  المشــروعة.  غير  المالية 
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الفجوة  تضييق  على  الإفريقي  الاتحاد  قدرة  وتتوقف  الجهود.  هذه  لاستدامة  أساســيًًّا 
مدى  على  بعيد،  حٍدٍّ  إلى  الفســاد،  لمكافحة  الفعلية  والنتائج  القارية  طموحاتــه  بيــن 

والمؤسسي. القانوني  الإطار  هذا  تطبيق  فاعلية 

المراجع

الوطنية  الهيئة  )تونس:  الفساد، ط3  بمكافحة  المتعلقة  القانونية  النصوص  )1( محمد كمون، مجموعة 
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تعيِِّنها حكومات  أو سلطات  آخرين  وزراء  أي  أو  الخارجية  وزراء  من  التنفيذي  المجلس  يتكون   )12(
تتولى  أية سلطة مختصة  أو  الخارجية  برئاسة وزير  التنفيذي  المجلس  الدول الأعضاء، وتكون دورات 
في  التنفيذي  المجلس  وينعقد  جغرافي.  أساس  على  يُُنتخبون  نواب  ثلاثة  مع  المؤتمر،  رئاسة  بلادها 
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أما  الموضوعية.  المســائل  في  الأعضاء  الدول  ثلثي  أغلبية  فبموافقة  ذلك  تعذر  وإن  الآراء،  بتوافق 

بالأغلبية. فيها  فيُُبََتُُّ  لا،  أم  إجرائية  المسألة  كانت  إذا  ما  تحديد  ذلك  في  بما  الإجرائية،  المسائل 

ينظر:

African Union, Rules of Procedure of the Executive Council, Assembly of 
the African Union, First Ordinary Session (Durban, South Africa, July 9-10, 
2002), pp. 2-10.
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القارة  في  والقيادة  الرشيد  الحكم  لدعم   ،2006 عام  إبراهيم،  مو  الســوداني،  الأعمال  رجل  أسســها 
والمخرجات  المدخلات  من  مجموعة  ويقيس   ،2007 عام  الأولى  للمرة  المؤشر  وصدر  الإفريقية. 
الجمهور  تصورات  تعكس  "أفروباروميتر"  من  مستمدة  بمؤشــرات  ويستعين  بالسياســات،  المتعلقة 

الحوكمة. واقع  بشأن 
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ملخص

ــل  ــية، تتص ــات الجيوسياس ــة في الدراس ــة بالغ ــكالية ذات راهني ــاب إش ــاول الكت يتن
ــطة  ــورة مبس ــارئ بص م للق ــِدِّ مـي. يق ــام العال ــة في النظ ــق الدولي ــة المضاي بأهمي
مفارقــة حاســمة تقــرن بيــن أهميــة اقتصاديــة وإســتراتيجية للمعابــر البحريــة 
توارثتهــا الأمــم ولــم تنــل منها تطــورات التبــادل العالمـي والاتجاهــات الحديثــة لحركة 
الملاحــة، بــل كَرَّســتها، مــن جهــة، وإمكانيــة تحــول هــذه المواقــع إلــى بــؤر تتمركــز 
فيهــا اضطرابــات وأزمــات عاصفــة بترتيبــات الأمــن والرخــاء الإقليمــي والدولــي، مــن 

جهــة أخــرى.

يعــِرِّف الكتــاب هــذا المجــال الجغــرافي، ويعــِزِّز تمثلــه لــدى القــارئ باســتدعاء 
خصوصياتــه الجغرافيــة وحكامتــه السياســية والقانونيــة ودوره في هيكلــة خطــوط 
ــة  ــه الاقتصادي ــتعرض أهميت ــم يس مـي، ث ــادل العال ــارات التب ــه مس ــة وتوجي الملاح
ووظيفتــه بوصفــه محــورًًا يربــط مراكــز التصديــر والاســتيراد، خدمــة لقلــب العولمـة 

ــف. ارة لا تتوق ــَيَّ ــة س ــض بحرك الناب

واعتمــادًًا على مســح لنمــاذج مــن أهــم المضايــق عبــر العالــم، معــَزَّز بمؤشــرات وافيــة، 
اقتصاديــة بالأســاس، يستشــرف الباحثــان إمكانيــات التحــرر مــن تبعيــة كاملــة خطــرة 
تضــع الاقتصــاد والرخــاء العالمـي رهينــة هــذه المعابــر الحيوية. كتــاب لا يمكــن أن يُُقرأ 
إلا في ظــل ســيناريو أزمــات حيــة تتفاقــم اليــوم في مضيــق هرمــز وبــاب المنــدب، 

وأخــرى محتملــة على نقــاط الَتَّمــاس بيــن إســتراتيجيات القــوى الكبــرى.

كلمــات مفتاحيــة: المضايــق، الجيوبوليتيــك، قانــون البحــار، الملاحــة، التجــارة الدولية، 
ــاب المندب. هرمــز، ب

* نزار الفراوي، باحث في العلاقات الدولية.
Nizar Lafraoui, researcher in international relations.



Abstract:

Géopolitique des détroits. Enjeux de contrôle de passages stratégiques 
addresses a highly topical issue in geopolitical studies: the importance 
of international straits in the global system. In an accessible manner, it 
presents the reader with a crucial paradox: on the one hand, the enduring 
economic and strategic importance of maritime passages, inherited across 
generations and reinforced, rather than diminished, by developments in 
global trade and modern trends in maritime traffic; on the other, the potential 
for these locations to become flashpoints of disruption and crises capable of 
unsettling regional and international security and prosperity.

The book defines this geographical space and enhances the reader’s 
understanding of it by examining its geographical characteristics, political 
and legal governance, and role in structuring shipping routes and shaping 
the flows of global trade. It then explores its economic significance and its 
function as a pivotal link between centers of export and import, serving the 
pulsating heart of globalisation and its ceaseless flows.

Drawing on a survey of some of the world’s most important straits, 
supported primarily by extensive economic indicators, the authors explore 
the possibilities of reducing a dangerous and near-total dependence that 
leaves the global economy and prosperity hostage to these vital passages. 
The book can scarcely be read outside the context of unfolding crises that 
are intensifying today in the Strait of Hormuz and Bab al-Mandeb, as well as 
potential crises at the points where the strategies of major powers intersect.

Keywords: straits, geopolitics, law of the sea, navigation, international trade, 
Strait of Hormuz, Bab al-Mandeb.
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مدخل 
 ،2026 فبراير/شــباط   28 في  بدأت  التي  المتوالية،  جولاتها  عبر  هرمز  أزمــة  دفعــت 
والنووية  العسكرية  التحتية  البنية  اســتهدفت  أميركية-إســرائيلية  جوية  ضربات  عقب 
والاصطفاف  السياســي  النقاش  واجهة  إلى  المضايق  بمســألة  الإيراني،  الداخل  فــي 

والأكاديمي.  البحثي  والنشاط  الإعلامي  والجدل  الدبلوماسي 

منذ  الإستراتيجي  العقل  منها  ويتوجس  يترقبها  فتئ  ما  لمفارقةٍٍ  مجسِِّدة  الأزمة  جاءت 
الرفاه  خلق  في  ثمين  إســهام  ذات  بحرية  مواقع  تحول  لحظة  في  تتحقق  طويل،  زمن 
العالمي  الاقتصاد  مؤشرات  مجمل  تضع  اختناق  بؤر  إلى  البلدان  بين  المبادلات  وتدفق 
والعالمي. الإقليمي  والسلام  الأمن  توازنات  يهدد  اضطراب  وساحة  حمراء،  دائرة  في 

هرمز  مضيق  بـــإغلاق  الإيراني  الثوري  الحرس  قام  الأميركية،  الهجمات  على  فــردًًّا 
فعلي  باستهداف  الماضي،  مارس/آذار  في  التصعيد،  وتفاقم  السفن.  عبور  منع  وأعلن 
حادة  قفزات  في  تسبب  مما  النفط؛  ناقلات  ومهاجمة  البحرية  الألغام  زرع  عبر  للسفن 
الأميركي  التحرك  جاء  الرد،  على  وردًًّا  الأسواق.  في  وارتباك  العالمية  الطاقة  أسعار  في 
باكستان  جهود  فشل  بعد  مضاد،  بحري  حصار  بشنِِّ  أبريل/نيســان   13 في  التصعيدي 
على  كامل  أميركي  بحري  حصار  فرض  ترامب  دونالد  إدارة  أعلنت  حيث  للوســاطة؛ 

الإيرانية. الموانئ 

تفاهم  مذكرة  إلى   ،2026 يونيو/حزيران  في  والإيراني،  الأميركــي  الطرفان،  وتوصــل 
الوضع  لكن  العسكرية،  العمليات  ووقف  المتبادل  الحصار  برفع  قضت  مؤقتة  وهدنة 
الاقتصادي  والمزاج  الأســواق  أصاب  مما  2026؛  يوليو/تموز   8 في  مجــددًًا،  انهــار 
الأمنية  التداعيات  أن  خصوصًًا  واضطراب،  تشــنج  بحالة  والإقليمي  العالمي  والأمني 
في  المواقع  من  لعدد  إيران  استهداف  مع  المواجهة  رقعة  توسيع  في  تصب  والعسكرية 
اليمن،  التيارات المسلحة الموالية لإيران، خصوصا في  بلدان الخليج العربي، واستنفار 

الصدام. في  إسرائيل  تورط  لمعاودة  الدائم  التحسب  عن  ناهيك  طهران،  لمناصرة 

بأبعادها  أو  والأمنيــة،  العســكرية  بتمظهراتها  هرمــز،  مضيق  في  المواجهــة  شــهور 
تكتســبها  التي  الحيوية  الأهمية  إلى  العالمي  الوعــي  نبََّهت  والسياســية،  الاقتصاديــة 
كشفت  أزمة  إنها  الأهمية.  بالغة  وإستراتيجية  وجيواقتصادية  جيوسياسية  كبؤر  المضايق 
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بالنســبة  البحرية  الجغرافية  في  الطبيعية  العناصر  هذه  أهمية  فيها  تلتئم  واضحة  مفارقة 
على  تخيم  التي  والبيئية  والاقتصادية  الأمنية  والهشاشة  جهة،  من  العالم،  لاقتصاديات 
استغلال  منافع  بين  للتأرجح  المثيرة  المفارقة  وهذه  أخرى.  جهة  من  المجالات،  هذه 
من  أشهر  بضعة  قبل  صدر  كتاب  صلب  في  أهميتها  عن  الناجمة  والمخاطر  المضايق 
"الجغرافيا  بعنوان  بيك،  وبولين  لاســير  فريديرك  للباحثيْْن،  هرمز،  مضيق  أزمة  اندلاع 

الإستراتيجية". الممرات  على  السيطرة  رهانات  للمضائق:  السياسية 

يطرحها  التي  التحديات  جسامة  إلى  تيقظوا  قد  العالم  لأخبار  المتابعين  عموم  كان  وإن 
عولمة  زمن  في  العالمييْْن  والرفــاه  للأمن  بالنســبة  محدود  بحري  مجال  في  العبــور 
المضايق  فإن  واســتيرادًًا،  تصديرًًا  الدول  بين  المتبادل  الاعتماد  وديناميــة  المبــادلات 
والاقتصادي  السياسي  العقل  في  مزمن  إستراتيجي  انشغال  بؤرة  طويل  زمن  منذ  تشكل 
المضايق  بهذه  والبحث  العلم  رجال  اهتمام  رافقه  السياسة  رجل  انشغال  والعسكري. 
كعنصر  تشكيلتها  قارب  من  هناك  مختلفة.  مقاربة  وأدوات  وبمرجعيات  منطلقات  من 
السياسية  الحســابات  بمنظار  موقعها  اســتقرأ  من  وهناك  صرف،  جغرافي  طبوغرافي 
دورها  في  نقََّب  من  وهناك  الجيوسياسية،  الدراسات  في  الجاذبية  بالغ  مشروعًًا  لتصبح 
الإستراتيجية  المبادرة  وتملك  العســكرية  الصراعات  حســم  في  مؤثرًًا  موقعًًا  بوصفها 
تتيحها  التي  الإمكانيات  واستشرف  شخََّص  ومن  إمداداته،  وخنق  العدو  محاصرة  عبر 
تََخََصََّص  بينما  الثروة،  وصناعة  الأسواق  وربط  التجارية  المبادلات  تدفق  مستوى  على 
التغيرات  وآثار  البحرية  المجالات  لهــذه  الإيكولوجية  الخصائص  رصد  في  البعــض 

عليها. البشرية  والأنشطة  المناخية 

النظرة  امتياز  لها  كان  التــي  والدراســات  الأبحاث  أهمية  تتعاظم  المنطلق،  هذا  مــن 
حرارة  قبل  الراهنة،  الجيوسياســية  الخريطة  في  المضايق  أهمية  مقاربة  في  الاســتباقية 
شــأن  هو  ذلك  الحدة.  عالي  التوتر  وظرفية  هرمز  منطقة  عرفتها  التي  الانفجار  لحظة 
يناير   30 في  بلو"،  "لوكافاليي  نشــر  دار  عن  باريس  في  صدر  الذي  المذكور  الكتاب 
وقد  الباحثان.  يعمل  حيث  كندا،  مكتبات  في  ذلك  قبل  أياما  خرج  أنــه  علمــا   ،2025
السياســية  "الجغرافيا  أواخرها  من  هامة  عناوين  ضمت  سلســلة  ضمن  الكتاب  صدر 
للأديان"،  السياسية  "الجغرافيا  والمحيطات"،  للبحار  السياسية  "الجغرافيا  للتســلح"، 

للخطر"...إلخ. السياسية  "الجغرافيا  النووية"،  السياسية  "الجغرافيا 



243 |

بجامعة  الجغرافيا  شعبة  في  بارزين  باحثين  بين  مشــترك  أكاديمي  لمشــروع  تتويج  إنه 
الباحثيْْن  أن  ذلك  تقريبًًا.  متماثل  مسار  ذي  بحثي  ثنائي  لشراكة  وتجسيد  الكندية،  لافال 
حيث  كيبك  في  بلافال  يلتحقا  أن  قبل  والدراسة  النشــأة  بلد  فرنســا  من  ينحدران  معًًا 
المتخصصة  الجيوسياسية  الدراسات  في  تخصََّصا  الاثنان  الأكاديمية.  مسيرتهما  طوََّرا 
هو  لاسير  فريدريك  إن  ثم  الشمالي.  القطب  في  وكذلك  البحرية  الممرات  في  أساسًًا 
المشترك  العلمي  العمل  ليتواصل  بيك،  بولين  زميلته،  دكتوراه  أطروحة  على  المشرف 
الذي  الجيوسياسية  للدراسات  الكيبكي  المجلس  إطار  في  ســنوات  مدى  على  بينهما 

نفسه. فريدريك  ويديره  يرأسه 

تُُوِِّج  الذي  التخصصات  متعدد  تكوينه  الباحــث  هذا  مســار  في  بالانتباه  الجدير  ومن 
يورك  جامعة  من  الأعمال  وإدارة  بليــون  الإدارة  مدرســة  من  التجارة  في  بشــهادات 
من  الجغرافيا  دكتــوراه  جانب  إلى  الثامنة  باريــس  جامعة  من  السياســية  والجغرافيــا 
بلافال،  الجيوسياسية  للدراسات  الكيبكي  المجلس  جانب  وإلى  إتيان.  ســانت  جامعة 
في  الأبحاث  كرســي  قبيل  من  مهمة  دراســية  وحدات  إدارة  لاســير  فريدريك  يتولى 
المناخي،  التغير  تأثيرات  تدرس  بحثية  فرقًًا  ويقود  الهندي-الهادي  المحيط  دراســات 
المحيطة  الســيادة  وقضايا  الدولية  والتوترات  الطبيعية،  والموارد  البحرية،  والملاحــة 
الســلطة  رهانات  السياســية:  الجغرافيا  "دليل  مؤلفاته  أبرز  ومن  المائية.  بالمجالات 
لمنطقة  السياسية  الجغرافيا  القطبية:  والبحار  و"الممرات  )بالاشــتراك(،  الأقاليم"  على 
القرن  في  الصين  في  التنمية  تحديات  التنين:  و"صحوة  )مشــرفًًا(،  التحول"  طور  في 
والكندية  الفرنسية  المجلات  أبرز  في  ودراساته  مقالاته  ينشر  وهو  والعشرين".  الحادي 
و  diplo.webو هيرودوت  غرار  على  السياســية  والجغرافيا  الجغرافيا  في  المتخصصة 

.Géoconfluences و   International Journal

مع  مماثلة  انشغالات  تُُقاسمه  بيك  بولين  فإن  لاسير،  لفريدريك  كتلميذة  موقعها  ومن 
الجيوسياسي  والمفعول  الشمالي  القطب  لمنطقة  الجيوسياسية  الأبعاد  على  أكبر  تركيز 
في  باحثة  بوصفها  مهامها  تمارس  وهي  البحرية.  المجالات  في  المناخية  للتحــولات 
الإستراتيجي  التحليل  شــبكة  وفي  بكيبك  الشــمالي  القطب  وأمن  سياســات  مرصد 
الدولية  واللجنة  القطبية  للأبحاث  الفرنســية  الوطنية  اللجنة  وفي  كينغســتون،  بجامعة 
و هيرودوت  مثل  متخصصة  مجلات  في  مقالاتها  وتنشــر  الشــمالي.  القطب  لعلوم 
 The Polar Journalو الدولية  للعلاقات  الفرنسية  والحولية    International Journal
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مع  بيك  بولين  اشــتركت  العرض،  موضوع  الكتاب  عن  وفضالًا   .Géoconfluencesو
"القطب  بعنوان  آخرين  باحثين  ضََمََّ   )2024( سابق  جماعي  كتاب  في  لاسير  فريدريك 
 L’ Arctique et le système( والاقتصاد"  والحكامة  الأمن  الدولي:  والنظام  الشمالي 

)international. Sécurité, gouvernance et économie

هو كتاب سليل السياق الدولي بامتياز؛ حيث الحالة الصحية للاقتصاد العالمي والسلام 
والتحليل،  العرض  في  مبسط  بمنهج  ضيقة.  بحرية  رقع  في  تتحدد  والإقليمي  الدولي 
هيكلة  في  دورها  جغرافيًًّا ويضيء  ليعرِِّفها  المجالات  هذه  قلب  إلى  قارئه  الكتاب  يأخذ 
حكامة  بلورة  الدولي  المجتمع  حاول  وكيف  التبادل،  حركة  وتوجيه  الملاحة  خطوط 
الأهمية  مبرزًًا  العملة  وجهي  في  لاحقًًا  يفصِِّل  الدولي.  القانون  إطار  في  لهــا  توافقيــة 
تنطوي  التي  والتهديد  الهشاشة  ومكامن  جهة،  من  للمضايق  والجيوسياسية  الاقتصادية 
آخر  محور  في  ينصرف  ثم  للعالم.  والإســتراتيجي  الاقتصادي  للأمن  بالنســبة  عليها 
بعض  تجاه  خصوصًًا  المتاحة،  والبدائل  والتجاوز  الالتفاف  ممكنات  استشــراف  إلى 

العالمي. الاقتصاد  لشريان  خنق"  "نقاط  بأنها  وصفها  على  درج  التي  المضايق 

مضمونه  تحليل  حيث  من  محايثة  الكتاب،  فــي  قراءة  تقديم  الورقة  هذه  في  نحــاول 
مغايرة  أدبيات  مع  حواري  موقع  في  إدراجــه  خلال  من  ومفارقة  التحليلي،  ومنهجــه 
أطروحاته  الذي وضع  التاريخي  الإشكالية، ومع سياقه  مقاربة  في  عليه  أو لاحقة  سابقة 

الراهنة. هرمز  مضيق  أزمة  اندلاع  إثر  مباشر  اختبار  في 

المضايق تهيكل خطوط الملاحة والمنافذ الحيوية البحرية
- المضيق: نسيج البر والبحر

بحري  مائي  ممر  إنه  للمضيق.  نطــاق  أوســع  على  المتداول  التعريف  الكاتبان  يتبنــى 
بحريين  مجالين  بين  التواصل  يتيح  وهو  متقاربين،  بريين  مجالين  يفصل  نســبيًًّا  ضيق 
لهذه  البر  من  القرب  يعطي  المختلفة.  البحرية  للتدفقات  عبور  نقطة  ويشكِِّل  واسعين 
بالنظر  الوقت،  نفس  في  وهو  والتواصل،  الربط  يتيح  إذ  إســتراتيجية؛  أهمية  المواقع 
في  الواقع  المجال  مع  مقارنة  والتنظيم  التحكم  سهل  والطول،  العرض  محدودية  إلى 
في  حساسة  حلقات  تجعلها  المضايق  هذه  عبر  المرور  إجبارية  أن  كما  البحار.  أعالي 

البحرية.  الطرق  سلسلة 
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أعالي  بين  يصل  الأول  نوعين:  إلى  الجغرافية  الناحية  من  الدولية  المضائق  وتنقســم 
أزوف  وبحر  الأســود  البحر  بين  يربط  الذي  كيرتش  مضيق  مثل  داخلي  وبحر  البحار 
ومن  البحار،  أعالي  من  منطقتين  أو  جزأيــن  بين  فيصل  الثاني  النوع  أما  روســيا.  فــي 
ومضيق  المتوسط،  والبحر  الأطلسي  المحيط  بين  يصل  الذي  طارق  جبل  مضيق  أمثلته 
الذي  الدردنيل  ومضيق  الهندي  بالمحيط  الجنوبــي  الصين  بحر  يصل  الذي  مــاجلان 

ومرمرة)1(.  إيجه  بحرين:  بين  يربط 

ليشمل  المضيق  تعريف  نطاق  يوسع  بحثهما  مجال  بأن  التدقيق  على  الكاتبان  ويحرص 
نفس  وتكتســي  الوظيفة  بنفس  تضطلع  اصطناعية  مضايق  بمنزلة  تعد  التــي  القنــوات 
الموســع،  التعريف  هذا  وفي  البحرية.  للتدفقات  بالنســبة  حيوية  عبور  كنقطة  الأهمية 
بها  يضطلع  التي  بالوظيفة  تهتم  التي  للكتاب  الجيوسياســية  المقاربة  خصوصية  تبدو 

الطبيعي. تكوينه  على  تقتصر  أن  دون  الجغرافي  المجال 

الكتابات  فإن  الدراسة،  موضوع  الجغرافي  المجال  تعريف  في  الكتاب  يفيض  لا  وإذ 
بمفهوم  للإحاطة  متعددة  مرجعيات  وتســتدعي  أكبر  تدقيقًًا  تتيح  القانوني  الطابع  ذات 

المضيق. 

المضيق  أن   ،Gilbert Gidel جيلبير جيديل   الفرنسي،  الفقيه  يرى  القانونية،  الناحية  من 
بالاتصال  ويسمح  معينًًا،  عرضًًا  يتجاوز  لا  ساحلين  بين  طبيعي  ممر  "كل  هو  الدولي 

البحرية". المجالات  من  جزأين  بين 

الراجح  الرأي  أن  إلا  الباحثين،  بين  خلافًًا  الدولي  المضيق  اتســاع  مســألة  أثارت  وقد 
البحر  عرض  يتجاوز  لا  فتحته  اتســاع  كان  إذا  تثبت  للمضيق  الدولية  الصفة  أن  يرى 
الاتساع  هذا  عن  المضيق  زاد  إذا  أما  دولتين،  إقليمي  بين  واقعًًا  يكون  عندما  الإقليمي 
ولا  المضائق  فئة  عن  يخرج  وبالتالي  البحار،  أعالي  من  جزءًًا  الحالة  هذه  في  يعد  فإنه 

نظامها)2(.   عليه  ينطبق 

إلى  ينصرف  الذي  القانوني  تعريفه  مع  بالضرورة  للمضيق  الجغرافي  التعريف  يتفق  ولا 
من  جزأين  بين  ويصل  الدولية  الملاحة  في  فعليًًّا  يستخدم  ضيق  طبيعي  مائي  ممر  كل 
يُُستخدم  المضيق  يكون  أن  التعريف  لاستيفاء  يشــترط  الدولي  فالقانون  البحار.  أعالي 
فإن  وعليه  وأهميتها،  الملاحة  هذه  حجم  عن  النظر  بغضِِّ  الدولية،  الملاحة  في  فعليًًّا 
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لدولة  الوطنية  أو  الداخلية  الملاحة  على  تقتصر  التي  للمضائق  تثبت  لا  الدولية  الصفة 
معينة. دول  أو 

عام  الدولي  للمضيق  تعريفها  في  المتحدة،  للأمم  التابعة  الدولية  العدل  محكمة  وكانت 
عرََّفت،  فقد  الوظيفي.  ومدلوله  للمضيــق  الجغرافي  المدلول  بين  جمعت  قــد   1949
وبريطانيا(،  ألبانيا  )بين  كورفو  قضية  بشأن   1949 أبريل/نيسان  في  الصادر  حكمها  في 
أعالي  من  جزأين  بين  ويربط  الدولية،  الملاحة  في  يُُســتخدم  مائي  ممر  بأنه  المضيق 
من  المحكمة  استبعدت  وبذلك  فيه.  العابرة  الســفن  كمية  عن  النظر  وبصرف  البحار، 
مياه  أو  إقليمي  ببحر  عاليًًا  بحرًًا  تصل  التــي  المضائق  تلك  الدولية  المضائق  تعريــف 

إقليمية.

الجغرافية  الثلاث  ومدلولاته  بأبعــاده  الدولي  المضيق  لمفهوم  الســابقة  المفاهيم  من 
يلي: فيما  الدولي  المضيق  عناصر  أحمد  قدري  هشام  يجمل  والوظيفية،  والقانونية 

العالي. البحر  من  منطقتين  أو  جزأين  بين  المضيق  يصل  أن   -

البحرية  والقنوات  الممرات  تُُستبعد  وبذلك  طبيعي،  بشكل  تكوََّن  المضيق  يكون  أن   -
هذه  تدمج  التي  الجيوسياسيسة  المقاربة  عن  القانوني  التعريف  يختلف  وهنا  الصناعية، 

الكتاب.  يعتمده  ما  غرار  على  المجالات، 

الإقليمي  البحر  عرض  عن  اتساعه  يزيد  لا  بحيث  الاتساع،  محدد  المضيق  يكون  أن   -
واقعًًا  كان  إذا  الإقليمي  البحر  ضعف  أو  واحدة،  لدولة  مشاطئًًا  المضيق  كان  حال  في 

دولتين.  بين 

فيه. المارة  السفن  حجم  عن  النظر  بغضِِّ  الدولية،  للملاحة  المضيق  يُُستخدم  أن   -

جزء  بين  يصل  "ممر  بأنه  الدولي  المضيق   1982 لعام  المتحدة  الأمم  اتفاقية  وتعــرِِّف 
منطقة  أو  البحار  أعالي  من  آخر  وجزء  خالصة  اقتصادية  منطقة  أو  البحار  أعالــي  مــن 
بحرية  منطقة  أضاف  أنه  التعريف  هذا  بصدد  ملاحظته  يمكن  ومما  خالصة".  اقتصادية 
الاقتصادية  المنطقة  وهي  ألا  الدولي  المضيــق  بينها  يصل  التي  المناطق  إلى  جديــدة 

الخالصة)3(. 

للمنظور  تبعًًا  وذلــك  متكاملتان،  ولكنهمــا  مختلفتين  بخاصيتيــن  المضيــق  ويتميــز 
بشــكل  تضيق  بحرية  ذراعًًا  المضيق  يعد  البحرية،  المقاربة  فوفق  المعتمد.  الجغرافي 
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وبالنسبة  مائيتين.  مســاحتين  بين  يربط  حيث  يحدانها؛  اللذين  الســاحلين  بين  بآخر  أو 
ويمكن  مائيين.  حوضين  بين  الملاحة  استمرارية  يضمن  ا  مادّيًّ ا  ممّرًّ يمثل  فهو  للسفن، 
)ممر  ممرًًّا  أو  تايوان...(،  هرمز،  )مثل  مضيقًًا  مختلفة:  أسماءًً  المواقع  هذه  تحمل  أن 
المانش(،  بحر  )مثل  الطرفين  من  مفتوحًًا  بحرًًا  أو  موزمبيق(،  قناة  )مثل  قناة  أو  دوفر(، 
مجالين  بين  قربًًا  الأكثر  النقطة  هو  فالمضيق  البرية،  المقاربة  وفق  أما  بحرية.  ثغرة  أو 
بذلك،  يسمح  عرضه  كان  وإذا  المياه.  بينها  تفصل  قارات  أو  جزرًًا  كانت  سواء  بريين، 
هذا  يُُجهََّز  وقد  العبََّارات...(،  رحلات  )مثل  عبره  كثيفة  تكون  العرضية  التدفقات  فإن 
في  البوســفور  مضائق  )مثل  بجســور  أو  المانش(  نفق  )مثل  بنفق  أحيانًًا  الرابط  الممر 
الياباني  الأرخبيل  ومضائق  والقرم،  روسيا  بين  كيرتش  ومضيق  والدردنيل،  إسطنبول، 

وهونشو...()4(. أواجي  بين  أكاشي  مضيق  مثل 

- المضايق وهيكلة المجال 

بوصفها  الجيوسياســي  بُُعدها  فرز  في  للمضايق  القانوني  الجغرافي  التحديد  يكفي  لا 
تتميز  البحري.  فضائها  في  العولمة  خريطة  وتشكيل  الدولية  المبادلات  هيكلة  في  فاعالًا 
مفضلة  ترانزيت  كممرات  بدورها  المرتبطة  الطولية،  للتدفقات  عالٍٍ  بتركيــز  المضائق 
هذه  تربط  مهمة  عرضية  تدفقات  اســتقبال  يمكنها  كما  مختلفة.  بحرية  مجالات  تربط 

المشاطئة. البلدان  أو  البلدين  بين  البرية  المساحات  المرة 

الكبرى.  العالمية  البحرية  الطرق  تتخلََّل  معينة  ممرات  فــي  الطولية  التدفقات  وتتركــز 
حٍدٍّ  إلى  مهيكلة  التجارية  البحرية  الحركــة  تبدو  المحيطات،  اتســاع  من  الرغم  فعلى 
شديدة  مواقع  السفن،  موقع  تحديد  بيانات  على  المعتمدة  التدفق،  خرائط  وتُُظهر  كبير. 
المثالية  المسارات  بالبحث عن  التنظيم  هذا  ـَر  ويُُفس� الســريعة.  البحرية  للطرق  التركيز 
باستمرار،  أحجامها  تتزايد  لسفن  الاستيعاب  وســعة  الملاحة،  سلامة  بين  تجمع  التي 
أخرى،  ضمن  عناصر،  هذه  التكاليف.  وترشيد  المقطوعة  المسافات  تقليل  عن  فضالًا 

وغيره.   البحري  الطريق  هذا  جاذبية  بين  تفاوتًًا  تصنع 

عالية  رحلات  خطوط  ترسيم  في  ا  حيوّيًّ دورًًا  المضائق  بعض  تلعب  السياق،  هذا  في 
عبر  العربي  والخليج  لندن  بين  البحري  الربــط  يمثل  المثال،  ســبيل  على  المردودية. 
يومًًا   14 يناهز  ما  أي  كيلومتر،  ألف   12 حوالي  المندب  وباب  والسويس  طارق  جبل 
 20 حوالي  إلى  المســار  يســتطيل  الممرات،  هذه  على  الالتفاف  وعبر  الملاحة.  من 
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يوضح  بكثير.  ملاءمة  أقل  ملاحة  ظروف  مع  السفر،  من  يومًًا  و24  كيلومتر  و900  ألفًًا 
نفسها  فرضت  التي  والقنوات  المضايق  في  المرور  لنقاط  الحاسمة  المزية  المثال  هذا 
خلق  في  والتأثير  العالمي  البحــري  المجال  لتنظيم  مهيكالًا  جغرافيًًّا  فــاعالًا  ـّا  تدريجي�

المعولم)5(. التبادل  سوق  في  المضافة  القيمة 

الأرض،  مساحة  من  المئة  في   71 أي  مربع،  كيلومتر  مليون   360 تغطي  مساحة  على 
بينها عبر عدد  فيما  لكنها تظل متصلة  برية،  بينها مساحات  تمتد بحار ومحيطات تفصل 
وخصائصها  الجغرافية  وتشــكيلاتها  أحجامها  تنوع  الكتاب  يرصد  التي  المضائق،  من 
مضيق  عرض  يصل  بينما  كلم،   30 وطول  فقط  متر   700 بعرض  يمتد  فالبوسفور  البيئية. 
تتوقف  الذي  المائي  العمق  أيضًًا  الاختلافات  وتشــمل  كلم.   280 إلى  مثالًا  الدنمارك 
الملاحة....)6(. حوادث  ومخاطر  البحرية،  التيارات  وشدة  التنقل،  سلامة  معايير  عليه 

رهانات  موضــوع  تشــغيلها  وسلامة  وأمنها  الممــرات  هذه  في  التحكــم  ويشــكِِّل 
عن  نقالًا  محتملة،  خنق"  "نقاط  تمثل  كونها  كبرى،  وأمنية  وجيوسياسية،  جيواقتصادية، 
البحرية.  السياســية  الجغرافيا  خبراء  لدى  المتداولة   Choke Points الإنجليزية  العبارة 
على  العظمى  والقوى  المشاطئة  الدول  إياها  توليه  الذي  المتزايد  الاهتمام  ذلك  يعكس 

العالمية. البحرية  التجارة  في  الفاعلين  جميع  عام،  وبشكل  سواء،  حٍدٍّ 

حركة  تجوبها  دوليًًّا  وممرًًّا  بحريًًّا  مضيقًًا   180 إلى   150 بين  ما  الباحثــون  يُُحصــي  وإذ 
 12 بينها  من  رئيســيًًّا،  موقعًًا  ثلاثين  حوالي  إلى  تُُختصر  القائمة  فإن  البحرية،  الملاحة 
أو  تعثر  أي  أن  التوصيف  هــذا  ومفاد  الأهمية.  بالغة  عالمية  مكانة  ذات  خنــق  نقطــة 
في  الاضطراب  يبث  الحساســة  النقاط  هذه  مســتوى  على  العبور  حركة  في  انحباس 
سلاسل  وتحتاجه  العولمة  اقتصاد  يقتضيه  كما  توقف  بلا  المنســاب  التبادل  مسلســل 
دوفر  ومضيق  آسيا،  شرق  جنوب  ملقا  مضيق  في  هذه  الخنق  نقط  تحديد  وتم  الإمداد. 
الأوسط،  بالشرق  هرمز  ومضيق  آسيا،  شــرق  تايوان  ومضيق  أوروبا،  غرب  )المانش( 
وباب  بتركيا،  والدردنيل  والبوســفور  المتوســط،  الأبيض  بالبحر  طارق  جبل  ومضيق 
بالإضافة  بإندونيسيا،  ماكاسار  ومضيق  بالدنمارك،  وأورســند  الأحمر،  بالبحر  المندب 

والسويس.  بنما  قناتي  إلى 

بنما،  قناة  في  العبور  حركة  تقيد  التي  المياه  أزمة  مثل  الأشــكال  مختلفة  تهديدات  إن 
على  تؤثر  التي  الجيوسياســية  الأزمات  أو  ملقا،  مضيق  يشــهدها  التي  التشــبع  وحالة 
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العالمي  المبادلات  نظام  تضع  عوامل  كلها  وتايــوان،  وهرمز،  المندب،  باب  مضائــق 
عن  الناجمة  الهشاشــة  طابع  يلازمها  الإســتراتيجية  الأهمية  شــديدة.  ضغوط  تحت 

تقني)7(. أو  طبيعي  أو  بشري  طابع  ذات  تهديدات 

- القانون الدولي وحكامة المضايق

وقواعد  أنظمة  موضوع  شــكََّلت  التي  العالمي  الجغرافي  المجال  مكونات  من  كغيرها 
المضايق  الدولي  القانــون  يشــمل  أن  منطقيًًّا  كان  حكامتها،  وتؤمِِّن  اســتغلالها  تقنِِّن 
عامًًّا  مبدأًً  الملاحة  حرية  كرََّس  الغالــب  اتجاهها  أن  الكتاب  يلاحظ  ناظمة،  بقواعــد 
المفتوحة  المبادلات  لتاريخ  تزكية   ،1982 البحار  قانون  اتفاقية  في  عليه  التنصيص  تم 
في  الأطراف  جميع  مصالح  يخدم  المبدأ  أن  فرضية  على  استندت  والتي  البحار،  عبر 
شرق  وجنوب  الهندي  المحيط  في  كما  المتوسط  في  واستيرادًًا  تصديرًًا  مفتوحة  تجارة 

آسيا....وغيرها.

القانون  إلى  وصوالًا  الرومانــي  القانون  في  لها  ـًا  تكريس� الملاحة  حرية  وجدت  لقــد 
في  الملاحة  حرية  تقررت  كذلــك  الوســطى.  العصور  في  البندقية  وأنظمة  البيزنطــي 
والتي   15 القرن  في  البرتغالية  السيطرة  تشتد  أن  قبل  الآسيوية  القوى  بين  ملقا  مضيق 
هولندا  معارضة  أثار  مما  وملقا؛  وهرمز  بومباي  في  التحكــم  بعد  الحرية  هذه  قيــدت 
القانون  أبو  غروسيوس،  كتب  البرتغالي-الهولندي،  التوتر  هذا  وحي  ومن  المنافســة. 
رأى  فقد  القانون.  هذا  في  مضمونًًا  مبدأ  بوصفها  الملاحة  حرية  عن  الحديث،  الدولي 
معتبرًًا  المنع،  أو  للاحتكار  إخضاعه  يتعين  ولا  وتبادل  تعاون  فضاء  البحري  المجال  أن 
لهيمنة  فقهية  مناهضة  سياق  في  ذلك  جاء  متاح.  فعل  الصيد  ونشاط  السفن  حركة  أن 

مغلقًًا.  بحرًًا  الهادي  المحيط  جعلت  إسبانية-برتغالية، 

في  الملاحة  حرية  مبدأ  إطلاقية  سيلدن،  جون  الإنجليزي،  الفقيه  انتقد   ،17 القرن  في 
على  رسوم  سََنِِّ  حقََّ  ليُُقرََّ  بوفندورف،  الألماني،  الفقيه  وجاء   .1635 سنة  صدر  كتاب 
حرية  مبدأ  فيشرِِّع  قومية،  مصالح  لخدمة  يُُطوََّع  القانوني  التأويل  هو  ها   .)1672( العبور 
المشاطئة  الدولة  سلطة  فرض  ويســوِِّغ  أحيانًًا،  مطلق،  بشــكل  المضايق  عبر  الملاحة 
القواعد  حول  السرديات  صراع  اليوم  إلى  يطبع  الذي  التناقض  ذاته  هو  أخرى.  أحيانًًا 

ذاك. أو  المضيق  هذا  في  الملاحة  حركة  على  السارية 
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بريطانيا  تبنََّت  البحار،  على  البريطانية  الهيمنة  أحكام  مع  وتماشيًًا   ،19 القرن  بداية  في 
البحري  القانون  حول  باريس  إعلان  جاء   ،1856 وسنة  الملاحة.  حرية  مبدأ  وروََّجت 
الإعلان  وضع  للعدو.  التجارية  الســفن  على  والهجوم  الســفن  ممتلكات  حجز  ليمنع 
 ،1857 سنة  الدنمارك،  مضايق  حول  اتفاقية  منعت  بينما  الحالي،  القانوني  النظام  لبنات 
 ،1841 سنة  لندن،  اتفاقية  أرســت  المقابل،  في  العبور.  على  الجمركية  الرســوم  إقرار 
منع  في  العثمانية  الدولة  حق  بريطانيا  أقرََّت  حين  التركية،  المضايق  على  مخالفًًا  نظامًًا 

السلم)8(.  زمن  في  ولو  روسية  حربية  سفن  مرور 
الدولية  المبادلات  في  البحرية  الملاحة  أهمية  تنامي  مع  بقوة  نفسه  يفرض  التقنين  بات 
كيف  الكتاب  يرصد  البحرية.  القوى  بمصالح  المرتبطــة  السياســية  الأزمات  وتصاعد 
قانوني  نظام  بإرســاء  مطالبة  دولية  قانونية  جمعيات  تحركت   19 القرن  نهاية  فــي  أنــه 
مؤتمر  واقترح  الدولي.  القانون  وجمعية  الدولي  القانون  معهد  مقدمتها  وفي  للمضايق، 
التنصيص  الأمم،  عصبة  رعاية  تحت   ،1930 عام  لاهاي،  في  الدولي  القانــون  تدويــن 

الشأن. هذا  في  اتفاق  يتمخض  أن  دون  الملاحة  حرية  على 
عبر  الملاحة  لتقنين  الدولية  الحركة  إطلاق  ليعيد   ،1946 كورفو،  مضيق  حادث  وجاء 
العدل  محكمة  إلى  النزاع  رفع  وتم  ألبانية  بألغام  بريطاني  أسطول  أصيب  فقد  المضايق. 
بريطانيا  مصلحة  في  صََبََّ   ،1949 أبريل/نيسان   9 بتاريخ  قرارًًا،  أصدرت  التي  الدولية 

الملاحة.  حرية  ومبدأ 
مداولاتها  إطار  في  السلمي  العبور  حق  على  جهتها،  من  الدولي،  القانون  لجنة  ونصََّت 
ســعي  مع  النقاش  تواصل   .1958 الإقليمية،  المياه  حول  جنيف  لاتفاقية  مهََّدت  التي 
والطبيعية  البحرية  الموارد  على  والســيطرة  الإقليمية  مياهها  نطاق  تحديد  إلى  الــدول 
لتعتمد  البحار  قانون  حول   1982 اتفاقية  جــاءت  ثم  الأمنية.  الاعتبارات  عن  ناهيــك 

الملاحة. حرية  أوضح  بشكل 
الموارد  في  التحكم  في  المشاطئة  الدولة  حق  مع  تضافر  المبدأ  أن  إلى  الإشارة  وتجدر 
هذه  اســتغلال  حق  تمنح  أن  دون  الملاحة  حرية  تكرس  الاتفاقية  أن  ذلــك  البحريــة؛ 
حرية  تعليق  في  المشــاطئة  الدولة  حق  تقر  كما  العابرة.  الســفن  طرف  مــن  المــوارد 
تأمين  الصدد  هــذا  في  صلاحياتها  وتشــمل  أمني.  تهديد  وجود  حالة  فــي  الملاحــة 
الموارد  وحماية  الدولية،  الاتصالات  تؤمِِّن  التي  البحرية  الكابلات  وحماية  الملاحــة، 

والبيئية)9(. الإحيائية 
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في   ،1982 البحار،  قانون  اتفاقية  إلى  يُُفضي  تاريخي  بسرد  اكتفى  الكتاب  أن  والواقع 
التي  الأبعاد  كل  لاســتجلاء  تكفي  لا  عامة  بعناوين  الدولية  القانونية  المقاربــة  طــرح 
المضايق.  حول  والمفترضة  الواقعة  والمنازعات  والاختلافات  النقاشات  تكييف  يثيرها 
يضمن  وهو  شــكل؟  وبأي  ؟  حٍدٍّ أي  إلى  لكن  الملاحة،  حرية  يضمن  الدولي  القانون 
والبيئية  الطبيعية  مقدََّراتها  وحفظ  البحري  مجالها  تأمين  في  المشــاطئة  الدولة  حقوق 

شكل؟ وبأي  حٍدٍّ  أي  إلى  لكن  وغيرها، 

هذه  لاختبار  حي  لنموذج  زمنيًًّا  سابقًًا  الكتاب  جاء  وتقييدها،  الملاحة  حرية  إطلاق  بين 
إيران  بين  هرمز  مضيق  في  الحاد  الاســتقطاب  واقع  على  الدولية  القانونية  المنظومــة 
في  حقها  ضمن  وإدراجها  العبور  حركة  تنظيم  في  بحقها  تدفع  التي  المشاطئة  الدولة 
قد  التطورات  كانت  وإن  الملاحة،  حرية  شــعار  ترفع  التي  المتحدة  والولايات  الدفاع 
الملاحة  حرية  لتصبح  المضاد،  والإغلاق  الإغلاق  فعل  تصعيد  إلــى  الطرفين  دفعــت 
أيضًًا  ســرديات  صراع  والأمني  السياســي  التوتر  صاحب  هرمز،  في  معًًا.  لهما  ضحية 

ونقيضه. الاتجاه  ذات  في  وتأويله  الدولي  القانون  باستدعاء 

حي  نموذج  مع  مواجهة  في  الكتــاب  اســتعرضها  التي  القانونية  المعايير  وضعنا  فــإن 
السفن  حركة  تصنِِّف  البحار  لقانون  المتحدة  الأمم  اتفاقية  أن  نجد  هرمز،  أزمة  تجسده 
"المرور   : أوالًا رئيســيتين:  آليتين  إلى  الجغرافية  لطبيعتها  وفقًًا  البحرية  المضائق  عبــر 
بشــكل  للدول  الإقليمية  المياه  بعبور  الأجنبية  للســفن  الســماح  به  ويُُقصد  البريء"، 
وسلامة  بأمن  ضرر  أو  تهديد  أي  العبور  هذا  يشكل  ألا  بشرط  توقف،  ودون  متواصل 
رقابية  إجراءات  فرض  في  الحق  المشاطئة  الدول  القانون  هذا  ويعطي  الساحلية،  الدولة 
يُُطبََّق  الذي  العابر"،  "المرور  وثانيًًا:  القصوى.  الاستثنائية  الحالات  في  مؤقتة  وتنظيمية 
الاقتصادية  المناطق  أو  البحار  أعالي  من  منطقتين  بين  تربط  التي  الدولية  المضائق  على 
أي  دون  الطائرات  وتحليق  الكاملــة  الملاحة  حرية  القانون  هذا  ويضمــن  الخالصــة، 
أي  تحت  إيقافه  أو  العبور  هذا  تعطيل  المضيق  على  المطلََّة  للدول  يحق  ولا  عوائق، 

ظرف.

وإيران،  عُُمان  ســلطنة  بين  الجغرافية،  الناحية  من  يقع،  هرمز  أن  إلى  خبراء  ويذهب 
القانون  منظور  من  خاضعًًا  يجعله  ما  وهو  الهندي،  بالمحيط  العربي  الخليج  مياه  ويربط 

تعليقه)10(. يجوز  لا  الذي  العابر"  "المرور  لبند  الدولي 
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إيران فرض سلطتها  إذ تحاول  إيراني مستمر؛  برفض  السردية  المقابل، تصطدم هذه  في 
لم  أيضًًا(  واشنطن  )حال  طهران  أن  أساس  على  المائي،  الممر  على  الخاصة  القانونية 
تعده  ما  وهو   ،1982 لعام  البحار  لقانون  المتحــدة  الأمم  اتفاقية  على  رســميًًّا  تصدق 
تصر  إنها  دوليًًّا.  المفروض  العابر"  "المرور  بنظام  التام  الالتزام  عدم  لها  يتيح  ســندًًا 
وهو  المائي،  الممر  على  العابر"  "المرور  من  بدالًا  البريء"  "المرور  نظام  تطبيق  على 
أمنها  لحماية  وأمنية  تنظيمية  قيود  لفرض  أوسع  صلاحيات  المشاطئة  الدول  يمنح  نظام 
لتسويغ  الحرب  وحالة  الشــرعي  الدفاع  اعتبارات  على  إيران  تســتند  وأخيرًًا،  القومي. 

الإغلاق. عملية 

شــريحة  آراء  تتطابق  البحار،  قانون  اتفاقية  على  الدول  مصادقة  عن  النظر  بغضِِّ  لكن 
العرفي،  القانون  قواعد  من  قاعدة  تشــكل  الملاحة  حرية  أن  على  الخبراء  من  واســعة 
المتحدة  الأمم  اتفاقية  كانت  وإذا  الاتفاقي.  النــص  عن  النظر  بغضِِّ  حاكميتها  تحــوز 
المؤقت  بالتعليق  الساحلية  للدولة  تســمح  العرفي،  القانون  غرار  على  البحار،  لقانون 
لا  ذلك  فإن  الإقليمي،  بحرها  في  الأجنبية  للسفن  البريء  المرور  لحق  التمييزي  وغير 
وجود  لا  الأحوال،  جميع  وفي  لأمنها.  ضرورّيًّا  الإجراء  هذا  يكون  عندمــا  إلا  يكــون 
المنطقة  أو  البحار  أعالــي  على  المطلة  الدولية  المضائــق  في  الصلاحية  هــذه  لمثــل 
فيها)11(. العابر  المرور  البريء ولا  المرور  تعليق  يمكن  الخالصة؛ حيث لا  الاقتصادية 

المرجعية  فإن  للمضايق،  القانونية  المقاربة  عرض  في  الكتاب  عموميات  إلى  وبالعودة 
الدولية  القضايا  مقاربة  في  الأولوية  حيث  الأمر؛  هذا  تفسر  قد  للكاتبين  الجيوسياسية 
قوية  بعودة  المطبــوع  الدولي  الســياق  توجهات  ذلك  تزكي  كما  الواقــع.  لتوازنــات 
وآليات  الدولي  القانون  قواعد  إلى  الجماعي  الاحتكام  وتراجع  الانعزالية  للمقاربــات 
يعد  لم  غيرها،  في  كما  هرمز  قضيــة  في  وبالفعل،  الدولية.  المؤسســات  في  التوافــق 
الاعتبارات  عليه  تهيمن  الذي  العام  الجدل  في  ضيقًًا  هامشًًا  إلا  يحتل  القانوني  النقاش 

للأطراف. المعلن  السياسي  الخطاب  في  حتى  والجيوسياسية،  المصلحية 

الأهمية الاقتصادية والجيوستراتيجية للمضايق
- الأهمية الجيواقتصادية للمضايق

الدولي  الاســتقطاب  وحفزت  المضايق  أنتجت  التي  الطبيعية  الجغرافية  الهندســة  من 
الإستراتيجية  المضايق  أهمية  تشكل  التي  الجغرافية  النعمة/النقمة  حقيقة  تتجلى  فيها، 
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الأمنية  والتوازنات  التجارية  والمبادلات  والهجــرة  التنقل  لديناميات  بالنســبة  الحيوية 
البيئية. الرهانات  عن  فضالًا  والعسكرية 

البيانات  وتشير  العالمي.  الاقتصاد  تطور  في  متنام  بشكل  البحرية  الطرق  أسهمت  لقد 
والتنمية  للتجارة  المتحدة  الأمم  مؤتمر  قبل  من   ،2025 سبتمبر/أيلول  في  المنشــورة، 
هذه  وتظهر  البحر.  عبر  تمر  الدوليــة  التجارة  من   % 80 من  أكثر  أن  إلــى  )أونكتــاد(، 
 % 95 تتجاوز  حيث  الصين،  غرار  على  الاقتصادات،  بعض  لدى  ملحوظ  بشكل  التبعية 
الأســواق  من  كبير  بشــكل  اليوم  مدعومًًا  البحري  النقل  نمو  كان  وإذا  المبادلات.  من 
تقرير صادر  يفيد  متفاوتة.  بنسب  العالم،  مناطق  تشمل جميع  التبعية  فإن هذه  الآسيوية، 
الاتحاد  واردات  من   % 75.6 أن  إلى  نفســها،  الفترة  في  نُُشــر  الأوروبي  الاتحاد  عن 
هذه  تصل  المثال،  ســبيل  على  فرنســا،  وفي  البحر.  عبر  تمر  صادراته  من  و73.7 % 

 .% 72 حوالي  إلى  النسبة 

يشــهد  المضايق؛  عبر  التجارية  الملاحة  حركة  تركيز  في  كبير  تفاوت  ثمــة  وبالطبــع، 
فهما  العالمي؛  الملاحي  التدفق  من   % 20 حوالي  مرور  وحدهما  وملقا  تايوان  مضيقا 
والشرق  آســيا  جنوب  وبين  وأوروبا،  آســيا  شــرق  بين  كبرى  تبادل  محاور  يهيكلان 
وجبل  دوفر،  ومضيق  السويس،  قناة  مثل  أخرى،  رئيسية  ممرات  وتستقطب  الأوسط. 
ـًا  أساس� بربطها  منها،  لكل  البحرية  التجارة  من   % 15 حوالي  المندب،  وباب  طــارق، 
تغذِِّي  التي  النفط  إمدادات  مقدمتها  وفي  بالتنوع،  البضائع  أنواع  وتتميز  بأوروبا.  آسيا 
حيوي  لشــريان  نموذجًًا  هرمز  مضيق  ويعد  العالم.  مناطق  مختلف  في  الإنتاج  حركة 
.)12( العالمية  النفط  مبادلات  من  المئة  في   20 عبره  تتدفق  حيث  الصعيد؛  هذا  على 

مختلفة،  مرجعية  مؤسسات  ومن  المحيََّنة،  المؤشرات  استدعاء  في  الباحثان  يقصِِّر  ولا 
الاقتصادي  المنتدى  فحســب  العالمي.  للاقتصاد  البحرية  المســارات  أهمية  لتأكيــد 
الطريق  عبر  العالمي  الصعيد  على  الســلع  مبادلات  من  المئة  في   90 ينتقل  العالمي، 
وتضاعفت  و2021،   1970 بين  مرات   5 البحريــة  التدفقات  تضاعفت  وقد  البحــري. 
المئة  في   80 يعادل  ما   ،2023 سنة  البحرية،  التجارة  ومثََّلت  و2021.   1990 بين  مرتين 

القيمة. حيث  من  المئة  في  و70  الحجم  حيث  من 

بينما  المتحدة  الولايات  إلى  المتجهة  النفطية  المنتجات  تراجعت  هرمز،  مضيق  وفــي 
اليابان،  الهند،  الصين،  المئة:  في   76 تشكِِّل  حيث  الآسيوية  الأسواق  اتجاه  في  ارتفعت 
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يمكن  كان  بينما  سريعًًا،  الكتاب  عليه  يمر  مؤشر  وهو  ســنغافورة....  الجنوبية،  كوريا 
وربطه  المضيق،  تجاه  الأميركي  الموقف  تصلب  لفهم  دلالاته  وتقليب  عنده  التوقــف 

العظمى. للقوة  الدولية  المبادلات  في  الثقل  مراكز  لتغيير  موصول  بمسعى 

مراكز  بين  تربط  كونها  حيــث  من  الاقتصادي  للعالم  خريطة  البحرية  الطــرق  وتقــدم 
فنقل  والمســافة،  الزمن  اختصار  دور  المضايق  وتلعب  الاســتهلاك.  ومراكز  الإنتاج 
وجبل  والســويس،  المندب،  باب  عبر  أقصر  أوروبا  إلى  الهندي  المحيط  من  البضائع 

الإفريقية)13(. القارة  حول  الالتفاف  بدل  طارق 

مضيق  أن  تقدر  مصادر  الكتاب  يورد  حيث  العبور؛  حركة  إحصائيات  في  اختلاف  ثمة 
ألفًًا سنويًًّا(.  400 سفينة يوميًًّا )146  بين فرنسا وبريطانيا يعد الأكثر نشاطًًا بحوالي  دوفر 
مصادر  تقدر  بينما  تايوان  مضيق  في  سنويًًّا  سفينة  ألف   365 إلى  المصادر  بعض  وتشير 
حاويات،  ناقلات  بين  تتنوع  التي  الســفن  تدفقات  في  الصدارة  يحتل  ملقا  أن  أخرى 

ترفيهية..إلخ.  وسفن  ركاب،  وسفن  صيد،  وسفن  سلع،  وناقلات 

على  معتمدًًا  العالمي  الاقتصاد  يظــل  والإنترنت،  المعلومات  تكنولوجيا  عصر  وفــي 
من  متزايد  جزء  في  تعتمد  الدول  مختلف  اقتصادات  أصبحت  حيث  البحرية؛  التجارة 
تبادل  ليس  الواقع،  وفي  بعيدة.  أســواق  في  مبيعاتها  على  الإجمالي  المحلي  ناتجهــا 
فقد  البحرية؛  التجارة  في  التوســع  هذا  وراء  الرئيســي  الســبب  هو  النفطية  المنتجات 
في   ،% 45.4 إلى   1970 عام  في  التدفقات  إجمالي  من   % 60.9 من  حصتها  انخفضت 
تشــمل  التي  المتنوعة،  البضائع  حركة  شــهدت  ذلك،  من  العكس  وعلى   .1998 عام 
ارتفاع حصتها من حيث  العالية،  المضافة  القيمة  الحاويات ذات  المنقولة في  المنتجات 

.)2000 عام  في   % 25.9 إلى   1970 عام  في   % 19.9 )من  والحجم  القيمة 

الجيوبوليتيك.  قلب  إلى  الاقتصاد  يدخل  الثروة،  لتحفيز  حاضنًًا  الجغرافيا  تصبح  حين 
الجيوسياســية  الأهمية  إن  للأمم.  والاقتصادي  السياســي  التاريخ  في  أزلي  درس  هذا 
المنتجين،  بين  الطاقة  لتدفقات  تنبثق أساسًًا من وظيفتها كقنوات  البحرية  الممرات  لهذه 
في  والمستهلكين  جهة،  من  والأميركتين،  وإفريقيا  الأوســط  الشــرق  في  المتمركزين 
البحري  النقل  ويوفر  أخرى.  جهة  من  المتنامية،  الناشــئة  والاقتصادات  وآســيا  أوروبا 
الخام  النفط  سيما  لا  النطاق،  واسعة  الطاقة  للوجستيات  واقتصادًًا  كفاءة  الأكثر  الوسيلة 
تستطيع  لا  طويلة  ولمسافات  كبير  بحجم  تنقالًا  يتطلبان  اللذين  المسال،  الطبيعي  والغاز 
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لا  البحري  الشحن  تكلفة  حيث  من  الكفاءة  أن  غير  دائمًًا.  توفيرها  والغاز  النفط  أنابيب 
الحساسية  ذات  الضيقة  البحرية  الممرات  على  بالاعتماد  المرتبطة  المخاطر  من  تقلِِّل 

غالبًًا. السياسية 

الاختناق  نقاط  في  العالمي  الطاقة  ترانزيت  من  كبيرة  نســبة  تتركز  الســياق،  هذا  في 
 2023 عام  في  السويس.  وقناة  ملقا،  ومضيق  هرمز،  مضيق  مثل  الإستراتيجية  البحرية 
من  برميل  مليون   21 من  يقرب  ما  مرور  وحده  هرمز  مضيق  أتاح  المثال،  سبيل  على 
حسب  الســائل،  للنفط  العالمي  الاســتهلاك  من   % 20 نحو  يمثل  ما  وهو  ا،  يومّيًّ النفط 
برميل  مليون   23 من  أكثر  ملقا  مضيق  نقل  وبالمثل،  الأميركية.  الطاقة  معلومات  إدارة 
البحرية  الطاقة  تجارة  على  آسيا  اعتماد  على  الضوء  يسلط  مما  نفســه؛  العام  في  ا  يومّيًّ

المنقطعة)14(. غير 

هرمز،  مثل  مضايق  من  تجعل  الجيوسياسية  بالحساسية  مقرونة  الاقتصادية  الأهمية  إن 
بالنسبة  نفسه  الآن  في  هشاشة  ومصدر  امتياز  عامل  طارق...  وجبل  وملقا،  والبوسفور، 
الزمن  ربح  يتيح  بالمضايق  فالعبور  والأمني.  السياسي  للموقف  تبعًًا  العالمي،  للتبادل 
الاقتصاد  نبض  في  الاضطراب  تبث  الأبعاد  هذه  تضرب  عرقلة  وأي  الكلفة  واقتصــاد 
والمكان.  الزمن  في  اللوجستية  سلاسله  وتكامل  ترابطه  شبكات  تنامت  الذي  العالمي 
التي  الجغرافية  المزية  فيها  تتواجه  التي  أطروحتهما  الباحثان  يهيكل  المنوال،  هذا  على 

التوتر. يصنع  الذي  السياسي  الاستقطاب  مع  المنفعة  تجلب 

- الأهمية الجيوستراتيجية للمضايق

السياســي  العقل  لكن  الجغرافي،  الموقــع  أهميــة  غيرهم  مــن  أكثر  التجــار  يفهــم 
للرفاه  خدمة  الرؤية  هذه  تثمين  أجل  من  الأمة  حركة  يصوغ  الذي  هو  والإســتراتيجي 
تناولت  تاريخية  سرديات  بنباهة  الكاتبان  يستدعي  التاريخ.  عبر  الأمر  كان  كذلك  العام. 
ملتزم  إســتراتيجي  وعي  اســتمرارية  ســياق  في  يضعها  بما  المواقع  هذه  أهمية  مبكرًًا 
عربيًًّا  إســهامًًا  الصدد  هذا  في  وينصفان  البحرية.  المجالات  في  القوميــة  بالمصالــح 
البشاري  المقدسي  أحمد  بن  محمد  الله  عبد  أبو  الدين  شمس  الجغرافي  قدََّمه  مبكرًًا 
معرفة  في  التقاســيم  "أحســن  كتابه  إلى  ضمنية  إحالة  في  380هـ(،  نحــو  )المتوفــى 
العالم  تخترق  التي  البحرية  للمجالات  وقته  في  متقدمًًا  وصفًًا  يتضمن  الذي  الأقاليم" 
أهمية  إلى  المقدســي  تنبه  وقد  العالم.  مناطق  بباقي  وتربطه  به  تحيــط  أو  الإسلامــي 
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المتوســط  البحر  أحوال  كتابه  في  مجمالًا  ومخاطرها،  الملاحة  وتحديات  المضايــق 
وفي  وهرمز.  طارق  وجبل  المندب  بــاب  ومضايق  العربي  والخليج  الأحمر  والبحــر 
في  البحري  النقل  حركة  أحوال  كالفاو،  أنتونيو  البرتغالي،  المدون  تنــاول   ،16 القــرن 
الذي  الجيوبوليتيك  رائد  ماكيندر،  هالفورد  وشــدََّد   .)1563 )ســنة  بنما  )قناة(  منطقة 
الطرق  مراقبة  في  المضايــق  أهمية  على   )1904( الأرض  قلــب  عن  بنظريتــه  اشــتُُهر 
الجيوسياسية  الدراسات  رواد  على  النظرية  الإحالات  ظلت  ذلك،  ومع  البحرية)15(. 
العمق  من  الاختزال  ونال  الكتاب،  متن  في  وعابرة  محدودة  المضايق  أهمية  مقاربة  في 
المضايق  حول  والصراع  للتنافس  الممتدة  التجربة  في  أكبر  إضاءة  يتيح  الذي  التاريخي 

والحديث.  القديم  التاريخ  عبر 

الفكر  في  المضايق  بأهمية  الوعي  تجذر  اســتدعاء  في  الشــديدََ  الاقتضابََ  هذا  ورافق 
بها  حظيت  التي  العناية  اســتحضار  في  مماثل  اقتضابٌٌ  والجيوسياسي  الإســتراتيجي 
للدول  والإستراتيجية  السياسية  الممارسة  في  خاص  بشكل  والمضايق  البحرية  الطرق 
عبر  الحركة  وضمنها  البحريــة،  الطرق  في  التحكــم  أن  بالذكر  فجدير  القــدم.  منــذ 
الذين  والقرطاجيين  الرومان  بيــن  البونيقية  الحروب  صلب  في  مــثالًا  كان  المضايــق، 

طارق. جبل  تعبر  التي  السفن  على  رسومًًا  فرضوا 

إمبراطوريات  بََنََتْْ  كيف  توضح  التي  بالادينو  جورجيا  الباحثة  ترصده  ما  بالضبط  هذا 
نقاط  حول  البحرية  هيمنتهــا  البريطانية،  الإمبراطورية  ـًا  ولاحق� وبيزنطة،  رومــا  مثــل 
المثال،  سبيل  على  والبوسفور،  الدردنيل  مضيقي  على  فالسيطرة  الرئيســية.  الاختناق 
البحر  بين  العبور  بتنظيم  العثمانية  للإمبراطورية  ولاحقًًا  البيزنطية  للإمبراطورية  سمحت 
الاستعماري،  والتوسع  الاكتشافات  عصر  وخلال  الأسود.  والبحر  المتوســط  الأبيض 
مثل  لممرات  الإستراتيجية  القيمة  وهولندا  وفرنسا  بريطانيا  مثل  البحرية  القوى  أدركت 
ومواقع  حصونًًا  فأقامت  ملقا،  ومضيــق  الصالح،  الرجاء  ورأس  طارق،  جبل  مضيــق 

هيمنتها. وفرض  شحنها  طرق  لحماية  منها  بالقرب  استيطانية 

بل إن ذروة ازدهار الإمبراطورية البرتغالية في زمن تصدرها للحملات البحرية تحققت 
عمان،  وخليج  الهندي  المحيط  في  التجارة  حركة  على  سيطرتها  بفضل   16 القرن  في 
من  المبادرة  انتزاع  في  البرتغالية  القوات  نجحت  فقد  ألبوكيرك.  دي  ألفونســو  بقيادة 
على  رسومًًا  وفرضت  الهندي،  المحيط  ضفاف  على  مواقع  وتوطين  المسلمين  التجار 
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قاعدة  لتصبح  سقطرة،  على   ،1507 عام  ألبوكيرك،  استولى  ذلك،  طريق  وفي  العبور. 
على  يسيطر  الذي  هرمز،  إلى  اهتمامه  حوََّل  ثم  ومن  الأحمر،  البحر  عن  الطريق  لسدِِّ 

المهمين.  التجاريين  الطريقين  هذين  لانتزاع  العربي،  الخليج  مدخل 

الجيوسياسية  الإستراتيجية  في  تحوالًا  العشرين  القرن  وأوائل  عشر  التاسع  القرن  وشهد 
وقناة   )1869( الســويس  قناة  وأبرزهــا  الاصطناعية،  القنــوات  إنشــاء  مع  البحريــة 
حاد  بشكل  قلََّلت  العالمية  الملاحية  للهندســة  المتطورة  الإنجازات  هذه  بنما)1914(. 
الحربين  البحرية، وأصبحت أصوالًا إستراتيجية حاسمة خلال  التجارة  من تكلفة ووقت 
خلال  السويس  قناة  على  البريطانية  الســيطرة  كانت  المثال،  ســبيل  فعلى  العالميتين. 
والحلفاء،  المستعمرات  مع  الإمداد  للحفاظ على خطوط  الثانية حيوية  العالمية  الحرب 
الطاقة  لأسواق  محوريتها   ،1956 عام  الســويس،  أزمة  خلال  القناة  إغلاق  أظهر  بينما 
جورجيا  تلاحظ  كما  السياسية،  الاضطرابات  أمام  البحرية  التجارة  وهشاشــة  العالمية 
مناطق  البحرية  الخنق  نقاط  أصبحت  الباردة،  الحرب  زمن  في  أنه  تسجل  التي  بالادينو 
وارسو.  وحلف  )الناتو(  الأطلسي  شمال  حلف  بين  وإســتراتيجي  أيديولوجي  تنافس 
القوى  توازن  في  أساســيين  معامليْْن  عليها  والســيطرة  النقاط  هذه  إلى  الوصول  وكان 
مثل  الاختناق  نقاط  تأمين  أهمية  لتؤكد  الأميركية  البحرية  إستراتيجية  وجاءت  العالمي. 
السويس  وقناة  هرمز،  ومضيق  المتحدة(،  )غرينلاند-آيسلندا-المملكة   "GIUK" فجوة 

الملاحة)16(. حرية  وضمان  السوفيتي  النفوذ  لمواجهة 

في  مأزق  إلى  امتياز  من  البحري  الممر  تحول  سيناريو  الســويس  قناة  تاريخ  ويجســد 
 ،1956 عام  السويس،  أزمة  خلال  ظهر  كما  العسكري،  والنزاع  السياســي  التوتر  زمن 
ســفن  عبور  على  قيودًًا  مصر  فرضت  حيث  اللاحقة؛  العربية-الإســرائيلية  والحروب 
أخرى  خنق  نقطة  والدردنيل(  )البوســفور  التركية  المضايق  وتعد  معينة.  أعلامًًا  تحمل 
لتركيا  الاتفاقية  هذه  وتتيح   .1936 لعام  مونترو  لاتفاقية  تخضع  حيث  للجــدل؛  مثيــرة 
أوقات  في  المدنية  للسفن  الحر  بالمرور  بالسماح  تُُلزمها  لكنها  المضايق،  على  السيطرة 
المطلََّة  غير  للدول  لاسيما  العســكرية،  البحرية  الحركة  على  قيود  فرض  مع  الســلم، 
تركيا  فعََّلت  أوكرانيا،  في  الحرب  خضم  وفي   ،2022 عام  وفي  الأســود.  البحر  على 
الأهمية  يوضح  مما  وروسيا؛  الناتو  لأســطولي  الحربية  الســفن  عبور  لتقييد  الاتفاقية 
الباحثة)17(.  نفس  حســب  المعاصرة،  الأزمات  في  التاريخية  للمعاهدات  المســتمرة 
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الواقعية  الممارسة  أمام  يصمد  لا  منها  كثيرًًا  أو  الاتفاقية  النصوص  هذه  بعض  أن  فمع 
دنيا  أسس  وضع  في  الآخر  بعضها  ينفع  الملموســة،  لمصالحها  الأولوية  تعطي  لدول 

الاستقطاب. عالية  المناطق  هذه  لحكامة 

عام  تيران  مضيق  وحصار  السويس،  قناة  في  الملاحة  )انقطاع  الأمثلة  من  العديد  يوضح 
بين  الناقلات"  "حرب  خلال  هرمز  مضيق  وإغلاق  الســتة،  الأيام  حرب  خلال   1967
على  السيطرة  أن  الماضي...(  القرن  ثمانينات  خلال  العربي  الخليج  في  والعراق  إيران 
الإشارة  تجدر  ذلك،  ومع  بحرية.  إســتراتيجية  أي  مفتاح  هما  وتأمينها  الخنق"  "نقاط 
والتوترات،  القرصنة،  )مثل  المشــاطئة  بالدول  المحيط  البر  على  الأمن  غياب  أن  إلى 
يصبح  قد  آخر،  بمعنى  البحار.  أمن  على  مؤثر  بشــكل  بدوره  ينعكس  والنزاعات...( 

البر. من  تبدأ  سياسية  أو  أمنية  لأزمة  طبيعيًًّا  امتدادًًا  البحري  المجال  في  الاضطراب 

ما  وغالبًًا  والبحرية،  الجوية  العســكرية  العمليات  الأخيرة  العقود  خلال  تكثفت  وقد 
مضيق  في   ،2020 عام   ،  AGENOR"أجينور" عملية  )مثل  تحالفات  إطار  في  جاءت 
وبحر  وهرمز  المندب،  وباب  الأحمر  )البحر  الكبرى  الخنق  مضايق  في  وذلك  هرمز(، 
)مثل  التوترات  تصاعد  أو  الجيوسياســية  بالأزمات  تتأثر  التي  تايوان(  ومضيق  عمان، 
العمليات  الطليعة في هذه  الغربية هي  البحرية  القوات  القرصنة...(. وإذا كانت  مكافحة 
والهند،  الصين  مثل  العالمي،  الجنوب  في  جديدة  بحرية  قوى  صعود  فإن  طويلة،  لفترة 

الحيوية)18(. مصالحهم  حماية  إلى  يطمحون  جدد  متدخلين  بروز  جسََّد 

الإستراتيجي  للبعد  نموذجًًا  الكوريل  جزر  حول  الروســي-الياباني  الخلاف  ويشــكِِّل 
الأمر  ويتعلق   ،Urup أوروب  مضيــق  خصوصًًــا  المضايــق،  بمراقبة  يتعلــق  الــذي 
منع  هو  الهدف  الهــادي.  المحيط  من  انطلاقًًا   Okhotsk بحــر  ولوج  فــي  بالتحكــم 
لملاحة  بالنســبة  المهم  البحري  المجال  هذا  دخول  من  الأميركية  للغواصات  محتمل 
الردع  معادلة  في  الكبرى  الأهمية  ذات  للصواريخ،  الحاملة  الإســتراتيجية  الغواصات 

اليوم. معتمدًًا  يزال  ولا  السوفيتي  العهد  في  تأسس  فكر  إنه  النووي. 

المضايق  فإن  السياســية،  الأمنية  الخيارات  من  ـًا  دائم� تأتي  لا  المخاطــر  إن  وحيــث 
على  الإقليمية  المجالات  لتطوير  وقاطرة  الاقتصاديــة  بالمبادلات  الربط  تشــجع  التي 
نظامية  غير  هجــرة  من  الشــرعية  غير  للتدفقات  تركيز  مجال  تصبــح  قد  الجانبيــن، 
-على  طارق  جبل  مضيق  كان  وإنســانية  أمنية  أزمات  ينتج  مما  المخدرات؛  وتهريب 
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لاحتواء  كبرى  سياسات  إقرار  لتملي  المشاكل  هذه  وتتطور  لها.  مسرحًًا  المثال-  سبيل 
تجاه  الأوروبي  للاتحاد  الأمنية  السياسة  غرار  على  المجالات،  لهذه  العابرة  التدفقات 

المتوسط. جنوب 

المجال  صغر  إلى  بالنظر  للرصد  مجاالًا  المضايق  تشكل  التجارية،  الأهمية  عن  فضالًا 
النزاعات.  زمن  في  العســكرية  المعدات  حركة  في  للتأثير  مواقع  تعد  كمــا  البحــري، 
جاذبة  وبالتالي  العســكرية،  والارتكاز  الدعم  ونقاط  للقواعد  مثالية  مواقع  هي  لذلك 
على  تسيطر  وإســبانيا  طارق،  جبل  في  قاعدة  لها  فبريطانيا  البحري.  المجال  لعســكرة 
ولمضيق  هرمز....  مضيق  من  قريبًًا  أميركيــة  قواعد  وتتواجد  لمراقبته،  ومليلية  ســبتة 
مضادة  أنظمة  ونََصْْب  للمراقبة  مواقع  يوفر  حيث  وإستراتيجية؛  تجارية  أهمية  أيضًًا  ملقا 
كان  حيث  العســكرية  للأهمية  نموذجًًا  الدردنيل  مضيق  ويمثل  والغواصات.  للســفن 
العالمية  الحرب  خلال  المتوســط  والأبيض  الأســود  البحر  بين  الوحيدة  العبور  نقطة 
الأهمية  تايوان  مضيق  من  قريبًًا  ريوكيو  خليج  في  الأميركي  التواجد  ويعكس  الأولى. 

والهادي)19(. الهندي  المحيط  منطقة  في  البحرية  العبور  نقاط  لبعض  الإستراتيجية 

حيث  أيضًًا؛  الأعماق  بل  المائي،  السطح  على  تقتصر  لا  الأهمية  أن  إلى  الكاتبان  وينبِِّه 
حركة  من  المئة  في   90 تشــكِِّل  والتي  البصرية  للألياف  مائية  التحــت  الأسلاك  تمــر 
وجبل  وملقا،  وهرمز،  المندب،  باب  في  الكابلات  هذه  وتنتشــر  العالمية.  الاتصالات 
في  الربط  لاستمرارية  الحاسمة  الأصول  هذه  حماية  أن  شك  ولا  والدردنيل.  طارق، 
زمن  في  حاسمة  أهمية  تكتســي  موصول  لحظي  ارتباط  بإيقاع  يســير  متشــابك  عالم 
فاعلين  من  بل  الدول  قدرات  من  حصرًًا  تنبثق  تعد  لم  والتي  التقليدية،  غير  التهديدات 
بالوضع  الضرر  إلحاق  على  القدرة  الجديدة  التكنولوجيا  تمنحهم  أيضًًا،  نظاميين  غير 

القائم.

عبور  يطرحها  التي  المخاطر  ســؤال  المضايق  تثير  الإســتراتيجية،  الأبعاد  عن  وفضالًا 
الطريق  بإقفال  هددت  حــوادث  لعدة  تعرضت  التي  منها  الضخمة  خصوصًًــا  الســفن 
التقنية  والاختلالات  الأمنية  والتوترات  والبيئية  المناخية  التحولات  وجاءت  البحري. 
التقنية  الحوادث  يجعل  المضيق  في  البحري  المجال  فضيق  التهديدات.  هــذه  لتفاقــم 
تســريبًًا  أو  غرقًًا،  أو  اصطدامًًا،  جزئيًًّا:  أو  كليًًّا  الحركة  يعطِِّل  أن  يمكن  قائمًًا  شــبحًًا 
وخيمة. نتائج  عنها  وترتبت  البوسفور  مضيق  عرفها  التي  الحوادث  غرار  على  نفطيًًّا، 



| 260

الهشاشــة  بمجالات  الأحيان  مــن  كثير  في  والأمنيــة  السياســية  الهشاشــة  وترتبــط 
عمليات  غرار  على  والاقتصادي  السياســي  الضرر  لإلحاق  مناطق  إنهــا  الاقتصاديــة. 
تســجيل  تم   ،2007 فمنذ  و2015.   1995 بين  الأحمر  البحر  في  الصومالية  القرصنــة 
الصوماليين حصلوا،  القراصنة  بأن  تقديرات  وتفيد  المجال.  في هذا  قرصنة  939 هجومََ 
ويتطلب  فدية.  مبالغ  دولار  مليــون  و413   339 بين  ما  على  و2012،   2005 بيــن  مــا 
العبور  ســرعات  وتكييف  التأمين  في  كبرى  اســتثمارات  التهديدات  هذه  مع  التعامل 

الخطرة)20(. المناطق  على  والالتفاف 

سيناريوهات الاختناق ومعضلة البدائل
تهيكل  التي  للمضايق  والأمنية  والجيوسياســية  الاقتصادية  الأهمية  تبيان  معرض  فــي 
تســم  التي  البنيوية  الهشاشــة  طابع  إلى  الكاتبان  ينبه  والمحيطات،  البحار  في  الملاحة 
معولمًًا  إنسانيًًّا  مجتمعًًا  تلازم  التي  نفســها  الهشاشــة  جنس  من  وهي  المجالات.  هذه 
تذكِِّر  المضايق  مســألة  إن  والقارات.  للبحار  عابرة  متبادل  اعتمــاد  بعلاقات  ـًا  مرتبط�
زادت  كلما  الجغرافي  المجال  أن  وهي  الجيوسياســي،  الدرس  بديهيات  من  بواحدة 
وساحة  تنافس  ومجال  توتر  بؤرة  صار  والأمنية،  الاقتصادية  مزاياه  نطاق  واتسع  جاذبيته 
الفاعلين  لحسابات  تبعًًا  الانفجار  لحظة  من  يقترب  أو  يبتعد  الحدة  متفاوت  استقطاب 

القوة.  وتوازنات 

الأهمية  ذات  الدولية  المضايق  لخريطة  بمسح جيوسياسي  السياق  في هذا  الكتاب  يقوم 
أو  إقليمي  بعطب  تهدد  التي  والأزمة  الاختناق  ســيناريوهات  مستدعيًًا  الإســتراتيجية 
هذه  أن  من  ليحــذر  الكتاب  صفحات  عبر  يــدق  إنذار  جرس  هو  النطــاق.  عالمــي 
وتبادل  والازدهار  الرخاء  خطوط  لتصنع  والماء  البر  تجمع  التي  الجغرافية  التشكيلات 
كاسحًًا  عطبًًا  أو  عظيمًًا  انهيارًًا  لتفرز  تصعيد  لحظة  في  تنجرف  قد  والمنافع،  الخيرات 

والاستقرار.  الأمن  منظومة  توازنات  وفي  العالمي  الاقتصادي  النظام  في 

معظمها  يتركز  المســتقبل.  في  أيضًًا  ماثلة  وهي  والحاضر  الماضي  من  كثيرة  النماذج 
بمجاله  طارق  جبل  مضيق  من  وشــرقًًا،  غربًًا  الإسلامي،  العربي  العالم  ســواحل  في 
إلى  وصوالًا  المندب  باب  بمضيق  مرورًًا  الأحمر  البحر  على  السويس  إلى  المتوسطي، 

ملقا. مضيق  مستوى  على  الآسيوي  المجال  في  ثم  هرمز 
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نظري  تصنيف  دون  ونمذجة  توصيفًًا  بالخطر  المحفوفة  المضايق  هــذه  الكتاب  يقــدم 
الراهنة،  الدولية  العلاقات  في  الحارقة  المســألة  لهذه  المعرفية  الإضاءة  أكثر  يســهِِّل 
المتبادل...  والاعتماد  والســيادة  والقوة  للصراع  الكبرى  بالمفاهيم  ربطها  خلال  مــن 
الصدد  هذا  في  البنيوية  الهشاشــة  هذه  أشــكال  وتصنيف  فرز  إعادة  ممكنًًا  لنا  ويبدو 
عبر  العبور  تعطل  تقنية  عوارض  بين  الهشاشة،  طبيعة  حيث  من  مستويات:  عدة  على 
مثل  طبيعية  وأخرى  لأيام  السويس  قناة  أغلق  الذي  الناقلة  حادث  غرار  على  المضيق 
تتصل  أخرى  بيئية  واخــتلالات  المياه،  عمق  مســتوى  على  تجري  التي  التحــولات 
الجديدة  الناقلات  اســتيعاب  عن  البحرية  المواقع  بعض  وعجز  والتجمد،  بالاحتــرار 
أمني  اضطراب  أو  عسكري  تصعيد  غرار  على  أمنية  سياسية-  ثم  الكبير،  الحجم  ذات 

الملاحة. يعطل  طارئ 

أزمات  إلى  الأمنية  السياســية  الهشاشــة  نماذج  تصنيف  يمكن  الفاعلون،  حيث  ومن 
عصابات  بها  قامت  التي  القرصنة  عمليات  غرار  على  نظاميين  غير  فاعلين  صنــع  مــن 
وناقلات  الإســرائيلية  الناقلات  على  الحوثيين  هجمات  أو  المندب  باب  في  صومالية 
تورط  نتيجة  اضطرابات  مقابل  ملقا،  مضيق  في  المتواصلة  القرصنة  عمليات  أو  أخرى، 

هرمز.  في  حاليًًّا  يجري  كما  حصار  أو  عنف  عمليات  في  دول 

يتصل  أوسع  إستراتيجي  سياق  ضمن  لإدراجه  مسعى  وفي  الكتاب  مضمون  من  انطلاقًًا 
البحرية  والمجالات  المضايق  مســألة  وموقع  ككل،  العالمي  النظام  ومســتقبل  براهن 
نموذجين  عند  أكبر  بتفصيل  التوقف  المفيــد  من  يبدو  القمة،  على  الســباق  فــي  ككل 
لتربط  المقاربة  زمنية  توســيع  أفق  في  الكتاب،  عندها  توقف  التي  النماذج  من  بارزين 
نموذج  بين  لتجمع  الجيوسياسي  بُُعدها  ومدِِّ  جهة،  من  والمســتقبل  بالحاضر  الماضي 
عاليتي  رقعتين  قلب  في  هنا  نحن  مرتقبــة.  عالمية  أزمة  ونموذج  راهنة  إقليميــة  أزمــة 

وملقا. هرمز  الحرارة: 

مع  الماضي  في  حدثت  التي  الملموســة  الراهنة  الأزمة  لســيناريو  نموذجًًا  هرمز  يمثل 
 1980 )من  الطرفين  من  كل  خلالها  من  عمد  التي  العراقية-الإيرانية  الناقلات  حــرب 
التجارية  والسفن  النفط  ناقلات  استهداف  إلى  الأولى  الخليج  حرب  خلال   )1988 إلى 
اندلاع  قبل  صدر  الذي  الكتــاب  زمنية  يســائل  إذن  هرمز  بالخصم.  الضرر  لإلحــاق 
حول  وبســؤال  ســابقة  أزمات  بدروس  المتحدة،  والولايات  إيران  بين  الراهنة  الأزمة 

حاليًًّا.  المفتوحة  الأزمة  تجسدها  التي  المسبوقة  غير  التطورات  مآل 
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الأزمة  لســيناريو  نموذجًًا  ملقا  يقــدم  التحليلي،  المســتوى  على  متكامــل  وبشــكل 
المهتمين  والخبراء  السياسية  الجغرافيا  في  الباحثين  من  كثير  يتوقعها  التي  المســتقبلية 

الصيني-الأميركي. التنافس  مآل  واستشراف  بتتبع 

على  أمنية  تداعيات  مع  إقليمية  وقوة  عالمية  قوة  بين  إقليمي  صدام  نموذج  هرمز  أزمة 
القوة  بين  عالمي  صراع  ساحة  نموذج  ملقا  في  المرتقبة  والأزمة  ككل،  الإقليمي  النطاق 

قمته. من  لإسقاطها  المرشحة  والقوة  العالمي  للنظام  المتصدرة 

- أزمة هرمز: تحليل من وحي اللحظة الجيوسياسية المتوترة
توصيف الأزمة

اقتصادية متعددة الأبعاد أصابت أسواق  النزاع في مضيق هرمز في صدمة  اندلاع  تسبب 
الكلية،  الاقتصادية  والأوضاع  النقل،  وأنظمة  وأســعارها،  الســلع  وإمدادات  الطاقة، 
يمتد  بل  فحســب  والغاز  النفط  إمدادات  على  التأثير  يقتصر  ولا  المالية.  والأســواق 
ومؤشــرات  المالية،  والتحويلات  الغذاء،  وتكاليف  والطيران،  البحري،  الشــحن  عبر 
إلى  بالانجراف  النزاع  يهدد  امتداده،  حال  وفي  المركزية.  البنوك  واستجابات  التضخم، 
العالمية. المالية  الديناميكيات  تشكيل  وإعادة  التجارة،  أنماط  وتغيير  تضخمي،  ركود 

إيرانية-  لنيران  التعرض  من  الخوف  بسبب  البحري -لاسيما  المرور  انهارت حركة  لقد 
الأولين  الأسبوعين  خلال  عبور  عمليات   2310 من  المثال  سبيل  على  انخفضت  حيث 
كما   .2026 عام  من  نفسها  للفترة  فقط  عملية   189 إلى   2025 يونيو/حزيران  شهر  من 
التأمين  تكاليف  زيادة  إلى  المياه  هذه  في  تبحر  التي  بالسفن  تُُحْْدِِق  التي  المخاطر  أدََّت 
هيكل  قيمة  من   % 0.25 نحو  تبلغ  الحرب  مخاطــر  علاوة  كانت  فبينما  كبير:  بشــكل 

و10 %.   % 3 بين  اليوم  المعدلات  تتراوح  الحرب،  قبل  السفينة 

حيث  الاضطرابات؛  لهذه  الرئيســية  التداعيات  أحد  المحروقات  أســعار  ارتفاع  ويعد 
مارس/آذار،   31 في  دولارًًا،   118.35 إلى  وصلت  ارتفاعات  الأخيرة  الأشهر  شهدت 
الأســعار  على  تلقائي  تأثير  من  لذلك  ما  مع  يوليو/تموز،   22 في  دولارًًا،   95.24 أو 
يرتفع  قد  اليورو  منطقة  في  التضخم  أن  يقدر  الأوروبي  المركزي  فالبنك  عام.  بشكل 
الزيادة  هذه  تصل  أن  متوقعًًا  الإيرانية-الأميركية،  الحرب  بسبب  مئوية  نقطة   1.3 بمقدار 

للصين. بالنسبة  نقطة   2.6 إلى 
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تشــكل  إيران  مع  الحرب  أن  من  الدولية،  الطاقة  وكالة  رئيس  بيرول،  فاتح  حذََّر  لقد 
ضخمة  عواقب  عنه  تنتج  مؤقت  تعطيل  وأي  التاريخ"،  في  العالمية  للطاقة  تهديد  "أكبر 
البنية  على  الهجمات  بأن  التقديرات  وتفيد  المنتجات.  وتسعير  الإمداد  سلاســل  على 
ا  يومّيًّ برميل  مليــون   12 اســتبعدا  هرمز  مضيق  وإغلاق  الخليج  في  للطاقــة  التحتيــة 
أســعار  وارتفاع  المخزونات  من  الســحب  إلى  أدى  مما  العالمية؛  النفط  إمدادات  من 

الخام)21(. 

الصناعية.  والمدخلات  المعادن  الأساسية، ولاسيما  السلع  أسواق  إلى  النزاع  أثر  ويمتد 
في   % 26.2 بنسبة  الأسمدة  أسعار  وارتفعت  والكبريت  الألومنيوم  أسعار  ارتفعت  فقد 
الأزمة،  اســتمرت  إذا  أنه  )FAO(من  والزراعة   الأغذية  منظمة  وتحذر  مارس/آذار. 
الغذاء  برنامج  ويقدِِّر   .% 20 إلى   % 15 بنسبة  أعلى  مستويات  عند  الأســعار  تســتقر  قد 
في  )ثلثاهم  الحاد  الجوع  نحو  إضافي  شخص  مليون   45 ستدفع  الحرب  أن  العالمي 

إفريقيا(.

أبريل/نيســان   7 في  وإيران،  المتحدة  الولايات  بين  النار  لإطلاق  مؤقت  وقــف  بعــد 
بزشكيان،  مسعود  الإيراني،  والرئيس  ترامب،  دونالد  الأميركي،  الرئيس  وتوقيع   ،2026
الأميركي  البحري  الحصار  رفع  على  تنص  تفاهم  مذكرة   ،2026 يونيو/حزيران   17 في 
أعادت  فقط،  يومًًا   60 لمدة  التجارية  للســفن  الآمن  المرور  لضمان  إيرانية  وترتيبات 
الشعور  عمََّق  مما  البحري  حصارها  فرض   ،2026 أغسطس/آب  أوائل  في  واشنطن، 

المستقبل. في  اليقين  بعدم 

مارس/آذار  منذ  المضيق،  عبــر  المرور  حرية  لفرض  الأميركية  التحركات  وشــملت 
في  البرية.  الصواريخ  ومواقع  الإيرانية،  الألغام  زرع  سفن  على  هجمات  شــنََّ   ،2026
البرلمان،  رئيس  صرََّح  إذ  الثابــت؛  بموقفهم  ملتزمين  الإيرانيون  القادة  بــدا  المقابــل، 
الحرب".  قبل  عليه  كانت  ما  إلى  أبدًًا  تعود  لن  المضيق  "إدارة  بأن  قاليباف،  باقر  محمد 
"لا  أنه  إلى  منبِِّهة  العربي"  الخليج  مضيق  "سلطة  إيران  أنشأت   ،2026 مايو/أيار  وفي 
صادر  المفعول  ساري  مرور  تصريح  دون  هرمز  مضيق  عبر  بالمرور  سفينة  لأي  يُُسمح 
التفاهم  مذكرة  إلى  يستندون  الإيرانيون  القادة  وظل  العربي".  الخليج  مضيق  سلطة  عن 
عبر  الملاحة  إدارة  في  الحق  إيران  منحت  بوصفها   ،2026 يونيو/حزيران  في  الموقََّعة، 

المضيق)22(.
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شكََّلت  كبير،  حٍدٍّ  إلى  وضمنية  الأمد،  طويلة  افتراضات  تآكل  عن  اللحظة  هذه  تكشف 
الوظيفي  بالانفتاح  الأول  الافتراض  يتعلق  العشرين.  القرن  أواخر  منذ  الدولي  السلوك 
الطاقة  وممرات  البحرية  المضايق  تظل  أن  المتوقع  من  كان  حيث  العالمية؛  للشرايين 
التعطيل  بأن  مشترك  فهم  على  بناء  الأزمات،  أثناء  حتى  التشغيل  قيد  التجارة  وطرائق 
وعســكرة  الجزئي  الإغلاق  ويُُظهر  باهظة.  أثمانًًا  الأطراف  جميع  ســيكلف  الهيكلي 

قائمًًا. يعد  لم  التوازن  هذا  أن  هرمز  مضيق 
التحالفات  داخل  الخلافات  كانت  ا،  فتاريخّيًّ التحالفات.  تماسك  الثاني  الافتراض  يهم 
القيادة  تحت  الإســتراتيجي  التوافق  من  أوســع  إطار  داخل  تُُحصر  والشــريكة  الغربية 
يجسده  الذي  التفكك  إلى  تشــير   2026 عام  لحرب  الاســتجابات  أن  غير  الأميركية. 
لدى  المتباينة  المخاطر  وحسابات  المحسوب،  الخليجي  والموقف  الأوروبي،  الحذر 
فغياب  والموقف.  بالسياق  مرتبطًًا  المتبادل  التوافق  أصبح  لقد  الآسيويين.  المستوردين 
فردية  مصالح  حرب  على  الجيوسياسي  المجال  يفتح  المنسق  الجماعي  الموقف  هذا 

مآلها. يُُعرف  لا 
انتهاكها،  عند  فحتى  الدولي.  للقانون  الرادعة  الوظيفة  إلى  الثالث  الافتراض  واســتند 
مشتركة  لغة  والتناسب  والملاحة  القوة  اســتخدام  تحكم  التي  القانونية  القواعد  وفرت 
الحصار  حول  المتنافسة  القانونية  الروايات  تُُظهر  واليوم،  والسلوك.  الشرعية  في  تؤثر 
كخطاب  متزايد  بشكل  توظيفه  يتم  بل  التوافق،  يرســخ  القانون  يعد  لم  مختلفًًا:  واقعًًا 

الإستراتيجي)23(. التنافس  في  ترويجي 
غير  عبرها،  الحركة  وانســيابية  المضايق  أمن  تهدد  التي  الخطر  عناصر  الكتاب  يُُجمل 
خيالهم  أطلقوا  ممن  آخرون،  خبراء  منها  حذََّر  للأزمة،  دقيقة  سيناريوهات  يضع  لا  أنه 
إسرائيل  قيام  العالم"،  تهز  أيام  "عشرة  كتابه  في  مينك،  آلان  تخيل  لقد  الإستراتيجي. 
نفط  ناقلات  ثلاث  إغراق  عبر  المضيق  إغلاق  تبعه  الإيرانية،  النووية  المنشآت  بقصف 
في  طائرات،  حاملات  بفضل  الأميركيين  من  فوري  رٍدٍّ  مع  الثوري،  الحرس  قبل  مــن 
أكثر  إلى  البرميل  ســعر  يصل  المثيرة".  والكوارث  الإثارة  "أفلام  يشــبه  أحداث  تتابع 
يتحقق  يكاد  إســتراتيجي  توقع  إنه   .% 30 بنســبة  البورصات  وتتراجع  يورو   200 من 

الواقع. أرض  على 

العالميين  القادة  على  عُُرضت  الرعب  من  أمســية  إنديرلين  ســيرج  يصف  جهته،  ومن 
نفط  ناقلة  القاعدة  تنظيم  يضــرب  حيث   ،2007 الثاني  يناير/كانون  في  دافــوس،  فــي 
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في  الحيوية  تنورة،  رأس  محطة  علــى   TNT الـ  بمادة  هجومًًا  وينفذ  البوســفور،  فــي 
في  ركبتيه"  على  العالمي  "الاقتصاد  ليجثو  هرمز،  في  نفط  ناقلة  وتُُضرب  الســعودية، 

قليلة)24(. دقائق  غضون 

خلق  على  القدرة  باتت  مصادرهــا.  وتتنوع  تتســع  التهديدات  أن  المشــكلة  يفاقم  ما 
والزوارق  الرخيصة،  المسيرة  الطائرات  انتشار  مع  المضايق  هذه  في  متاحة  الاضطراب 
وغير  الدول  من  الفاعلين  بين  للســفن  المضادة  والصواريخ  المأهولة،  غير  المســيرة 

سواء.  حٍدٍّ  على  الدول 

ورقة  الأميركي،  القرار  بصناعة  الوثيقة  الصلة  ذو  الخارجية،  العلاقات  مجلس  نشر  لقد 
الأميركية  الإســتراتيجية  في  ثابت  كهدف  هرمز  في  القائم  الوضع  تغيير  حول  سياســية 
في  واشنطن  جرأة  جزئيًًّا  يضيء  ولعله  الكتاب،  يورده  دال  مؤشر  ثمة  طويل.  زمن  منذ 
ظلت  التي  المتحدة  الولايات  إلى  المتجهة  النفطية  المنتجات  تراجعت  لقد  التصعيد: 
الآسيوية  الأســواق  اتجاه  في  ارتفعت  بينما  منظور،  أمد  في  الاختناق  لحظة  تتحســب 
وسنغافورة...  الجنوبية،  وكوريا  واليابان،  والهند،  الصين،  المئة:  في   76 تشكل  حيث 
يبدي  الاختناق،  لحظات  تجــاوز  لإمكانيات  عرضه  في  الكتاب  أن  الملاحــظ  ومــن 
الأزمة  ذاكرة  الأرجح  علــى  تبرره  اختيار  وهو  المندب،  باب  بنمــوذج  أكبر  ـًا  اهتمام�
لاحقًًا  هرمز  في  الانفجــار  جاء  بينما  الحوثيين،  هجمات  عــن  نجمت  التي  الفعليــة 

الكتاب.  لصدور 

مضيق  على  الالتفاف  يروم  سككي  مشروع  على  الضوء  الحوثيين  هجمات  سلََّطت  لقد 
الممر  مشروع  طُُرح   ،2023 سبتمبر/أيلول  العشرين،  مجموعة  قمة  في  المندب.  باب 
الغربي  الساحل  موانئ  ربط  يروم  الذي  الأوســط/أوروبا،  الهند/الشــرق  الاقتصادي 
على  وينص  هرمز،  مضيق  تجاوز  وبالتالي  العربية  الإمارات  في  الفجيرة  وميناء  للهند 
ثم  وإســرائيل  الأردن  ونحو  والســعودية،  الإمارات  في  الســكك  عبر  الربط  مواصلة 
باب  لتفادي  إنترنت  وكوابل  غــاز  أنبوب  يحتضن  أن  يفترض  الممر  هــذا  المتوســط. 

السويس)25(.  وقناة  المندب 

حديث  تقرير  في  هرمز.  إغلاق  فرضية  في  الموقف  استشراف  أدبيات  تتواتر  أميركيًًّا، 
يلي: كما  هرمز  في  المستقبلية  السيناريوهات  ترتسم  الكونغرس،  لفائدة  أُُعِِدََّ 
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المناطق  على  أميركية  ســيطرة  لفرض  النطاق  واســعة  أميركية  عســكرية  عمليات   •
المضيق. طول  على  الإيرانية  الساحلية 

إدارة  ســلطة  أخرى  أطرافًًا  و/أو  المتحدة  والولايات  إيران  تمنح  تفاوضية  تســوية   •
و/ البحرية  والإجراءات  القنوات  تحديد  ذلك  في  بما  المضيق،  عبر  الملاحــة  حركــة 

المحتملة.  المدفوعات  أو 

عن  بعيدًًا  العســكرية،  الأصول  فيها  بما  الأميركية،  الأصول  أولويات  ترتيب  إعادة   •
المضيق.

على  سيطرتها  لفرض  عسكري  عمل  إلى  تلجأ  قد  المتحدة  الولايات  أن  التقرير  يرى 
إجبار  في  العملية  هذه  تُُسهم  قد  هرمز.  مضيق  طول  على  الإيرانية  الساحلية  المناطق 
التفاهم(،  مذكرة  بنود  على  التفاوض  إعادة  )أو  هجمات  شنِِّ  عن  الامتناع  على  إيران 
شــريكة.  دول  وأي  المتحدة  للولايات  عســكريًًّا  مكلفًًا  يكون  قد  الخيار  هــذا  لكــن 
تأتي  قد  التهديدات  بعض  أن  إلى  يشير  الإيرانية  المقذوفات  مدى  أن  التقرير  ويلاحظ 

الاعتبارات.  هذه  يُُعقِِّد  مما  للغاية،  متحركة  تظل  أو  الإيرانية  الأراضي  عمق  من 

خارك،  جزيرة  على  الاستيلاء  من  ترامب  الرئيس  به  هدََّد  ما  الســيناريوهات  وتشــمل 
ورقة  استخدامها  يمكن  حيث  الإيرانية؛  النفط  صادرات  من  كبير  جزء  عبرها  يمر  التي 
ردود  ذلك  يُُثير  أن  المرجح  من  لكن  المضيق.  بشأن  إيران  مع  المفاوضات  في  ضغط 

السابقة. العمليات  من  نطاقًًا  أوسع  تكون  قد  إيرانية  فعل 

تســهيل  الماضي،  القرن  ثمانينات  في  فعلت  كما  المتحــدة،  الولايات  تحــاول  وقــد 
المراقبين  بعض  أن  غير  بحرية،  مرافقة  سفن  بواسطة  هرمز  مضيق  عبر  الحرة  الملاحة 
شــبه  مرور  حركة  تدفق  إلى  ســتؤدي  المرافقة  هذه  كانت  إذا  ما  حول  شــكوكًًا  أبدوا 

طبيعي.

طويلة.  لفترة  يستمر  قد  المضيق  في  الاستقرار  عدم  أن  التقرير  يرى  واقعية،  أكثر  وبنبرة 
ضد  الانتقامية  الأميركية  والضربات  السفن  على  الدورية  الإيرانية  الهجمات  أدت  فقد 
الأشــهر  معظم  خلال  كبير  بشــكل  المضيق  عبر  الملاحة  حركة  تعطيل  إلــى  إيــران 
على  التعطيل  هذا  آثار  وكانت   .2026 أغســطس/آب  أوائل  حتى  الماضية،  الخمســة 
المتحدة  الولايات  رأت  طالما  الراهن  الوضع  يستمر  وقد  كبيرة.  والسلع  الطاقة  أسواق 
الاقتصادية والعسكرية لإغلاق مضيق هرمز  التكاليف  قادرتان على تحمل  أنهما  وإيران 
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الصادرة  ترامب،  لإدارة  القومي  الأمن  إستراتيجية  أن  والحال  النزاع.  واســتمرار  ا  فعلّيًّ
"ضمان  في  "جوهرية"  أميركية  مصلحة  وجود  أكدت   ،2025 الأول  ديسمبر/كانون  في 

مفتوحًًا")26(. هرمز  مضيق  بقاء 
المتحدة  الولايات  اســتجابات  من  رئيســية  دروس  جملة  أميركية  بحثية  ورقــة  تُُبــرز 
تؤكد   فهي  الأخيرة.  العقــود  مدى  على  المائية  الممرات  لأزمــات  الأخرى  والــدول 
بأن  مذكِِّرة  المناســب،  والوقت  المكان  في  للتدخل  والاســتعداد  الاستشــراف  أهمية 
ناقلات  الأميركية  القوات  فيها  حمــت  التي   ،)1988-1987( ويل"  "إيرنســت  عملية 
استمرت  التي  التحضيرات  بسبب  جزئيًًّا  الإيرانية، نجحت  الهجمات  من  الكويتية  النفط 
ناجزًًا،  بديالًا  تكون  أن  يمكن  لا  الاقتصادية  الأدوات  أن  على  تشدد  وهي  أشهر.  سبعة 
المتاحة  الاقتصادية  الاستجابة  أدوات  كل  استنفدت  المتحدة  الولايات  أن  اعتبار  على 
يكن هناك  لم  العائق الأساسي:  أسابيع من إغلاق مضيق هرمز دون معالجة  في غضون 
العبور. حركة  أمام  ا  فعلّيًّ مغلقًًا  المضيق  كان  طالما  للتطبيق  قابل  بديل  تصدير  طريق  أي 
ضغطًًا  تتطلب  الدول  غير  من  الوكلاء  تهديدات  أن  لترى  تحليلها  نطاق  الورقة  وتوسع 
مهيكالًا  مخرجًًا  يتطلب  الحاسم  العسكري  العمل  أن  إلى  لتخلص  متزامنًًا  ا  وبرّيًّ ا  بحرّيًّ
استمرار  لتجنب  ا  ضمنّيًّ مخرجًًا  لإيران  ويترك  ومستهدفًًا،  متناسبًًا  يكون  بحيث  للخصم 

المواجهة.
المفتوحة وحرية  البحرية  للممرات  المتحدة كضامن  الولايات  بتعزيز مصداقية  وتوصي 
حسابات  على  مباشــرة  تؤثر  مائي  ممر  في  الإكراه  ممارســة  أن  من  محذرة  الملاحة، 
الأميركية. التحالفات  تآكل  وتسرِِّع  الأخرى،  الممرات  في  المتحدة  الولايات  خصوم 
اضطرابات  تفيد  حيث  العظمى  القوى  منافســة  تأثيرات  إلى  السياســية  الورقة  ونبََّهت 
أساسًًا(  وروسيا  )الصين  المتحدة  للولايات  الإستراتيجيين  المنافسين  المائية  الممرات 

أميركا)27(. تقوده  الذي  التجاري  النظام  تقويض  عبر 

خيارات بديلة

خصوصًًا  المضايق،  من  مجموعة  عبر  للالتفاف  وبحرية  برية  بدائل  الكتاب  يستشرف 
البديل  عن  البحث  فكرة  لكن  المندب.  وباب  هرمز  صدارتها  وفي  الأوسط،  بالشرق 
ضغط  تحت  لاحقًًا  صدرت  التي  والدراسات  الأبحاث  لدى  غزارة  أكثر  بشكل  تبلورت 

الأميركية-الإيرانية. المواجهة  اندلاع  غداة  الاختناق  لحظة 
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للمملكة  التابع  "شرق-غرب"  النفط  أنابيب  خط  البديلة، مشروع  الخيارات  ظهر ضمن 
تقوم  العربي،  الخليج  عبر  بحرًًا  النفطية  صادراتها  شحن  من  فبدالًا  الســعودية.  العربية 
بأكملها  المملكة  يقطع  كيلومتر   1200 مسافة  على  يمتد  أنابيب  خط  عبر  بنقلها  الرياض 
على  مباشرة  والمطل  غربًًا،  "ينبع"  بميناء  شرقًًا  "بقيق"  في  النفط  معالجة  منشأة  ليربط 
ملايين  ســبعة  يعادل  ما  نقل  على  القادر  هذا،  الأنابيب  لخط  ويمكن  الأحمر.  البحر 
لها  تخطط  أعمال  خلال  مــن  الاســتيعابية  قدرته  في  زيادة  يشــهد  أن  ا،  يومّيًّ برميــل 
بداية  ومنذ  الإمكان.  قدر  هرمز  مضيق  على  اعتمادها  لتقليل  ا  حالّيًّ السعودية  السلطات 
"شرق-غرب"  أنابيب  خط  على  مكثف  بشكل  الاعتماد  تم  الإيرانية-الأميركية،  الأزمة 
الصادرات  على  العربي  الخليج  في  والأمنية  اللوجســتية  الاضطرابات  تأثير  من  للحد 

السعودية. النفطية 

المتحدة. ويسمح  العربية  "حبشان-الفجيرة" في الإمارات  أنابيب  الثاني هو خط  البديل 
جنوب  في  النفط  حقول  بربط  كيلومترًًا،   380 مســافة  على  الممتد  هذا،  الأنابيب  خط 
إبعاد  يتيح  مما  للبلاد؛  الشرقي  الساحل  على  الواقعة  الإماراتية  بالمحطة  أبوظبي  غرب 
على  مباشرة  النفط  شحن  خلال  من  هرمز  مضيق  عبر  العبور  تهديد  عن  الشحنات  هذه 

خورفكان.  أو  الفجيرة  في  السفن  متن 

والتطلع  المندب،  وباب  هرمــز  في  الاضطرابات  بتعويض  البدائل  هذه  تســمح  فهــل 
الأمر  المضايق؟  هذه  على  العربية  الجزيرة  شــبه  دول  اعتماد  في  ملحوظ  خفض  إلى 
الذي  الســيناريو  على  ضمني  رٍدٍّ  في  الخبراء،  أحد  يجيب  ذلك،  عن  البعد  كل  بعيــد 
فإن  طاقتها،  بأقصى  هذه  الأنابيب  خطوط  اســتغلال  تم  لو  حتى  الكتاب:  منه  يحــذِِّر 
عبر  تمر  كانت  التي  الكميات  من  الضعف  بنحو  أقل  يظل  أهميته،  رغم  المجموع،  هذا 

يومّيًّا. برميل  مليون  عشرين  نحو  تبلغ  كانت  والتي  الأزمة،  قبل  هرمز 

لزيادة  المسارات  من  العديد  العربية  الجزيرة  شبه  دول  تدرس  الواقع،  هذا  من  انطلاقًًا 
في  وتلقى  هرمز؛  مضيق  عبر  للمرور  الحاجة  دون  المحروقات  تصدير  علــى  قدرتهــا 
خارجيتها  وزير  أكد  حيث  المتحدة،  الولايات  من   – ضغطًًا  يكن  لم  إن   – تشجيعًًا  ذلك 
فصاعدًًا  الآن  من  القبول  المنطقة  دول  على  أن  أغســطس  من  الأول  في  روبيو  ماركو 
عليها  وأن  هرمز،  بمضيق  الإضرار  على  قدرتها  عن  أبــدًًا  تتخلى  لن  إيران  أن  بفكــرة 

المضيق. لهذا  بديلة  حلول  إيجاد 
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ويتمثل  أنابيب.  خطوط  إنشــاء  في  يتمثل  متاح  خيار  هناك  البري،  بالنقل  يتعلق  وفيما 
أن  يمكن  هناك،  ومن  عُُمان؛  بسلطنة  العراق  في  البصرة  ربط  في  المشاريع  هذه  أحد 
أو  الكويت  من  تنطلق  أنابيب  خطوط  مثل  حجمًًا،  أصغر  أخرى  أنابيب  خطوط  تتفرع 
شــحنه  قبل  العربية  الجزيرة  شــبه  عبر  النفط  نقل  أجل  من  المتحدة،  العربية  الإمارات 
هذه  مثل  لكن  الآســيوية.  الأســواق  إلى  الوصول  يمكنه  حيث  العرب؛  بحر  عبر  بحرًًا 
لن  وبالتالي  لإنجازها،  سنوات  ستســتغرق  الباهظة،  تكلفتها  عن  فضالًا  التحتية،  البنى 

القصير)28(. المدى  على  هرمز  مشكلة  بحل  تسمح 

- سيناريو أزمة في ملقا ومستقبل الصراع على القمة

جيوسياســيًًّا  مجاالًا  بوصفه  المضيق  لمقاربــة  نموذجًًا  تقــدم  هرمز  أزمــة  كانــت  إن 
مصالحها  تخدم  معادلة  فرض  تريد  عالمية  وقوة  متحدية  إقليمية  قوة  طرفاه  للاستقطاب 
في  للمأزق  المستقبلي  السيناريو  فإن  أشمل،  نحو  على  العالمي  النظام  وفي  المنطقة  في 
عالميتين،  قوتين  بين  التنافس  لمآل  الاستشرافية  الدراسات  صلب  في  يقع  ملقا  مضيق 

والصين.   المتحدة  الولايات  هما 

الآسيان؛  ودول  اليابان  ومعها  للصين  حيويًًّا  متنفسًًا  يشكِِّل  ملقا  مضيق  أن  الكاتبان  يذكر 
يعادل  بما  ملقا  عبر  تمر  العالمية  التجارية  المبادلات  قيمة  من  المئة  فــي   30 أن  ذلــك 
آسيا  منطقة  في  بحرية  اختناق  نقطة  أهم  ألف سفينة سنويًًّا(. هو   85( مليار دولار   3500
الحجم)29(. حيث  من  العالم  في  الشحن  بحركة  ازدحامًًا  والأكثر  الهادئ،  والمحيط 

وعمق  كلم   2.5 منه  نقطة  أضيق  في  يتجاوز  لا  متفاوت  وعرض  كيلومتر   800 بطول 
القوى  من  العديد  ملقــا  مضيق  على  هيمن  قدمًًا(،   70 )حوالي  متــرًًا   23 إلــى  يصــل 
العربي  العالم  تربط  التي  التجارة  طرق  من  مهمًًّا  جزءًًا  قرون  مدى  على  وكان  الكبرى، 

آسيا.  شرق  بجنوب  الأوسط  والشرق  بالصين 

وكوريا  واليابان  الصين  مثل  كبرى،  اقتصادية  قوى  واردات  من   %90  المضيق  عبر  تمر 
الأوسط  للشرق  البحري  العالم  تربط  جيوستراتيجية  منطقة  ويشكِِّل  وتايوان،  الجنوبية 
أنه  المضيق  مزايا  ومن  الجنوبي.  الصين  وبحر  آسيا  شرق  وشمال  الهندية  القارة  وشبه 
الأمر  يتعلق  عندما  خاصةًً  معه،  التواصل  ويســهل  الخارجي  العالم  على  انفتاحًًا  أكثر 
عنيفة،  هوائية  تيارات  بلا  معتدل،  مناخ  ذات  منطقة  في  يقع  إذ  النقل؛  حركــة  بأوضــاع 
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إلى  النفط  تنقل  التي  الكبيرة  للسفن  الملاحة  يسهِِّل  مما  العام؛  طوال  مشمس  وبطقس 
المضيق)30(. هذا  على  المطلة  الدول 

منتجي  أكبر  -موطن  الأوسط  الشرق  بين  بحري  طريق  أقصر  ا  جغرافّيًّ المضيق  ويتيح 
ففي  النفط-.  مستهلكي  أكبر  -موطن  آسيا   شرق  وجنوب  وشرق  العالم-  في  النفط 
الخام  النفط  من  ا  يومّيًّ برميل  مليــون   23.7 بـ  يُُقدََّر  ما  المضيق  عبر  مــرََّ   ،2023 عــام 
الحجم. حيث  من  العالم  في  خنق  نقطة  أكبر  بالفعل  يجعله  مما  النفطية؛  والمنتجات 

بشكل  والهند  الجنوبية  وكوريا  واليابان  الصين  مثل  الرئيسية  المستوردة  الدول  وتعتمد 
الخام  النفط  ويشــكِِّل  الطاقي.  أمنها  أجل  من  ملقا  في  الموصول  التدفق  علــى  كبيــر 
المنتجات  من  المتبقية  الـ30 %  تتكون  بينما  المضيق،  عبر  المار  النفط  من   % 70 نحو 
تدفق  حيث  أيضًًا؛  كبيرة  المســال  الطبيعي  الغاز  تدفقات  أن  كمــا  المكررة.  النفطيــة 
إلى  معظمها  اتجه   ،2023 عام  في  المضيق،  عبر  يومي�ـّا  مكعب  قدم  مليارات   9 نحــو 

آسيا)31(. شرق  في  الصاعدة  الاقتصادات 

والإمارات  الســعودية  مثل  العربي،  الخليج  في  النفط  منتجو  يعتمد  أخرى،  جهة  من 
نحو  تدفق   ،2023 عام  وفي  الآسيوية.  الأسواق  إلى  للوصول  المضيق  على  والعراق، 
الأخيرة،  الســنوات  وفي  الخليج.  دول  من  ملقا  مضيق  عبر  المنقول  النفط  من   % 60
عقب  العالمية  التجارة  أنماط  في  التحولات  بســبب  أكبر  بشــكل  الاعتماد  هذا  تعزز 
من  الشــحنات  من  المزيد  دفع  مما  الروســية؛  النفط  صادرات  على  الغربية  العقوبات 
المائي  الممر  هذا  عبر  آسيا  إلى  للوصول  لروسيا  الشرقية  والموانئ  الأطلسي  حوض 

الضيق.

المضيق في بعض نقطه يجعله عرضة للازدحام والتعطيل.  ومع ذلك، فإن ضيق عرض 
خطرًًا  الجيوسياســي  الاســتقرار  وعدم  البحرية  والحوادث  الطبيعية  المخاطر  وتفرض 
بمضيق  المحيطة  المناطق  في  خاصة  المنطقة،  في  قائمة  قضية  القرصنة  وتظل  ا.  مستمّرًّ

الإقليمي)32(. التنسيق  وتعزيزات  المشتركة  البحرية  الدوريات  رغم  سنغافورة، 

بدائل لتجاوز "المعضلة الصينية"

هرمز  مضيق  يكتســيها  التي  الحيوية  للأهمية  نظيرًًا  للصين  بالنســبة  ملقا  مضيق  يمثل 
فعالًا  الباحثان  ويلاحظ  دفاعي.  إستراتيجي  وموقع  اقتصادية  رئة  فهو  لإيران.  بالنســبة 
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لمضيق  الشمالي  المدخل  عبر  الجنوبي  الصين  بحر  على  الســيطرة  تحاول  الصين  أن 
إســتراتيجية  أو  اقتصادية  مزاحمة  أي  من  تنزعج  شــك  بلا  وهي  تايوان.  ومضيق  ملقا 

القبيل. هذا  من  حيوي  مجال  في 

الدول  بصلاحيات  المقرون  الملاحــة  حرية  مبدأ  على  البحار  قانون  تنصيــص  فأمــام 
تتخذ  الأمنية،  للتهديدات  والتصــدي  والبيئية  البحرية  المــوارد  حماية  في  المشــاطئة 
وتحديدًًا  الجنوبي  الصين  بحر  فــي  الملاحة  حرية  بخصوص  متحفظًًا  موقفًًا  الصيــن 
الثاني  تصنيف  وترفض  الداخليــة  مياهها  من  الأول  فتعد  وتايــوان؛  كيونغزو  مضيــق 

الخالصة)33(. الاقتصادية  والمنطقة  الداخلية  مياهها  من  مجال  بل  دوليًًّا  مضيقًًا 

يعكس  بل  عليها  تعتمد  التي  التجارية  الملاحــة  فقط  يخص  لا  الصيني  التحفظ  هــذا 
 1895 اليابان  حملة  مشاهد  تكمن  ذاكرتها  ففي  العسكرية.  السفن  حركة  تجاه  مخاوفها 
الأفيون  حرب  خاضت  التي  الأوروبية  الأساطيل  غرار  على  بحرًًا،  تمت  التي  و1937 

و1860-1856.  1842-1839 نسختيها:  في 

انشغال مزدوج يتضافر  الصينية  الدولة  المجاورة، يسكن  المضايق  في ملقا إذن، كما في 
"معضلة  عنوان  الإستراتيجية  الأدبيات  في  يحمل  بات  بالإســتراتيجي،  الاقتصادي  فيه 
تحديد  معرض  في   ،2003 سنة  جينتاو،  هو  السابق،  الصيني  الرئيس  طرحه  كما  ملقا"، 
نقاط الهشاشة التي تواجه وضع الصين؛ فحيث إن المضيق هو الشريان الرئيس للتوريد 
التهديد  يصبح  قريبة،  مواقع  في  المتحدة(  )الولايات  منافسة  قوى  تواجد  مع  الطاقي، 

العالمي.  النظام  قيادة  إلى  تطمح  لدولة  بالنسبة  كبيرًًا 

المنفذ  هذا  تجاه  للصين  البالغة  التبعية  توصيف  أســاس  على  ملقا  معضلة  طرح  جاء 
الغاز:   ،% 80 )النفط:  الواردات  في  ســواء  الخارجية،  تجارتها  ثلثا  عبره  تتدفق  الذي 
)المنتجات  الصادرات  أو   )...% 68 الصويا:   ،% 21 الحديد:   ،% 50 البوكسيت:   ،% 22
بحري  حصار  سيناريو  في  فيتمثل  الكتاب،  يؤكد  كما  الأكبر،  التوجس  أما  المصنعة(. 
في  مهمة  بحرية  قواعــد  على  تُُبقي  التــي  المتحدة،  الولايــات  تفرضه  قــد  محتمــل 

آسيا)34(.

نقل طاقة  بكثافة في طرق  الاستثمار  إلى  بيجين  الإستراتيجية  المخاوف  لقد دفعت هذه 
المحيط  خط  وأنبوب  وميانمار،  الصين  بين  والغاز  النفط  أنابيب  ذلك  في  بما  بديلــة، 
من  العديد  الصين  اعتمدت  سنوات،  عشر  خلال  روسيا.  من  الشرقية  وسيبيريا  الهادئ 
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وضمان  ملقا  مضيق  على  اعتمادها  مســتوى  تقليص  لمحاولة  البديلة  الإســتراتيجيات 
إستراتيجية  احتياطيات  تشكيل  البلاد  شــهدت  الداخلي،  الصعيد  فعلى  إمداداتها.  أمن 
بدأت  ا،  وعالمّيًّ والمتجددة...(.  النووية  الطاقــة  طفرة  )عبر  الطاقية  المنظومة  وتنويــع 
غوادر...(  )جيبوتي،  خارجية  عســكرية  قواعد  وإنشــاء  البحرية  قدراتها  تعزيز  الصين 
عملت  البري،  الجانب  وعلى  أجنبية.  موانئ  في  تسهيلات  على  للحصول  وتفاوضت 
بنية  مشاريع  وإطلاق  كازاخستان...(  نيجيريا،  الســودان،  )إيران،  مورِِّديها  تنويع  على 
من  المضيق  حول  الالتفاف  تروم  ســككية،  وخطوط  طرقية  شــبكات  من  برية  تحتية 
الجديدة(  الحرير  )طرق  والطريق  الحــزام  مشــروع  إطار  في  المبرمجة  الطرق  خلال 

الجديدة)35(. واللوجستية  الطاقية  والممرات   ،2013 سنة  إطلاقه،  تم  الذي 

التي  كازاخستان،  مع  ولاسيما  برية،  ممرات  تطوير  على  بيجين  تعمل  السياق،  هذا  في 
الطرق  وتسمح   .2023 سنة  الصين،  إلى  الغاز  من  مكعب  متر  مليارات   5 نحو  صدََّرت 
ملقا،  مضيق  في  الازدحام  جانب  فإلى  البحرية.  النقل  طرق  قيود  من  بالتحــرر  البريــة 
في  الأميركي  الخامس  الأســطول  وجود  وثقل  الأحمر،  البحر  في  القرصنة  وأعمــال 
على  السيطرة  لواشنطن  مفترض  نزاع  اندلاع  يتيح  أن  بيجين  تخشى  الهندي،  المحيط 
للطاقة:  رئيسية  ممرات  ثلاثة  تطوير  تم  ولهذا  قاتل.  بشكل  وتطويقها  التجارية  تدفقاتها 
إلى  وصوالًا  ميانمار  عبر  والثاني  غــوادر،  ميناء  إلى  وصوالًا  باكســتان  عبر  يمــر  الأول 
ويضاف  يونان.  مقاطعة  إلى  وصوالًا  وماليزيا  ولاوس  تايلاند  عبر  والثالــث  كونمينــغ، 
الوسطى.  وآسيا  وإيران  لروسيا  العابرة  والغاز  النفط  أنابيب  خطوط  من  عدد  ذلك  إلى 
 40 إلى   20 من  تســتغرق  أوروبا  نحو  الرحلة  أن  تقدِِّر  الصين  كانت   ،2014 عام  في 

البرية. الطرق  عبر  فقط  يومًًا  و11  الحديدية،  بالسكك  وأسبوعين  بحرًًا،  يومًًا 

ماكاسار،  ملقا. ويشكِِّل مضيق  بديلة لمضيق  الإندونيسي عدة مسارات  ويوفر الأرخبيل 
الشــرق  بين  المحروقات  لنقل  ا  مهّمًّ ا  ممّرًّ وسولاويســي،  بورنيو  جزيرتي  بين  الواقع 
الشرق،  وإلى  أخرى.  جهة  من  آسيا  شرق  واقتصادات  جهة،  من  وأســتراليا  الأوســط 
الشعاب  وكثرة  مياهه  ضحالة  أن  غير  أرافورا،  بحر  إلى  بالوصول  توريس  مضيق  يسمح 
طريقًًا  الفلبين،  جنوب  الواقع  باسيلان،  مضيق  يمثل  كما  جاذبيته.  من  تحدََّان  المرجانية 
وهو  المنطقة،  في  الأمنية  البيئة  تدهور  رغم  سولو،  وبحر  سيليبس  بحر  بين  للعبور  آخر 

.2024 يونيو/حزيران  في  صينيتين  سفينتين  مرور  في  تجلََّى  ما 
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حقيقية  قدرة  توفر  لكنها  ملقا،  طريق  من  تكلفة،  أكثر  وأحيانًًا  أطول،  الطرق  هذه  وتظل 
صعوبة،  أكثر  أمرًًا  الأمد  طويل  حصار  أي  تجعل  كما  المضيق.  وتجاوز  الالتفاف  على 
نفســه،  الوقت  في  تؤدي،  أن  دون  من  آســيا،  في  البحرية  التجارة  حركة  مرونة  وتعزز 

المضيق)36(. يحتلها  التي  المركزية  المكانة  في  جوهري  تغيير  إلى 

قدرته  بسبب  المنظور  المدى  في  عنه  غنى  لا  ملقا  عبر  البحري  العبور  يظل  ذلك،  مع 
العالمية. الشحن  شبكات  في  واندماجه  وكفاءته،  الهائلة،  الاستيعابية 

البديل القطبي 

المواقع  هذه  هشاشــة  تهدد  والشــركاء،  الحلقات  ومرتبط  معولم  اقتصاد  نطاق  فــي 
عدة  خلال  من  الكتاب  يوضح  ما  حســب  العالمي،  للاقتصاد  اللوجســتية  السلاســل 
ليضرب  التهديد  منســوب  يصعد  ذلك،  من  أكثر  الإســتراتيجية.  المضايق  من  نماذج 
بدايتها  تُُعرف  التي  هرمز  أزمة  بيََّنت  كما  والبحر  البر  في  والاســتقرار  الأمن  مقومات 
امتداد تداعياتها الأمنية والسياسية والاقتصادية والبيئية  دون أن يعرف أحد مآلها ونطاق 

أيضًًا.
هذه  في  والإســتراتيجية  الاقتصادية  للرهانات  ملازم  طابــع  واللايقيــن  الهشاشــة  إن 
للتجاوز  جهدًًا  وتبذل  وعيًًا  تبدي  المعنية  أو  المنخرطة  والقــوى  البحرية،  المجــالات 
ومضمرة  أحيانًًا  معلنة  وجذب،  شد  حالة  نشــهد  ملقا،  في  كما  هرمز،  في  والالتفاف. 
للضغط  ورقة  وتكريســه  المضيق  على  الاتكاء  تريد  التي  المشــاطئة  القوة  بين  أخرى، 
الراغبة  الكبرى  والقوة  البحري،  مجالها  في  المبادرة  امتياز  على  والإبقاء  والمســاومة 
المعادلة  حول  التفاوض  ساحة  في  والإخضاع  للتطويق  كخطوة  الورقة  هذه  انتزاع  في 

ملقا. في  كما  والدولية،  هرمز،  في  كما  الإقليمية، 
وبؤر  العالمي  للاقتصــاد  حيوية  شــرايين  في  الاختناق  ســيناريوهات  يتناولان  وهما 
ينخرط  الإقليمية،  والأنظمــة  العالمي  للنظام  الإســتراتيجية  التوازنات  فــي  مرجحــة 
الاستشرافية  والدراســات  التفكير  مراكز  في  مطََّرد  بشــكل  يتســع  نقاش  في  المؤلفان 
يتساءلان:  القطبي.  المجال  يتيحها  التي  الممكنة  البدائل  حول  الجيوسياسية  والأدبيات 

؟ مستقبالًا البحرية  للملاحة  سريعة  طرق  إلى  القطبية  البحرية  الممرات  تتحول  هل 
المحيط  في  الجليدي  الغطاء  وتراجع  المناخية  التغيرات  سياق  في  السؤال  هذا  يتواتر 
بداية  منذ  القطبية  الممرات  هذه  فتح  سيناريوهات  تناسلت  حيث  الشــمالي؛  المتجمد 
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من  خالية  قريبًًا  تصبح  قد  التــي  الممرات،  هذه  تتيح  ألا  والعشــرين.  الحادي  القــرن 
بكثير )15.700 كيلومتر  إمكانية الاستفادة من مسافات أقصر  الصيف،  الجليد في فصل 

السويس(؟ قناة  عبر  كم   21.200 من  بدالًا  وطوكيو  روتردام  بين 

القطبي  المجال  ففي  الشــمالية.  القطبية  المنطقة  في  الملاحة  حركــة  تزايدت  فعلي�ـًا، 
في  رحلة،   499 إلى   ،2005 عام  في  رحلة،   121 من  الرحلات  عدد  ارتفــع  الكنــدي، 
القطبية  المياه  في  تبحر  التي  الســفن  عدد  زاد  و2019،   2013 عامي  وبين   .2023 عام 
المنطقة  إلى  تتوجه  التي  السفن  من  متزايدًًا  عددًًا  بالفعل  هناك  أن  يعني  مما  37 %؛  بنسبة 

القطبية.

هذه  نشــاط  أن  ذلك  القطبية؛  الملاحية  الدينامية  هذه  تنســيب  إلى  يعود  الكتاب  لكن 
السفن يتركز غالبًًا على الصيد، والمشاركة في استغلال الموارد، وتزويد القرى المحلية 
بضائع  سفينة  جدًًّا:  ضعيفة  تزال  فلا  البضائع  نقل  حركة  أما  السياح.  ونقل  بالإمدادات، 
 ،2019 عام  في  ســفن  و5   ،2017 عام  في  الغربي  الشــمالي  الممر  عبرت  فقط  واحدة 
عام  في  الشمال  بحر  طريق  سفينة   18 عبرت  المقابل،  وفي   .2023 عام  في  سفينة  و13 
سفن  منها  العظمى  الغالبية  وكانت   ،2023 عام  في  و75   ،2020 عام  في  و64   ،2015

القطبية.  المنطقة  داخل  تظل  وبالتالي  مورمانسك،  إلى  متجهة  روسية 

إلى  ـًا  أساس� القطبي  الطريق  على  الإقبال  عدم  ســبب  يعود  الحاويات،  نقل  قطاع  في 
وقت  بموثوقية  المحيطة  اليقين  عــدم  حالة  وإلى  نفســه،  البحري  النقل  تنظيم  طبيعــة 
الوقت  في  "التسليم  على  تعتمد  لوجستية  منهجية  وفق  تعمل  الشحن  فشركات  العبور. 
بل  المنتجات،  توصيل  خدمة  مجرد  تبيع  لا  فهي  وبالتالي   ،)Just-in-time( المحدد" 
ستة  قبل  تنشــر  زمنية  جداول  ضمن  عنه  الإعلان  يتم  محدد  يوم  في  تســليمها  تضمن 
فالتباين  الشــركة.  مصداقية  ويهز  مالية  غرامات  عليه  يترتب  تأخير  يوم  وكل  أشــهر. 
عن  فضالًا  مجددًًا،  وتشــكله  الجليد  ذوبان  مواعيد  فــي  أخرى  إلى  ســنة  من  الكبيــر 
ألا  ضمان  ا  جّدًّ الصعب  من  يجعل  الانجرافــي،  الجليد  تنقل  التي  والرياح  التيــارات 

السفن)37(. عبرها  ستمر  التي  المضائق  سدِِّ  إلى  الجليد  يؤدي 

البديل  فرضية  تختبر  مستجدات  حملت  الكتاب  لصدور  اللاحقة  التطورات  أن  والواقع 
أنباء  وكالات  أوردت   ،2026 أغســطس/آب   15 فيوم  الواقــع.  أرض  على  القطبــي 
بإمكانيات  القطبية  المنطقة  تشكِِّله  الذي  المستقبلي  للسيناريو  تصديقًًا  تحمل  قصاصات 
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خصوصًًا  اليوم،  المضايق  تحتكرها  التي  العبور  بدائل  توسيع  في  ومحدودة  صعبة  ولو 
تاور"  "دبي  الحاويات  سفينة  غادرت  فقد  آسيا.  وجنوب  الأوســط  الشــرق  منطقة  في 
يوم  إنجلترا،  شرقي  شمال  تيزبورت  ميناء  بالفعل  ووصلت  الصين  شرقي  نينغبو  ميناء 
الروسي  الساحل  بمحاذاة  يمر  الذي  الشمالي  البحري  الطريق  عبر  ســبتمبر/أيلول،   9
الشــرق  عبر  المرور  تجنب  لبيجين  تتيح  خطوة  في  الشــمالي،  المتجمد  المحيط  في 

الشحن. مسار  واختصار  الأوسط 

يتحول  أن  المقرر  ومن  الصيني.  القطبي"  الحرير  "طريق  مشروع  ضمن  الرحلة  وتندرج 
ظل  في  الخطوة  هذه  وتأتي  الصيفي.  الملاحة  موسم  خلال  أسبوعية  خدمة  إلى  الخط 
على  المتحدة  الولايات  حرب  خلفية  على  الأوسط  الشرق  في  المتزايدة  الاضطرابات 

الإمداد. وسلاسل  الملاحة  حركة  على  مخاطر  من  تسببه  وما  إيران، 

تقطعها  التي  المسافة  نصف  نحو  تبلغ  المسار  هذا  عبر  المسافة  أن  إلى  البيانات  وتشير 
زمن  تقليص  عن  الباحثة  الشحن  لشركات  جاذبية  يمنحه  مما  السويس؛  قناة  عبر  السفن 

وتكاليفها. الرحلات 

أكتوبر/تشرين  حتى  الخط  للسفينة  المالكة  ليجند"  "سي  شركة  تشغل  أن  المقرر  ومن 
بالعبور  للسفن  يسمح  الذي  الصيف  موسم  خلال  الجليد  ذوبان  من  مســتفيدة  الأول، 

جليد. كاسحة  إلى  الحاجة  دون  من 

آسيا  بين  للتجارة  جديدًًا  مسارًًا  يفتح  قد  الطريق  اســتخدام  اتســاع  أن  مراقبون  ويرى 
البيئية  التحديات  وأمنية، فضالًا عن  ومناخية  بعوامل موسمية  مرتبًًطا  يظل  لكنه  وأوروبا، 

المنطقة. في  البحري  النشاط  زيادة  ترافق  التي 

الطريق  استخدام  إمكانات  جنوبية  وكورية  وروســية  صينية  شــحن  شــركات  وتختبر 
البحري  الجليد  ذوبان  تسارع  مع  للتنفيذ  قابلية  أكثر  عبره  الإبحار  أصبح  فيما  ا،  تجارّيًّ

الشمالي)38(. القطب  في 

خلاصات
يضع  ممتدًًّا  مأزقًًا  أصبــح  هرمز  مضيق  في  المــدى  قصيرة  أزمة  أنــه  يُُعتقــد  كان  مــا 
على  والإســتراتيجي  الاقتصادي  الأمن  حول  الدولي  النقــاش  صلب  فــي  المضايــق 
هذه  في  والإغلاق  الاختناق  سيناريوهات  كانت  ولئن  والعالمي.  الإقليمي  المســتوى 
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قرار  وصنََّاع  سياسيين  العالم،  تسائل  واقعية  خبرة  بل  متشائمة  فرضيات  تعد  لم  المعابر 
اليوم.  حتى  جاهزة  غير  تبدو  الجذرية  البدائل  فإن  وباحثين، 

الدولية  الملاحة  قطع  يمكن  بأنه  الاعتقاد  الخاطئ  التصور  قبيل  من  أنه  الباحثان  يذكر 
لهذه  الحيوية  الأهمية  اســتمرار  تأكيد  إلى  يعودان  ثم  قناة،  أو  مضيــق  إغلاق  بمجــرد 
ملقا،  مضيق  حصار  أو   ، مــثالًا الســويس  لقناة  محتمالًا  إغلاقًًا  أن  صحيــح  المواقــع. 
إعادة  يفرض  مما  البحري؛  المرور  حركــة  تنظيم  على  كبرى  تداعيات  لهما  ســيكون 
الأنشــطة  على  خطيرة  وتأثيرات  النقل،  تكاليف  في  وزيادة  معقدة،  لوجســتية  تنظيم 
أن  غير  المحدد"؛  الوقت  في  "التســليم  أســلوب  وفق  تُُنظََّم  ما  غالبًًا  التي  التصنيعية 
بحرية  بدائل  وجود  إلى  بالنظر  قاطع،  بشــكل  التبادل  حركة  توقف  لن  التأثيرات  هذه 
جاذبة  غير  تزال  لا  أنها  رغم  القطبية،  الممرات  عبر  الأطول  المدى  علــى  أو  أخــرى، 

الآن. حتى  التجارة  لحركة 

قاضية،  تكون  لن  لكنها  صدمة،  موجة  بالتأكيد  يُُحدث  الإستراتيجية  المضائق  إغلاق  إن 
لا  لكنه  الخيارات،  تقييد  في  ودورها  الجغرافيا  بعناد  يقر  الذي  الكتاب  هذا  بحســب 
شبح  يخيم  وقت  في  الطرح،  هذا  تزكي  هرمز  أزمة  ولعل  المطلقة.  لحتميتها  يستسلم 
الحوثيين. هجمات  من  جديدة  موجة  إطلاق  مع  المندب،  باب  على  مجددًًا  الإغلاق 

في  المضايق  وظيفة  تحكم  التي  المعادلة  لوجهي  ومركبــة  مفيدة  إضاءة  الكتاب  قــدََّم 
الرخاء  صناعة  في  الجغرافية  المواقع  لهــذه  الحيوية  الأهمية  مفصِِّالًا  الدولي،  النظــام 
الرهان  هشاشة  إلى  ومنبِِّهًًا  جهة،  من  للقارات،  العابرة  المبادلات  تدفق  وتيسير  العالمي 
من  ذلك  عن  يترتب  ما  مع  التام  الإغلاق  أو  بالعطــب  المهددة  الحلقات  هــذه  علــى 

التوريد. سلاسل  وتخلخل  العالمي  الاقتصاد  قلب  تصيب  اضطرابات 

الصعيدين،  على  أهمية  الأكثر  المضايق  من  لنماذج  واســعًًا  مســحًًا  الباحثان  واقترح 
هذه  ومســتقبل  راهن  على  المطروحة  الرهانات  مبرزين  والإســتراتيجي،  الاقتصادي 
تنطوي  بنيوية  وهشاشة  والعالمي  الإقليمي  التبادل  لدينامية  داعمة  وظيفة  بين  المواقع، 
حوادث  غرار  على  الماضــي  في  تحقق  بعضها  للإغلاق،  جدية  ســيناريوهات  علــى 
بينما  هرمز،  أزمة  في  الكتاب  إصــدار  بعد  تحقق  وبعضها  المندب،  وبــاب  الســويس 
الآسيوية  المضايق  صعيد  على  المستقبل  في  معلقة  أخرى  ســوداء  ســيناريوهات  تظل 
القوى  قدرة  مســاءلة  نحو  أخرى  خطوة  في  الكتاب  تقدم  بل  ملقا.  مضيق  مثل   ، مثالًا
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المضايق  تتجاوز  جديــدة  طرق  وشــق  الراهنة  الجغرافية  الحتمية  هزم  على  الدوليــة 
عليها  تعوِِّل  التي  المشــاطئة  الدول  أوراق  حزمة  من  تســقطها  وبالتالي  اليوم  الحيوية 
هذا  في  الأبرز  النموذج  كان  الإســتراتيجية.  التفاوضية  وقوتها  الاقتصادي  رخائها  في 
لتقليب  كافية  غير  ظلت  صفحــات   3 أن  ولو  القطبي،  التجاري  الطريق  هــو  الســياق 
الأدبيات  في  مكثف  بشكل  مطروق  بأنه  العلم  مع  المجال،  هذا  في  الاستثمار  جدوى 

المستقبلية.   والأبحاث  الجيوسياسية 

الإغراق  تخص  التي  الملاحظات  بعض  تحتمل  الكتاب  من  المتحصلة  الإفادات  لكن 
والأحداث  والمؤشــرات  المعلومات  ترتيب  يعتمد  الذي  التركيبي  الوصفي  الطابع  في 
وهشاشــتها  المضايق  أهمية  بين  ســلفًًا،  إليها  المشــار  المعادلة  طرفي  تغــذي  التــي 
القصور.  نسبيًًّا هذا  تبرر  الكتاب  منها  انحدر  التي  التحريرية  الصيغة  الإستراتيجية. ولعل 
إلى  بالسعي  إطلاقها  الناشر  برََّر  "جيوبوليتيك"،  بعنوان  سلســلة  ضمن  صدر  فالكتاب 
والمجالات  المجتمعات  بين  المتبادل  الاعتماد  تنامي  عن  الناجمة  التعقيد  حالة  تفكيك 

الجغرافيا.  حدود  تتجاوز  جديدة  إشكالات  ظهور  مع  الترابية 

عمل  إذن  إنه  تبسيطي.  شمولي  سياق  في  العالم  لحالة  مقاربات  تقديم  ذلك  يستدعي 
من  أوســع  شــريحة  لدى  متخصصة  معرفة  إشــاعة  يروم  بيداغوجي  تعليمي  طابع  ذو 
الإشــكالية  قلب  إلى  العام  القارئ  يأخذ  الكتاب  بأن  الجزم  يمكن  وبالفعــل،  القــرََّاء. 
مرورًًا  الجغرافي  المجال  ملامح  على  بالتعرف  تبدأ  قصة  في  والتدرج  التبسيط  من  بنوع 
إلى  بتحويله  تهدد  التي  المحدقة  والمخاطر  جهــة،  من  والأمن  الاقتصاد  في  بأهميتــه 
على  للالتفاف  البديلة  الطرق  إلى  وصوالًا  أخرى،  جهة  من  واضطراب،  فوضى  مجال 

النقاط. هذه 

من  بأنه  للقــول  تكفي  صفحة(   184( الإصــدار  حجم  تخص  شــكلية  ملاحظــة  إن 
في  مواقعها  بتعدد  للمضايق  الجيوسياســية  بالأبعاد  الوافية  الإحاطة  تقديم  المســتحيل 
مادة  في  والأمنية  الإســتراتيجية  أهميتها  وأبعاد  التبادلية  وظيفتها  ورهانــات  الخريطــة 
رهانات  والخاتمة(.  والتقديــم  الفهرس  )باســتبعاد  صفحة   160 تتجاوز  لا  تحليليــة 
العســكرية،  والتوازنات  والأمن،  والبيئة،  والطاقة،  البحري،  والنقل  التجاري،  التبادل 
إلى  الأخرى  هي  تتناسل  التي  الفرعية  الإشكاليات  من  جملة  الدولية...هذه  والجريمة 
الكتاب  على  يحكم  مما  مستفيضة  ودراسات  كتبًًا  منها  كل  يستحق  أوسع  إشــكاليات 
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والباحث  القارئ  توجه  التي  المرجعية  أهميته  عنه  يرفع  لا  لكنه  والعمومية،  بالاقتضاب 
. وتأصيالًا وعمقًًا  تخصصًًا  أكثر  نصوص  تقصي  نحو  المهتم 

الأهمية  تقرن  التي  أطروحته  عرض  في  المضايق  من  كثيرة  نماذج  الكتاب  يســتحضر 
والإغلاق،  العطب  لسيناريوهات  مستدامة  بدائل  أجل  من  جهود  إلى  الداعية  بالهشاشة 
يربط  الذي  النظري  للتأصيل  مفتقدًًا  يظل  المختــص  الباحث  أو  المهتم  القارئ  لكــن 
في  مهيمنة  كحالة  الصراع  الدولية:  العلاقات  في  الكبرى  بالمفاهيم  المضايق  إشكاليات 
تسعى  كمجال  والإقليم  الدولة،  تعريف  في  حاسم  كسند  والسيادة  السياسة،  ممارســة 
منها  عناصر  عدة  من  مكونة  كمنظومــة  والقوة  عليه،  الســيطرة  احتكار  إلى  دولــة  كل 
لدينامية  مؤســس  كمفهوم  المتبادل  والاعتماد  البحري،  والمجال  الجغرافي  الموقــع 
القرار  صانع  لدى  موقعها  لها  المفاهيم  هذه  العولمة...وكل  زمن  في  الدولي  التبــادل 
مآلاته. واستشراف  جيوسياسي  كمجال  المضيق  واقع  قراءة  في  السواء  على  الباحث  أو 

المضايق،  تكتسيها  التي  الأهمية  لوجهي  التحليلي  العمق  في  اختلاالًا  القارئ  يسجل  قد 
الحيوية  الوظيفة  تعكس  التي  المؤشــرات  وتركيب  عرض  في  الكتاب  يتوســع  حيث 
رصد  في  الاختزال  يعتمد  لكنه  الاقتصادي،  التبــادل  حركة  إنعاش  في  المواقع  لهــذه 
والقوى  المشاطئة  الدول  مجهودات  خلال  من  تشهدها  التي  الجيوستراتيجية  الدينامية 
تغطي  بحيث  ولوجســتيًًّا  وأمنيًًّا  عســكريًًّا  وهيكلتها  المواقع  هذه  لتجهيز  أيضًًا  الدولية 
تغدو  لها  المجاورة  والبحرية  البرية  والمجالات  فالمضايق  للدول.  الأمنية  الأولويات 
مواجهة  للحظة  والتحسب  الحيوي  المجال  ومراقبة  والتطويق  للتحصين  متقدمة  مواقع 
الباحثان  يوسع  أن  المأمول  من  كان  الصدد،  هذا  وفي  هرمز.  أزمة  غرار  على  مفترضة، 
المعلن  الســباق،  لمآل  واستشــراف  تحليل  بؤرة  ليصبح  ملقا  لمضيق  مقاربتهما  أفق 
في  ســيتلون  ملقا  فمضيق  والصين.  المتحدة  الولايات  بين  الآن،  نفس  فــي  والخفــي 

الدولي. النظام  ستتصدر  التي  العالمية  القوة  بلون  المستقبل 

الغربية،  الدراســات  معظم  وفي  الكتاب،  هذا  في  المقاربة  خلفيــات  تطرح  أخيــرًًا،   
في  الغربيون  الباحثــون  يفكر  للنوايــا،  محاكمة  دون  والموقــف.  الموقــع  إشــكالية 
مشوب  بمنظار  آسيا  وجنوب  الأوسط  الشرق  في  المتمركزة  الحيوية  المضايق  إشكالية 
أخرى،  أحيانًًا  وإضمارًًا  أحيانًًا  تصريحًًــا  محوري،  كســؤال  يطرحون  حين  بالمركزية 
وأميركا.  أوروبا  خارج  إقليميين  فاعلين  قوة  يصنع  مما  للتحرر  الممكن  البديل  سؤال 
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منطلق  من  المضايق  عبر  العبور  إكراه  من  التحرر  في  المصلحة  ســؤال  يقاربون  إنهم 
إلى  يحيل  ما  وهو  كونية.  مصلحــة  بوصفها  الأميركي،  الأوروبي  المجــال  حســابات 
النقاش  يطلقوا  بأن  المناطــق،  هذه  في  السياســات  وصنََّاع  بالباحثين  المنوط  الــدور 
تكاملي  بيني  نسيج  بناء  محاور  لتغدو  المواقع  هذه  أفق  يفتح  الذي  المستقبلي  العلمي 
الخارجية. للإستراتيجيات  الارتهان  بدل  والإقليمي،  المحلي  والاستقرار  الرخاء  يثمر 
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أخلاقيات ومعايير النشر في مجلة لباب

.)COPE( العلمي  النشر  أخلاقيات  لجنة  ومعايير  قواعد  لباب  مجلة  تتبنى   -

- مسؤولية الباحث: 
معايير  مع  تتوافق  التي  المحددة  والنشر  البحث  أخلاقيات  ومعايير  بمبادئ  الالتزام   -

للباحثين(. الأخلاقية  النشر  )معايير   COPE العالمية  النشر 

في  إليها  الرجوع  تم  التــي  بالمراجع  قائمة  وتوفير  خالصة  أصليــة  أبحاث  تقديــم   -
البحث.

وأسلوب  المنهجية  القواعد  ذلك  في  بما  المجلة،  لقواعد  وفقًًا  بحثه  بكتابة  الالتزام   -
والهوامش. المراجع  تثبيت 

الاقتباس. نسب  ذلك  في  بما  النشر،  وأخلاقيات  والتوثيق  الاقتباس  بقواعد  الالتزام   -

نُُشِِر مسبقًًا في مجلات أخرى إلا في حالة إجراء تعديلات جوهرية  - عدم تقديم عمل 
واحد. وقتٍٍ  في  جهة  من  أكثر  إلى  عمله  تقديم  وعدم  العنوان،  في  أو  البحث  داخل 

البريد  من  رسالة  تلقيه  بعد  إلا  أخرى،  منشــورات  في  بحثه  نشــر  للباحث  يمكن  لا   -
رسميًًّا  المجلة  موافقة  حال  في  أو  النشر،  عن  الاعتذار  يتضمن  لباب  لمجلة  الرسمي 

المقدم. البحث  سحب  طلب  على 

ملموس  بشكل  أسهموا  الذين  المشاركين  المؤلفين  موافقة جميع  تأكيد حصوله على   -
للنشر. تقديمه  قبل  البحث  في 

حســب  الباحثين  أســماء  ترتيب  يجري  للبحث،  مؤلف  من  أكثر  وجود  حال  في   -
البحث. في  مشاركين  غير  باحثين  أسماء  إدراج  وعدم  منهم،  لكل  العلمي  الإسهام 

البحث  تقييم  على  يؤثر  قد  مصالح  تضارب  أي  عن  بالمجلة  التحرير  لهيئة  الإفصاح   -
للنشر. المقدم 

والتزوير. والافتعال  الانتحال  مثل  الأخلاقي  غير  السلوك  أنواع  جميع  عن  الابتعاد   -
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بالمجلة  التحرير  هيئة  إبلاغ  عليه  يجب  المنشــور  بحثه  في  فادحًًا  خطأًً  اكتشــف  إذا   -
تصويبه. أو  الخطأ  بحذف 

على  الباحث  موافقة  عدم  حال  وفــي  المحكمين،  لمقترحات  وفقًًا  بحثــه  مراجعــة   -
عدم  حالة  وفي  بذلك  منطقٍيٍّ  تبريرٍٍ  تقديم  عليه  يجب  المقترحــة؛  بالتعديلات  الأخــذ 

النشر. رفض  في  بالحق  المجلة  تحتفظ  مقنعة  أسباب  تقديم 

نفسه،  الباحث  إنتاج  ومن  أصلية  تكون  أن  للنشر  المقدََّمة  العلمية  المادة  في  يشترط   -
بأدوات  أو  آخر  طرف  أي  بواسطة  تُُصََغ  أو  تُُؤلََّف  ولم  جزئيًًا،  أو  كليًًا  نشرها  يسبق  ولم 
مسؤولية  مســؤوالًا  الباحث  ويُُعدّّ  كليًًا،  أو  جزئيًًا  ســواء  التوليدي،  الاصطناعي  الذكاء 

وتحليلاته. بياناته  وصحّّة  محتواه  أصالة  عن  كاملة 

- مسؤولية المحكم: 

دون  اختصاصهم،  في  بالجديد  الخبرة  ذوي  من  موثوقين  محكمين  لباب  مجلة  تعتمد 
الفكرية. الخلفية  أو  الجنسية  أو  للبلد  تحديد 

وتتمثل  العلمي،  النشر  مراحل  من  رئيســةًً  مرحلةًً  العلمي  البحث  تحكيم  عملية  وتعد 
يأتي: فيما  قواعدها 

جاء  كما   COPE العالمية  النشــر  معايير  مع  تتوافق  التي  بالقواعد  المحكمين  التزام   -
المحكمين(  أخلاقيات  )دليل  في 

المقدم. البحث  لتحكيم  استعداده  عدم  حال  في  التحرير  إدارة  إعلام   -

لمصلحته  تحكيمه  تــم  الذي  البحث  من  عليها  حصل  معلومــات  اســتخدام  عدم   -
خاصة. لجهات  مقدمة  أو  منشورة  مساهمات  أو  مقالات  أو  دراسات  في  أو  الشخصية، 

المحكم  على  يجب  كما  الأدبية،  السرقة  أو  الانتحال  من  الأبحاث  خُُلوِِّ  من  التأكد   -
أخرى  أعمال  وأي  تحكيمه  تم  الذي  البحث  بين  تشــابه  بأي  التحرير  رئيس  يُُعلم  أن 

يعرفها. منشورة 

الأبحاث  معاملة  عليه  فيجــب  التحكيم  بعملية  المتعلقة  الســرية  بمعايير  الالتــزام   -
مع  مناقشتها  أو  عنها  الكشف  عدم  عليه  ويجب  سرية،  كوثائق  للتحكيم  تسلمها  التي 

الآخرين.
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التحكيم. عملية  عن  الصادرة  والنتائج  الأحكام  في  الموضوعية  تحري   -

الداعمة. الحجج  ذِِکر  مع  ووضوح  بنزاهة  رأيه  عن  التعبير   -

التحكيم. لعملية  المخصص  بالوقت  الالتزام   -

- مسؤولية هيئة التحرير: 

أخلاقيات  لجنة  في  المعتمدة  التحرير(  هيئة  )مسؤوليات  بدليل  التحرير  هيئة  تلتزم   -
.)COPE( العلمي  النشر 

مسئولية  التحرير  هيئة  مع  بالتعاون  المجلة  تحرير  ومدير  ونائبه  التحرير  رئيس  يتولى   -  
تامة. بسرية  المحكم  واختصاص  البحث  لموضوع  وفقًًا  المناسبين  المحكمين  اختيار 

للنشر. التقديم  عمليات  جميع  في  النهائي  التصرف  مسؤولية  التحرير  هيئة  تتحمل   -

العلمية  والقيمة  وملاحظاتهم  المحكمين  تقارير  على  النشر  عدم  أو  النشر  قرار  يستند   -
تعديل  في  الباحث  نجاح  وكذلك  المجلة،  تخصص  بمجال  وصلته  وأصالته  للبحــث 
لعدم  ومقنعة  واضحة  علمية  مبررات  تقديم  أو  التحكيم،  ملاحظات  بموجب  البحــث 

بذلك. قيامه 

ترسل  المصالح،  في  تضارب  أي  وتجنب  التحكيم،  موضوعية  من  التأكد  أجل  من   -
إلى  المحكمين  ملاحظات  ترسل  كما  الكاتب،  اسم  حجب  بعد  للمحكمين  البحوث 

أسمائهم.  ذكر  بدون  لمعالجتها،  الكاتب 

المعايير  وفق  الباحثين،  من  الواردة  البحوث  جميع  مع  بالتعامل  التحرير  هيئة  تلتزم   -
أو  الجنسية،  أو  الجنس  أســاس  على  تمييز  وبدون  عادل  بشــكل  والمعتمدة،  المعلنة 
ويمكنها  آخر،  سبب  أي  أو  العلمية،  الشهادة  أو  البحث،  مضمون  أو  الفكري،  المعتقد 
منسجم  غير  البحث  موضوع  يكون  أن  حالتين:  في  مبدئيًًّا  البحث  قبول  عن  الاعتذار 
والعلمية  المنهجية  للمعاييــر  البحث  يفتقــر  أن  أو  وتخصصها،  المجلــة  اتجــاه  مــع 
يســتوجب  مما  الدليل،  هذا  في  عليها  المنصوص  الشــكلية  للمعايير  أو  والموضوعية 
رفض  بسبب  الباحث  إعلام  يتوجب  الحالات  كل  وفي  للتحكيم،  إحالته  وعدم  رفضه 

مستقلة. رسالة  في  البحث 
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المحررين: على  ويجب 

المحكمين. من  الواردة  والمعلومات  التحكيم  عملية  سرية  على  الحفاظ  من  التأكد   -

ومبادئه. العلمي  النشر  أخلاقيات  مع  تتفق  للتحكيم  المقدمة  الأبحاث  أن  من  التأكد   -

بالشكاوى. صلة  ذات  مستندات  بأية  والاحتفاظ  المؤلفين  شكاوى  معالجة   -

سرية. بطريقة  الأبحاث  مراجعة  من  التأكد   -

المنشورة  غير  المواد  المحررين  أو  هيئتها  أعضاء  من  أٍيٍّ  استخدام  جواز  بعدم  -تتقيد 
الخاصة. أبحاثهم  في  المجلة  على  المُُحال  البحث  يتضمنها  التي 

في  المنشورة  للدراسات  الفكرية  الملكية  بحقوق  للدراسات  الجزيرة  مركز  يحتفظ   -
ترجمتها  أو  العربية  باللغة  ســواء  ا،  كلّيًّ أو  جزئيًًّا  نشــرها  إعادة  يجوز  ولا  لباب،  مجلة 

المركز. من  صريح  خطي  إذنٍٍ  دون  من  أجنبية،  لغات  إلى 

النشر،  جميع رسوم  من  والمؤلِِّفين  الباحثين  وتُُعفي  النشر،  بمجانية  لباب  مجلة  تلتزم   -
دراساتهم. نشر  مقابل  للباحثين  مالية  مكافآت  تقدم  لا  أنها  كما 

المتطلبات الشكلية

كليًًّا  أو  جزئيًًّا  نُُشر  قد  يكون  وألا  للمجلة،  خصيصًًا  معدًًّا  أصيالًا  البحث  يكون  أن   .1
المؤتمرات  أحد  في  قُُدِِّم  أو  ورقية،  أو  إلكترونية  نشر  وسيلة  أيََّة  في  يشبهه  ما  نشر  أو 
جهة  أية  إلى  أو  للدراســات،  الجزيرة  مركز  يعقدها  التي  المؤتمرات  غير  من  العلمية 

أخرى. 

للباحث.    ).C.V( العلمية  بالسيرة  البحث  يُُرفق  أن   .2

التالية:  العناصر  على  البحث  يشتمل  أن  يجب   .3

والإنجليزية.  العربية  باللغتين  البحث  عنوان   -

المفتاحية  60 كلمة، والكلمات  العربية والإنجليزية في نحو  باللغتين  تنفيذي  - ملخص 
الملخص.  بعد   )keywords(

والإنجليزية.  العربية  باللغتين  العلمية  وصفته  الباحث  اسم   -
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يعتمده  الذي  المرجعية  الإحالات  لنظام  وفقًًا  التوثيق  بمواصفات  البحث  يتقيََّد  أن   .4
المركز.  

الإحالات  في  المراجع  ذلك  في  بما  البحث،  كلمات  لعدد  الأقصى  الحــد  يــراوح   .5
الجداول في حال وجودها،  المراجع وكلمات  المرجعية والهوامش الإيضاحية، وقائمة 
أن  وللمجلة  أقصى،  كحد  كلمة   10000-6000 بين  وجودها،  حــال  في  والملحقــات 
تتجاوز  التي  والدراسات  البحوث  بعض  استثنائية،  وبصورة  تقديراتها  بحســب  تنشر، 

الكلمات.  من  العدد  هذا 

قبل،  من  أُُقرََّت  جامعية  رسائل  من  فصول  أو  مقتطفات  الباحث  استخدام  حال  في   .6
مناقشتها  وتاريخ  الأطروحة  عنوان  عن  وافية  بيانات  ويقدم  ذلك،  إلى  يشــير  أن  فعليه 

المناقشة. فيها  جرت  التي  والمؤسسة 

كذلك  يكون  وأن  البحثية،  واهتماماتها  المجلة  أهداف  مجال  في  البحــث  يقــع  أن   .7
العلمي. وتخصصه  الباحث  باهتمام  متصالًا 

 2000-( تتجاوز  لا  بحدود  المنشــورة  للكتب  النقدية  بالمراجعات  المجلة  ترحب   .8
الصفحة  أعلى  في  يذكر  أن  الكاتــب  على  يتوجب  الحالة  هذه  وفــي  كلمــة،   )2500
وعدد  وتاريخه  النشــر  مكان  المؤلف،  اســم  الكتاب،  عنــوان  التاليــة:  المعلومــات 
رؤية  وكذلك  الكتاب،  لمحتوى  وصفيًًّا  عرضًًا  الكتب،  مراجعة  وتشــمل  الصفحات. 
المراجعة. الكتاب مع  الموثقة، وأن يرسل صورة لغلاف  العلمية  بالبراهين  نقدية معززة 

ينبغي  جداول،  أو  بيانية  رسوم  أو  معادلات  أو  أشكال  أو  مخططات  وجود  حال  في   .9
أو   )Excel( إكسل  برنامجََي  بحسب  الأصل  في  بها  اســتغلت  التي  بالطريقة  إرســالها 
أيضًًا. مستقل  ملف  في  أصلية  كصور  جيدة  بنوعية  إرفاقها  يجب  كما   ،)Word( وورد 

تصاميم  أو  الرســوم  أو  الجداول  على  والتعليقــات  الشــروحات  جميع  تكــون   .10
للجدول  الأصلي  للمصدر  واضحة  إحالات  مع  العربية،  باللغــة  مكتوبة  الإنفوغــراف 

المخطط. أو 

حصرًًا. فنية  مقتضيات  وفق  على  النشر  عند  البحوث  ترتيب  يجري   .11
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والمراجع الهوامش  كتابة  أسلوب 

سياسات عامة 
نهايتها  في  يدوي  بشكل  الهوامش  تدوين  يجري  والدراســات،  البحثية  الأوراق  في   -
فتُُدوََّن  الكتب  في  أما   .)Footnote( السفلية  الحواشي  تنســيق  خاصية  اســتخدام  دون 

السفلية. الحواشي  تنسيق  خاصية  عبر  صفحة  كل  أسفل  في  الإحالات 

بذلك  المتعلقة  الكاملة  المعلومات  تُُدرج  الأولى،  للمرة  مصــدر  إلى  الإحالة  عنــد   -
أدناه.  الواردة  التفصيلية  السياسات  وفق  المصدر 

وبخصوص  السابق"،  "المرجع  التالية:  العبارة  توضع  مباشرة  المصدر  تكرار  عند    -
الصفحة. رقم  ذكر  مع   "Ibid" عبارة  توضع  الأجنبية  الكتب 

)دون  للمؤلف  العائلي  الاسم  يُُذكر  أخرى،  مصادر  ورود  بعد  المصدر،  تكرار  عند   -
ورقم  الفرعي(،  العنوان  )دون  مختصرة  بصيغة  المصدر  بعنوان  متبوعًًا  الأول(  الاسم 

الصفحة.

معرفة  عدم  حال  وفي  ناشر،  دون  وتعني  ن(  )د.  يُُكتب  الناشر  معرفة  عدم  حال  في   -
تاريخ. دون  وتعني  ت(  )د.  يُُكتب  النشر  تاريخ 

سياسات تفصيلية
: الــكــتب أولًاا

1. كتاب لمؤلف واحد:

تاريخ  الناشر،  النشــر،  )مكان  وُُجد(  )إن  الطبعة  رقم  الكتاب،  عنوان  المؤلف،  اســم 
الصفحة. رقم  النشر(، 

مصر:  في  الديمقراطي  والتحول  المدنية-العســكرية  العلاقات  علام،  فيصل  الله  عبد 
ناشرون،  للعلوم  العربية  الدار  )بيروت،   1 ط   ،2013 يوليو/تموز   1952- يوليو/تموز 

.5 ص   ،)2018
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كالآتي:   الهامش  يُُكتب  صفحة،  من  أكثر  يشمل  الاقتباس  كان  إذا 

الدار  )بيروت،   1 يناير، ط   25 ثورة  بعد  المصرية-الإسرائيلية  العلاقات  النعامي،  صالح 
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