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 تركيا في ظل التحولات الجيوبوليتيكية في الشرق الأوسط

 أفول "القوة الناعمة" وصعود "القوة الصلبة"

 ()باكير علي حسين

شرق الأوسط تحولات جيوبوليتيكية جيرية خلال  شهدت منطقة ال

بها تبدل متسارع في  ح  العقد الأول من القرن الحادي والعشرين ص 

ا  ميزان القوى الإقليمي وكيلع فيما يتعلق بخارطة التحالفات الإقليمية بدءك

التحالف الدولي بقيادة الولايات المتحدة الأميركية لأفغانسااااااتان،  باحتلال

وليس انتهاءك بغزو العراق، تبعها خلل وافاااااار في ميزان القوى الإقليمي 

من الناحية العسااااكرية لصااااالر إساااارائيل، وصااااعودو غير مساااابوق للنفوي 

الإيراني. ومع فشل الولايات المتحدة في توظيف "القوة الصلبة" للحصول 

نتائج ساااياساااية مَّرفاااية، عاد النقاش مجددكا حول مدى نجاعة "القوة على 

الصاالبة" في تحقيق أهداف السااياسااة الخارجية للقوى الكبرى أو الإقليمية. 

وساالَّطت تلع الأحداو الضااوء على مفاهيم ومصااطلحات حدي ة نساابيًّا في 

 حقل العلاقات الدولية من قبيل "القوة الناعمة".

مع صااااااعود حزب العدالة والتنمية إلى ساااااادة تزامنت هيق التحولات 

، ويلااع بعااد حوالي عااام واحااد فقط من 2002الحكم في تركيااا في العااام 

ت ساااااايسااااااا. لم يتم إعطاء هيا الحدو الك ير من الأهمية في بداية المطاف 

ساااااايما أنا اتخي طابعكا محليًّا، لكن ساااااارعان ما لفت الحزب الانتباق لاحقكا، 

                                                 

()  .علي حسين باكير، باحث في العلاقات الدوليةد. 
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فقط إلى محور اهتمام إقليمي ودولي. أدى يلع وتحول خلال ساانوات قليلة 

إلى تصااااااااعد النقاش حول "القوة الناعمة" التركية ودور تركيا الخارجي 

بوصاااافها "قوة إقليمية صاااااعدة" أو "قوة متوسااااطة" تقليدية. وخلال فترة 

قصاايرة نساابيًّا، اسااتطاعت تركيا ت ساايس "قوة ناعمة" لها وتوظيفها بشااكل 

 ي.فعال في المحيط الإقليم

قوة ، ظلت ال2010وبالرغم من اندلاع ال ورات العربية في نهاية العام 

عربية، الناعمة التركية فاعلة خلال السااانوات الأولى من اندلاع ال ورات ال

لإقليمية الكنها سرعان ما بدأت تتراجع شيحكا فشيحكا بفعل العوامل الخارجية 

تيجة قوة الصاالبة". ونالتي سااادتها صااراعات إقليمية ودولية تعتمد على "ال

للاعتماد الحصااااااري على "القوة الناعمة" وعدم وجود رغبة في الركون 

داخل إلى "قوتها الصاالبة"، انعكساات حالة عدم الاسااتقرار الإقليمية على ال

 التركي، ما أدى بدورق إلى ت كل "القوة الناعمة" للبلاد.

كيا وفااااع ترأمنية المتزايدة إلى -أدت المخاطر الجيوبوليتيكية والجيو

في موقع دفاااعيإ الأمر الاايي نجم عنااا تراجع في دورهااا وتاا ثيرهااا في 

 وقررت 2016المحيط الإقليمي، لكنها سااااارعان ما تداركت الأمر في العام 

د. ومع الاعتماد على "القوة الصاالبة" في السااياسااة الخارجية والأمنية للبلا

دد ع يمي، وإطلاقإنشااااء القواعد العساااكرية المتقدمة في قلب المحيط الإقل

من العمليات العسااااااكرية الخارجية، بدا أن تركيا تحصاااااااد بعض النقاط 

 بحصاااااار الأفاااااارار ووقف التراجع الإقليمي التركيق الإيجابية فيما يتعل

ت ثير في إعادة تشااااااك مجال والعودة مجددكا للعب دور مع الكبار في يل ال

 المحيط الجيوبوليتيكي

، القوة الناعمة" و"القوة الصااااالبة"" ـاااااااااالتناق  الورقة الإطار النلري 

ورات وحتى اندلاع ال  2002وتبحث مسار صعود قوة تركيا الناعمة مني العام 

ا بعد مالعربية، في مقابل أفول هيق القوة وصااعود "القوة الصاالبة" في مرحلة 

 .2016ال ورات العربية ولاسيما مني العام 
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 قوة الصلبة"الإطار النظري للنقاش حول "القوة الناعمة" و"ال

هو أحد يعد مفهوم القوة من المفاهيم الأساااسااية في العلاقات الدولية، و

ول العناصااااار المهمة يات المعنى المتداخل والمتعدد الدلالات. تساااااعى الد

 لامتلاك مصادر القوة لتحقيق مصالحها القومية والتفوق على خصومها.

عب بمكان ورغم البسااااطة اللفلية لمصاااطلر "القوة" إلا أنا من الصااا

لم من تحديد مايا تعني القوة ما لم تتم مناقشااااااتها في إطار محدد مرتبط بع

 وأشاااااكالها القوة ماهية حولالعلوم ومكان وزمان ووسااااايلة وغاية. الجدل 

ى فهناك مقولة شاااااهيرة عن أن "القوة هي الحق"، وهناك مقولة أخر قديم،

ب ن "المعرفة هي القوة" وأن امتلاك المعر  فة هو الأسااااااااسلألفن توفلر 

 لامتلاك ال روة والقوة العساااااكرية. في حين يعتبر الفيلساااااوف الفرنساااااي،

ما  عل وأنهاا لا توجد إلا عناد ميشاااااايال فوكو، أن أسااااااااس القوة هو التفاا

 .)1(تَّستخدم

( في تحقيق Hard Powerبدأ النقاش حول مدى جدوى "القوة الصلبة" )

oft Sلقوة الناعمة" )أهداف سااياسااية يبرز شاايحا فشاايحكا مع ظهور مفهوم "ا

Powerثم أخي يزداد بشاااااكل متساااااارع مع العقد الأول من القرن الحادي ،) 

والعشاااااارين. يَّعتبر "جوزف ناي"، أول من اسااااااتخدم مصااااااطلر "القوة 

ا ب نا كان قد صاااااااغ ل ب نات  هيا المصااااااطلر في كتابا  وثبة "الناعمة"، علمك

تساااااعينات من القرن ( اليي أصااااادرق بداية الBound to Leadنحو القيادة" )

ة القوة ، ثم أعاد استخداما في كتابا "مفارق1990المافي وتحديدكا في العام 

، حيث وفااااعا 2002(، عام The Paradox of American Powerالأميركية" )

كعنوان فرعي صاااغير شااامل عددكا محدودكا من الصااافحات بلغ عددها أربع 

 (2)ن في كتابا هيا.صفحات، وإن كان استخدم المصطلر في أك ر من مكا

ع "ناي" فيما بعد في مفهوم "القوة الناعمة"، فوفاااااع كتابكا عام  توساااااَّ

ف  2004 بعنوان "القوة الناعمة: وساايلة النجاأ في السااياسااة الدولية". ويعر  

"ناي" القوة بشااااااكل عام ب نها "القدرة على الت ثير في ساااااالوك ا خرين 
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تائج المرجوة" ما عبر إجبارهم من خلال (3)للحصااااااول على الن لع إ ، وي

أي جعلهم  (4)التهااديااد أو إغرائهم من خلال الحوافز أو من خلال جاايبهم

. هيق القدرة في الحصاااااول على ما نريد من دون (5)يريدون طوعكا ما تريد

اللجوء إلى الإكراق أو الإغراء يطلق عليهااا "ناااي" اساااااام "الوجااا ال اااني 

وة الناعمة على أنها "القدرة على صااياغة ، وهو يشااير إلى هيق الق(6)للقوة"

خيارات ا خرين، والحصااااااول على ما تريد عبر "الجايبية أو السااااااحر" 

(Charm or Attractivenessبد ) (7)من "القهر أو الإكراق أو الدفع القسري" لاك. 

ا على ناق  ك يرون في تلع الفترة مدى فعالية "القوة الناعمة" وتفوقه

رجية. يتعلق بالنجاعة في تحقيق أهداف السااياسااة الخا "القوة الصاالبة" فيما

لسياسة واعتبر البعض أن "القوة الناعمة" كمفهوم أك ر فعالية وكفاءة في ا

قدرتها على التحمل  بب  بة" بساااااا ية المعاصاااااارة من "القوة الصاااااال لدول ا

ياق التحولات التي تطرأ عل ا في ساااااا عك قل نف ها، وأن الأخيرة أ ى وديمومت

هيز ير صاااااالر القوة الصااااالبة. وليلع، يعتبر هؤلاء أن تجالنلام الدولي لغ

صناعة ل"القوة الصلبة" أو بناءها قد يستلزم وقتكا أقصر من الوقت اللازم 

لمعني "القوة الناعمة" ساااايما إيا ما توافرت الموارد اللازمة لدى الطرف ا

راعة بها، ويلع بعكس "القوة الناعمة" التي تحتاج إلى وقت طويل، وإلى ب

ا عن توظيفها. وفي الوقت اليي قد يقود في لاك ئقة في اسااااااتخدامها فضاااااافا

الركون إلى "القوة الصاااااالبة" إلى نتائج مباشاااااارة وسااااااريعة نساااااابيًّا على 

ياقها القهري يجعل مفعول النتائج الناجمة عنها مؤقتة  الأر"، فلن ساااااا

 تدامة.ويلع على عكس "القوة الناعمة" التي عادة ما يكون ت ثيرها أك ر اس

ويشااير الجنرال، روبرت سااميث، إلى هيا الموفااوع بالتحديد بقولا: 

 -أي الحروب التي خيضااات مني بداية التساااعينات-"في جميع هيق الحالات 

ستطاعت القوة العسكرية تحقيق نجاأ عسكري محلي، لكنها فشلت  ربما ا

ا في تحقيق النتيجة السااااياسااااية المرجوة، فلم ت ت بنصاااار عسااااكري  مرارك

ة أخرى، في خمس عشرة السنة، المافية واجا رجال الدولة حاسم. بعبار

والساااياسااايون والدبلوماسااايون والعساااكريون، صاااعوبة جمة في الإفادة من 
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". قد يكون في هيق الاسااااتنتاجات شاااايء من (8)اسااااتخدام القوة العسااااكرية

الصاااحة لكن الملاحظ أنها اساااتندت بشاااكل أسااااساااي إلى تجربة الولايات 

لقليلة المافااااية وبنت عليها كمساااالَّمة ولم ت خي بعين المتحدة خلال العقود ا

الاعتباااار الك ير من المعطياااات اللاحقاااة. لقاااد اختبرت ال ورات العربياااة 

صلبة" من جديد، وكيلع  ـاااااااالمقولات المتعلقة ب "القوة الناعمة" و"القوة ال

فعلت سياسات بعض القوى الإقليمية والدولية. لقد استطاعت روسيا خلال 

فااااااي على وجا التحديد فر" وقائع مناساااااابة لها على الأر" العقد الما

ويلع بالاعتماد على "القوة الصااالبة" وليس "الناعمة" ساااواء في جورجيا 

 .2015، أو في سوريا بعد العام 2014، أو في أوكرانيا عام 2008عام 

ط كما أظهرت التطورات الإقليمية والدولية خلال العقد المافااااااي نقا

"، فتبين أن اسااااااتخدامها أصااااااعب بك ير مما كان فااااااعف "القوة الناعمة

ا، كما أن غياب آلية لقياس ت ثيرها أو تقييم فعاليتها زاد  لامر امتصااااااورك

بة" تعقيدكا. الأهم من كل ما تقدم، أن لا "قوة ناعمة" من دون "قوة صاااااال

ن تسااود في عن ال انية ولا يمكنها أ لاك للدولة المعنية، وأن الأولى ليساات بدي

لقوة لقوة الصلبة" أو أن تتفوق عليها في بيحة يسودها صراع "امواجهة "ا

 الصلبة".

 صعود القوة الناعمة التركية

خلال المرحلااة الأولى من حكم "حزب العاادالااة والتنميااة" في تركيااا 

(، قام الحزب بلجراء ساااالساااالة من الإصاااالاحات الداخلية في 2002-2007)

نضاااااامام إلى الاتحاد النلام السااااااياسااااااي التركي للتركيز على مساااااايرة الا

الأوروبـااااااااااااي لاساااااايما في الأمور المتعلقة بتعزيز الديمقراطية، وحقوق 

الإنسااااااااان، وحقوق الأقليااات. أدت هاايق الإصاااااالاحااات إلى تقليص نفوي 

ومهدت في نفس الوقت  ،(9)الداخليالمؤسسة العسكرية في الش ن السياسي 

جديد لأنقرة لتحول عميق في توجهات الساااياساااة الخارجية التركية ولدور 

ب ن جايبية تركيا  -آنياك-في منطقة الشاااارق الأوسااااط. وقد جادل ك يرون 
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كقوة ناعمة، ازدادت تلع السنوات في القسم العربـاااي من الشرق الأوسط، 

وأن الموارد والإرادة والمصاااااداقية التي تتمتع بها تركيا تؤهلها لتكون قوة 

ل الإصاالاحات السااياسااية ناعمة في المنطقة لاساايما فيما يتعلق بالنقاش حو

 .(01)والاقتصادية

ا بلنجازاتا على المستوى الداخلي، ركز حزب العدالة والت سلحك نمية مت

( على الانفتاااأ على 2007-2011الحاااكم خلال الاادورة ال ااانيااة من حكمااا )

ة. المحيط الجيوبوليتيكي اليي ظلت تركيا تعزل نفسااها عنا لساانوات طويل

حيوي في هيق المرحلة بالتحديد، عرفت تركيا رؤيتها الإقليمية ودورها ال

العام  وحتى 2007الجديد فيها. ويمكن الادعاء ب ن الفترة الممتدة من العام 

كانت قد شاااااهدت أوج  -2013و 1220مع اسااااات ناءات تطول العامين - 2011

اغ القوة الناعمة التركية في منطقة الشاااااارق الأوسااااااط. لم ي ت  يلع من فر

لع، بطبيعة الحال، وقد ساعدت عدة عوامل في تهيحة الأرفية المناسبة لي

 :(11)لعل أهمها

ساااياساااية إقليمية مهمة كنتيجة للحروب التي -بروز معطيات جيو -1

ا من العام  شااانتها الولايات المتحدة في افقة ، متر2001المنطقة بدءك

مع ظهور مفاهيم ومشااااريع جديدة كمشاااروع "الشااارق الأوساااط 

الكبير" و"الحرب على الإرهاااب"، مصااااااحوبااة باالعااادة توزيع 

 لمراكز القوة والقرار في المنطقة.

وجود فراغ إقليمي أتاااأ لتركيااا أن تباااشاااااار دورهااا الجااديااد في  -2

رقي تركي إ لى شاااااارقهااا )العااالم التركي(، المنطقااة، في عمق ع 

ني إلى جنوبها )البلان العربية(. بمعنى آخر،  وعمق إسااالامي ساااَّ

وجدت تركيا أن حدود الإمبراطورية الع مانية الساااابقة أصااابحت 

 شاغرة بشكل يسمر لها بلعب دور جديد بشكل جديد.

تلكؤ الاتحاد الاوروبـاااااي في قبول تركيا بالرغم من الإصلاحات  -3

أجرتها، دفعت أنقرة للبحث عن فضاء مصالر جديد  الكبيرة التي

ا ي بت أهميتها ويعزز  ا رياديًّ تسااااااتطيع من خلالا ان تلعب دورك
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دورها كجساار يربط الحضااارات والأديان والقوميات والمصااالر 

 الاقتصادية بين الشرق والغرب.

وجود رؤية وافااااااحة وأهداف محددة وسااااااياسااااااة واقعية قابلة  -4

لإقليمي في ظااال المعطياااات التي كاااانااات للتطبيق في المحيط ا

بة في محيط تركيا  حة خصاااااا نياك، في مقابل وجود بي موجودة آ

شكل يجعل من هيا المحيط فضاء صالحك  ا لتقبل أفكارها الجديدة ب

 لدائرة نفوي تركيا الجديدة.

ة من وللمفارقة، فلن الفشاال البنيوي للأنلمة السااياسااية في هيق المنطق

ركية العالم كان قد وفر البيحة المناسااااابة لتساااااليط الضاااااوء على التجربة الت

آنياك، والتي تحولت بدورها خلال وقت قصااااااير جدًّا إلى مصاااااادر إلهام 

ال جمللعديد من شااعوب المنطقة. شااكَّلت التجربة التركية علامة فارقة في 

ية التي تعريف القوة الناعمة، وبخلاف الك ير من النمايج الدولية والإقليم

لدة من كانت سااااائدة، كالحالة الصااااينية التي تعتمد على القوة الناعمة المتو

قوة الناعمة الاقتصاد بالدرجة الأولى، أو الحالة الإيرانية التي تعتمد على ال

ة عت تركيا بين مصااادر مختلف، فقد جم(12)المتولدة من السااياسااة الخارجية

التي وللقوة الناعمة، لعل من أبرزها: التجربة الساااااياساااااية للنخبة الحاكمة 

 جمعت بين الديمقراطية والعلمانية والإسلام.

ياسااي سااالخلفية الإساالامية المعتدلة والبراغماتية من جهة وقيادة نلام 

صااااادي ديمقراطي تنافسااااي من جهة أخرى، بالإفااااافة إلى النمويج الاقت

درة، القائم على الصااناعة والتصاادير، والسااياسااة الخارجية المسااتقلة والمبا

ال والت ثير ال قافي المتم ل باساااتنها" العنصااار التاريخي وتصااادير الأعم

 الدرامية.

سااااحرت التجربة السااااياسااااية التركية للنخبة الحاكمة خلال الفترة من 

ا واسااااعكا في منطق 2011وحتى العام  2002العام  ة الشاااارق الأوسااااط جمهورك

بشكل عام وفي العالم العربـاااااي بشكل خا  ويلع باعتبارها تجربة فريدة 

يقودها محافلون براغماتيون من جيور إساااااالامية نجحوا في الدمج بين 
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لديمقراطية والعلمانية دون التخلي عن قيمهم الإساااااالامية في ظل نلام  ا

في منطقة ديمقراطي تنافسااااي. م ل هيق الخصااااائص ظلت غائبة أو مغيبة 

الشاارق الأوسااط وسااط ساارديات عن اسااتحالة إيجاد م ل هيق التركيبة التي 

عن نجاعتها، وليلع، فقد كانت  لاك تجمع بين الإساااااالام والديمقراطية فضاااااا

التجربة التركية بم ابة اختراق للمنطق السااااائد ولهيا الساااابب بالتحديد، فقد 

 نطقة.كانت بمنزلة نمويج حي وملهم للعديد من الشعوب في الم

من الناحية الاقتصادية، احتل الاقتصاد مكانة رفيعة في برنامج حزب 

ا رئيساايًّا من سااياسااات الحكومة إن لم يكن هو  العدالة والتنمية وشااغل حيزك

الجوهر اليي تدور حولا هيق الساااياساااات التي أدت إلى انطلاقة اسااات نائية 

، 2001 للحزب. بعد أن كان الاقتصاااااااد على شاااااافير الانهيار التام في العام

حققت الحكومة إنجازات هائلة في إعادة بناء القدرات الاقتصااااااادية للبلاد 

)انلر الجدول أدناق(. نجم عن عملية الإصلاأ الاقتصادي سدُّ ديون البلاد 

 232الخارجية لصااااااندوق النقد الدولي، ورفع الناتج المحلي الإجمالي من 

عام  يار دولار في ال يار دولار في 735إلى  2002مل عام  مل ، وزيادة 2010ال

 2002دولار في عااام  3400معاادل دخاال الفرد للمواطن التركي من حوالي 

. وخلال الفترة نفسااااااهااا، تماات 2010آلاف دولار في العااام  10إلى حوالي 

مليار دولار.  300مليار دولار إلى قرابة  87زيادة حجم التجارة من قرابة 

مباشاااارة بقيمة تفوق  كما اسااااتطاعت تركيا اسااااتقطاب اساااات مارات أجنبية

مليار دولار. وقد شااكَّل النمويج الاقتصااادي القائم على الصااناعة  80 ـااااااااال

للتصدير، وعلى است مار المقومات الطبيعية للبلاد من أجل زيادة الاعتماد 

على اليات وزيادة الدخل، مكونكا أساسيًّا ورئيسيًّا من مكونات القوة الناعمة 

ونات الأخرى المتعلقة بها كالسااااااياسااااااة التركية وساااااامر كيلع برفد المك

 الخارجية للبلاد.

 

 (2002-2011) المؤشرات الاقتصادية التركية
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

الناتج المحلي 

الإجمالي )مليار 

 دولار أمريكي(

232،7 304،6 393 484 529،9 655،9 742،1 617،6 735،8 772،3 

دخل الفرد 

بالنسبة الى 

الناتج المحلي 

 الإجمالي )دولار(

3403 4393 5595 6801 7351 8984 10745 8950 10067 10469 

نسبة النمو في 

الناتج المحلي 

 (%الإجمالي )

6.2 5.3 9.4 8.4 6.9 4.6 0.7 4.7- 9 8.5 

الاستثمار كنسبة 

من الناتج المحلي 

 (%الإجمالي )

17.1 17.4 20.7 21.4 22.6 21.8 20.2 17.2 18.9 23.8 

الواردات )مليار 

 دولار(
51.5 69.3 97.5 116.8 139.6 170.1 201.0 140.9 185.5 240.8 

الصادرات )مليار 

 دولار(
36.1 47.3 63.2 73.5 85.5 107.3 132 102.1 113.9 135 

الإستثمار 

الأجنبـي المباشر 

 )مليار دولار(

1.08 1.75 2.79 8.97 19.26 19.94 16.96 6.86 7.81 16 

التوازن المالي 

كنسبة من الناتج 

المحلي الإجمالي 

(%) 

11.5 - 8.8 - 5.22 - 1.3 - 0.61 - 1.62 - 1.8 - 5.5 - 3.6 - 1.4 - 

Source: Turkish Statistical Institute Database 

 

pro-خلال هيق المرحلة، اتسمت السياسة الخارجية التركية بالمبادرة )
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active ،) وعكساااات نزعة اسااااتقلالية أك ر من أي وقت مضااااى. كما بدا أن

الساااياساااة الخارجية التركية تساااتند إلى رؤية وافاااحة تهدف إلى توسااايع 

خيارات البلاد في مواجهة محاولات عزلها وتهميشااااااها، لتتحول من دولة 

كما يرى -( لا قيمة لها وعلى أطراف القارات Peripheral stateهامشااااااية )

إلى دولة حاساااااامة من الناحية الجيوبوليتيكية  -غتون""صااااااااموئيل هانتن
)13()Pivotal state( أعطى بعض الساااااياسااااايين الأتراك ممن يحملون خلفية .

"القوة الناعمة" التركية. ولعب أحمد  ـااااااااأكاديمية بعض العمق المفاهيمي ل

ا في هيا المجال مع تقلدق وزارة  ا بارزك داود أوغلو على وجا التحديد دورك

ة وطرحا مفاهيم من قبيل "العمق الاستراتيجي" و"سياسة تصفير الخارجي

في نفس السياق،  -وإن بدرجات متفاوتة-. كما أسهم آخرون (14)النزاعات"

ليي عمل في مجال  كالين، ا كلبراهيم  يات  سااااااواء من خلال شااااااخصاااااا

 ، أو من خلال مؤسسات المجتمع المدني.(15)الدبلوماسية العامة

بتطبيقات عملية أعطت السااااااياسااااااة الخارجية تم تدعيم هيق المفاهيم 

التركية مصداقية عالية في محيطها الإقليمي، كدبلوماسية الوساطات وحل 

سواء في ملف السلام مع إسرائيل أو في الملف النووي -النزاعات ال نائية 

تان، أو في النزاع  تان وباكساااااا الإيراني أو في ملف العلاقة بين أفغانساااااا

افق يلع مع إنشاااااء المجالس الاسااااتراتيجية العليا مع . تر-اللبناني الداخلي

عدد كبير من الدول في الشاااااارق الأوسااااااط وفي المحيط الإقليمي، ورفع 

ت شاااااايرات بين تركيا وعدد كبير من دول المنطقة . وبالرغم من أن (16)ال

اللغة التركية تعد عائقكا في التواصاال مع المحيط العربـااااااااي، إلا أن عاملي 

ف دا مصااادر القوة الناعمة التركية، كما شااهدت أعمال التاريأ والجغراف يا ر 

الدراما السااااينمائية شااااهرة واسااااعة في البلدان العربيةإ الأمر اليي انعكس 

 .(17)إيجابكا على صورة تركيا في منطقة الشرق الأوسط

تائج اسااااااتطلاع الرأي، التي تمت في العام  قدم 2009توجز ن ، حجم الت

التركية مقارنة بما كان عليا الوفااااااع قبل مجيء  اليي حققتا القوة الناعمة
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، 2002حزب العدالة والتنمية إلى السااالطة. فعلي سااابيل الم ال، في بداية عام 

أظهر استطلاع للرأي، أجرتا مؤسسة "زغبـااااااي إنترناشونال" في كل من 

مصاااار والأردن والسااااعودية والمغرب ولبنان والكويت والإمارات العربية 

ن سؤ حلول  بلدكا غير عربـااااااي، 13الاك حول نلرة العرب إلى المتحدة وتضمَّ

تركيا في المرتبة ال ال ة للدول الأك ر ساااااالبية بعد إساااااارائيل وأميركا من 

سااانوات من حكم العدالة والتنمية في تركيا،  7. بعد (18)يـاااااااااالمنلور العرب

، أجرتا "المؤسااااسااااة التركية 2009تموز /أظهر اسااااتطلاع للرأي، في يوليو

لدراساااااااات  ( في مصاااااار والأردن TESEVالاقتصاااااااادية والاجتماعية" )ل

والأرافااي الفلسااطينية ولبنان والسااعودية وسااوريا والعراق، نلرة إيجابية 

جا أن  تائ يا، وكان من ن كانوا  %75جدًّا إلى ترك عة آراؤهم  من المسااااااتطل

ينلرون إليها بليجابية أو إيجابية جدًّا مع اعتبارها فاعلاك أسااااااسااااايًّا يمارس 

ا قويًّا في المنطقة. كما أيد الاساااااتطلاع قيام تركيا بلعب "دور أكبر في ت ثيرك 

ا للدول العربية من  %61ي"، ووافق ـااااااااااالعالم العرب على كون تركيا نمويجك

 حيث الانسجام بين الإسلام والديمقراطية.

 أفول القوة الناعمة التركية

عام  ية ال ها ية من تو2010في ن قت شاااااارارة ال ورات العرب نس، ، انطل

عديدة كمصاار وليبيا واليمن وسااوريا والعراق،  لاك وامتدت بعدها لتطول دو

ش ن الوقوف مع  ا ب سمك ا حا فكان على صانع القرار في تركيا أن يتخي قرارك

الأنلمة أو الوقوف مع الشاااااعوب المنتفضاااااة. في بعض الحالات، كما في 

الأنلمة حالة ليبيا وسااااااوريا، حاولت أنقرة اسااااااتخدام علاقاتها الجيدة مع 

شعوب إلى التصالر معها، لكن  لإقناعها بتبديل مسارها من التصادم مع ال

همة، وقفت أنقرة سريعكا إلى جانب التغيير.  عندما فشلت في هيق المَّ

ا  ولأن ت ثير القوة الناعمة التركية على الشاااعوب العربية كان في أ وْج 

فرصاااة جيدة في يلع الوقت، وجد المساااؤولون الأتراك في هيق التطورات 

لاساااايما أن نساااابة ( 19)لأخي دور قيادي في الدفع بعملية التغيير في المنطقة
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ا. نجاأ  كبيرة من شااعوب المنطقة كانت تنلر إليها باعتبارها نمويجا ملهمك

ال ورة المصااارية على وجا التحديد أعطى صاااانع القرار التركي ثقة أكبر 

ا أكبر في ال منطقة وبشاااااكل اساااااتدعى بالنفس، كما منر الدور التركي زخمك

جيب انتباق اللاعبين الكبار حول العالم ممن كانوا يرون أن باسااااااتطاعة 

ا وأن تسااااااااعد على ولادة أنلمة ديمقراطية  يًّ جاب ا إي تركيا أن تلعب دورك

 معتدلة أو ما يمكن تسميتا بديمقراطية إسلامية في المنطقة.

ان طموحهم واجهت المسااؤولين الأتراك في تلع الفترة معضاالة، فقد ك

قارنة  ا م ا في الشاااااارق الأوسااااااط كبيرك يًّ ا محور يا دورك عب ترك المتعلق بل

بلمكاناتهم الصااااااااعدة حدي كا، وليلع برزت فجوة عميقة بين تصااااااوراتهم 

النلرية لما يريدونا أو ينادون با من جهة، وبين ما يسااااااتطيعون فعلا أو 

يا . لقااد وصااااااف البعض هاا(20)تحقيقااا على أر" الواقع من جهااة أخرى

الوفااع في حينا بالقول ب ن "السااياسااة التركية في الشاارق الأوسااط تعتمد 

 .(21)على طموأ يشبا الرولز رويس، ولكن بقدرات تشبا الروفر!"

في هيق المرحلة، بدا أن فهم المسااااؤولين الأتراك لماهية القوة الناعمة 

وكيفية عملها ليس واحدكا، وأن الغاية من اسااااااتخدامها أو توظيفها ليساااااات 

موحدة كيلع. بدأ هيا التمايز في اللهور بشااااااكل بارز في مرحلة ما بعد 

. كان يلع بم ابة أحد 2013و 2012ال ورات العربية لاساااااايما في الأعوام 

المؤشاارات على الرؤى المختلفة وربما المتضاااربة داخل النلام السااياسااي 

ا أعمق لماه -على ساااابيل الم ال-نفسااااا. ففي حين أبدى داود أوغلو  ية فهمك

نياك، رجب طيب  بدا أن فهم رئيس الوزراء، آ ها،  ناعمة ووظيفت القوة ال

ا. لكن في الوقت اليي أبدى فيا رئيس الوزراء فعالية  أردوغان، مشاااااوشاااااك

. (22)أكبر لناحية الواقعية الساااااياساااااية، كان إيمان داود أوغلو بها فاااااعيفكا

زيز الاتجاااق العااام للخطاااب الرساااااامي لرئيس الوزراء كااان ياادفع نحو تع

ية جديدة" مان ، وهو ما (23)المقولات الخارجية التي تتردد عن وجود "ع 

ا مع الاتجاهات الأخرى داخل دوائر صااناعة القرار  دخل في تناقض أيضااك

والتي كانت ترى عكس يلع، ومنها اتجاق الرئيس، عبد ن غول، وإلى حد 
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 ما وزير الخارجية، داود أوغلو.

ى هيق العناصاااااار وهو فشاااااال عنصاااااار آخر من الممكن إفااااااافتا إل

اسااااتراتيجية "الدبلوماسااااية العامة" في تحقيق الأهداف المرجوة منها. في 

، يقول إبراهيم كالين، مسااااتشااااار رئيس الوزراء ومدير 2011مقال لا عام 

إدارة الدبلوماساااية العامة آنياك، ب ن الدبلوماساااية العامة بوصااافها أداة من 

أدوات التواصااااال الاساااااتراتيجي تتضااااامن "فهم العامة وإعلامهم والت ثير 

ا من هيق العملية هو  ا مهمًّ ل جزءك عليهم"، وأن الاتصال السياسي اليي يشك  

ج المعلومات وتوزيعها ومراقبتها واسااااااتخدامها ومعالجتها" من قبل "إنتا

. وبالرغم من اعتراف كالين ب ن "الهدف (24)الدول والمنلمات أو الأفراد

من الدبلوماساااية العامة ليس إنتاج البروباغندا، وإنما بناء خطاب تواصااال 

 ، فلن التدخل(25)اسااااااتراتيجي مبني على الحقائق والوقائع الموفااااااوعية"

الحكومي لإعادة توجيا خطاب القوة الناعمة والرواية المتعلقة بها لم يكن 

بااالكفاااءة المطلوبااة، كمااا أن الجرعااة الزائاادة عن اللزوم لناااحيااة التاادخاال 

الحكومي في صياغة عملية صناعة الخطاب وتوجيها بالإفافة إلى إدارة 

وقت من عملية إدارة التصور أدت إلى تقويض مصداقية القوة الناعمة في 

دَّ من ت ثيرها الإيجابـااااااااااي وأثار  ع من عملية ت كلها وح  الأوقاتإ مما ساااارَّ

 تساؤلات حول إمكانية سقوطها لاحقكا في فأ البروباغندا.

، كان من -بشااكل ساالبـاااااااي-لما كانت منطقة الشاارق الأوسااط مسااتقرة 

السهل على الجانب التركي أن يطبق نلرياتا السياسية الحدي ة، والمفاهيم 

بتكرة في سياساتا الخارجية تجاق بلدانها. وليلع حققت سياسة "تصفير الم

النزاعااات" و"العمق الاسااااااتراتيجي" نجاااحااات كبرى لتركيااا خلال فترة 

وجيزة، لكن اندلاع ال ورات العربية أدى بشااكل آلي إلى انتشااار حالة عدم 

ا غير  الاساااتقرار الأمر اليي جعل من إمكانية تطبيق هيق الساااياساااات أمرك

ممكن. ولأن الجااانااب التركي لم يكن مسااااااتعاادكا لمااا جرى ولم يكن يمتلااع 

 لاك الأدوات التي تخولا التعامل مع حالة عدم الاساااااتقرار في المنطقة فضااااا

عن إمكانية قراءة تداعيات ما يجري بشااااااكل دقيق، فقد بدا أنا يعتمد على 
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توجهاتا رد الفعل في صياغة خطواتا التالية، كما أنا بقي يدافع عن فعالية 

وهو ما جعلا يدخل ( 26)ما قبل ال ورات العربية في مرحلة ما بعد ال ورات

ساااياقكا غير واقعي أفقدق القدرة على الت ثير على مجريات الأحداو لاسااايما 

في البلدان التي تم اللجوء فيها إلى "القوة الصااااالبة" فاااااد موجات التغيير 

 الشعبية لفر" أمر واقع.

قعات المتعلقة بولادة شرق أوسط ديمقراطي لكن سرعان ما بدأت التو

تتراجع مع لجوء بعض الأنلمااة العربيااة إلى العنف في مواجهااة عمليااة 

التغيير لاسااايما في مصااار وساااوريا واليمن والعراق. أدى هيا النمط اليي 

يستند إلى "القوة الصلبة" إلى ولادة حسابات من نوع جديد لم يكن الجانب 

كيااا آنااياك مشااااااكلات كبيرة في تقييم طبيعااة التركي يتوقعهااا. واجهاات تر

الأحداو وما يمكن أن تؤول إليا التطورات الإقليمية الجديد. بهيا المعنى، 

فقد أجبرت الأحداو أنقرة على إحداو تغييرات غير مدروساااااة في طبيعة 

نت  كا ناعمة.  ها ال كل في قوت ت  ما أدى إلى  ها مع المحيط الإقليمي  عامل ت

لاد أولى فااااحايا هيا التحولإ ف نقرة التي اعتادت السااااياسااااة الخارجية للب

إدارة علاقاتها خلال الأعوام الساااااابقة بالاعتماد على ساااااياساااااية خارجية 

رة وقائمة على تصااور وافاار، أصاابحت تعتمد على سااياسااة خارجية  مباد 

قائمة على ردود الأفعال والحسابات قصيرة الأجلإ ما أدى إلى المساهمة 

في محيط  لاك فاع لاك لناعمة" للبلاد حيث لم تعد عامكيلع في ت كل "القوة ا

يساااااودق الاعتماد على "القوة الصااااالبة". حدثان بارزان على وجا التحديد 

ها،  فاعليت فاااااااا من  ناعمة" التركية وقوَّ ية صااااااعود "القوة ال عرقلا عمل

الانقلاب العساااااكري في مصااااار بالإفاااااافة إلى الحملة الوحشاااااية للنلام 

ا كانت تركيا غير مساااتعدة لاساااتخدام "القوة الساااوري فاااد المدنيين. ولم

الصلبة" لاسيما في سوريا حيث التماسُّ المباشر معها، فقد أصبحت رهينة 

 موقفها المعتمد على "القوة الناعمة" فقط.

لقد وفااااااعت ال ورات العربية تركيا في موقف دفاعي بعد أن كانت 

لبية للتطورات تتقدم في قلب الشاارق الأوسااط. ثم ما لب ت الانعكاسااات الساا
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لداخل التركي. وبساااااابب الاعتماد  الميدانية أن انعكسااااااات بدورها على ا

الحصااااااري على "القوة الناعمة"، وتغييب القوة الصاااااالبة، فلن قدرة أنقرة 

على التدخل للت ثير في التطورات العنيفة أو إعادة صااااااياغة الأحداو في 

شبا معدومة. وبيلع تكون تركيا ق د تحولت من محيطها الإقليمي أصبحت 

التقدم خارج حدودها إلى المحيط الإقليمي في مرحلة ما قبل ال ورات، إلى 

الانكفاء نحو الداخل بشاااااكل دفاعي في مرحلة ما بعد ال ورات، مما جعلها 

بد ية. ف ا للتحولات الإقليم فك من أن تكون مؤثرة في محيطها الإقليمي  لاك هد

داخليًّا على المساااااتوى  أصااااابحت مت ثرة با إلى حد كبير، وقد انعكس يلع

ا.  السياسي والاقتصادي والاجتماعي والأمني أيضك

سياسيًّا، تفاقم الانقسام السياسي بين السلطة والمعارفة حيال النلرة 

إلى التطورات الإقليمية وطريقة التعامل معها. وزاد على يلع أن نشااااااا  

بين الحزب  -2013واحتاادم في نهااايااة العااام - 2012خلاف في باادايااة العااام 

الحاكم وبعض الجهات التي دعمتا في مرحلة من المراحل كجماعة فتر 

، ثم ما لبث أن انتقل الصااراع إلى داخل مؤسااسااات الدولة، ثم (27)ن غولن

. انتهت المعركة -أي حزب العدالة والتنمية الحاكم-إلى داخل البيت الواحد 

لة والتنمية الأخيرة بتهمي  شاااااريحة واساااااعة من مؤساااااساااااي حزب العدا

الأسااااااسااااايين، ومن العناصااااار الفاعلة والمؤث  رة والتي تتمتع بكفاءة مهنية 

عالية كعبد ن غول وبولنت أرينج وعلي بابا جان ومحمد شااامشاااع وأحمد 

 .(28)داود أوغلو، وغيرهم

وفي المقابل، لوحظ أن تماهي بعض الشاااااارائر التركية مع صااااااعود 

بدورق إلى صعود شريحة المحافلين الإسلاميين في ال ورات العربية أدى 

داخل حزب العدالة والتنمية الحاكم، وتاليكا داخل مؤسااااسااااات الدولة، ويلع 

على حسااااااب الشااااارائر الأخرى التي كانت موجودة عند ت سااااايس الحزب 

والتي عكست تنوعكا ملحوظكا آنياك. وبدا أن شريحة الليبراليين والوسطيين 

الخبرات والكفاءات التي اسااااااتعان  داخل الحزب آخية في التراجع وكيلع

بها الحزب لبناء إنجازاتا التي ولدت قوتا الناعمة، وهي الإنجازات التي 
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ظل يوظفها في معاركا الانتخابية اللاحقة. تساااارع هيا النمط بشاااكل كبير 

، والتي أدت 2016تموز /بعد محاولة الانقلاب العسااااكري الفاشاااال في يوليو

معيااار الكفاااءة في المناااصااااااااب الحزبيااة  إلى تغليااب معيااار الولاء على

 والحكومية وتلع التابعة للمؤسسات الرسمية للدولة.

من الناحية الأمنية، شااااااهدت تركيا مني اندلاع ال ورات العربية، أي 

عمليااة  87، تنفيااي حوالي 2017وحتى العااام  2011خلال الفترة منااي عااام 

ال الكردسااااااتاني منلمات إرهابية، أبرزها: حزب العم 9إرهابية نفيتها 

ا  956وأفرعا بالإفاااافة إلى تنليم داع ، وأدت إلى مقتل حوالي  شاااخصاااك

 لاك . عدد كبير من هيق العمليات لم تشاااااهد تركيا م ي(29)آخرين 4717وجرأ 

لا مني ت سيسها سواء لناحية الأماكن التي تم تنفييها فيها، أو عدد الضحايا 

اءها، كالتفجيرات التي فرب ت العاصمة أنقرة على سبيل اليين سقطوا جرَّ

ا في يوليو ، أعنف 2016تموز من العام /الم ال. كما شااااااهدت تركيا أيضاااااااك

محاولة انقلاب عساااااكري في تاريخها الحديث، جرى على إثرها قصاااااف 

مؤسااااسااااات رساااامية للبلاد من بينها البرلمان، ومقرات للقوات الخاصااااة 

ا وجرأ  249والشااارطة، وساااقط جراء المحاولة الانقلابية الفاشااالة  شاااخصاااك

 (30).مواطنكا في العملية 2195حوالي 

حدق  ية إلى  بة الترك يث عن التجر حد قدم، تراجع ال ما ت كل  جةك ل ونتي

الأدنى، كما تراجعت النقاشات حول قوة تركيا الناعمة، وأصبحت الأجندة 

الأمنية الداخلية والخارجية تتصاااااادر المشااااااهد ساااااايما مع تراكم التحديات 

ركيا المباشااار. لم يحل يلع دون بقاء قوة ناعمة تركية الإقليمية في محيط ت

لاسااايما فيما يتعلق بالشاااق الإنسااااني من الساااياساااة الخارجية التركية، لكن 

ا لناحية إعادة  قرار المسؤولين الأتراك اللجوء إلى القوة الصلبة كان حاسمك

 تفعيل دور البلاد في محيطها الإقليمي بشكل فعال على الأر".

 

 الصلبة" التركية صعود "القوة
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عام  ية ال ها ية إلى ولادة ثلاثة 2014في ن ، أدت التحولات الجيوبوليتيك

محاور إقليمية: محور يضااام الساااعودية والإمارات ومصااار، ومحور آخر 

يضاااام إيران وأيرعها الإقليمية إلى جانب العراق وسااااوريا، ومحور ثالث 

لتحولات يضاام تركيا وقطر. راأ المحور الأخير يرزأ تحت فااغط هيق ا

ساااااايما وأنا كان يفتقد إلى الدعم الوافاااااار من قبل أي من القوى الدولية 

الكبرى، على عكس المحورين ا خرين الليين كانا يحليان بدعم أميركي 

وروسااااااي. وخلال عاامين فقط، ازدادت المخااطر المتا تياة من صااااااعود 

ل الإرهاب العابر للحدود على الداخل التركي، لاساايما من قبل حزب العما

الكردسااتاني وأيرعا الإقليمية، بالإفااافة إلى "داع " و"القاعدة". ترافق 

يلااع مع ازدياااد الهواجس التركيااة المتعلقااة باالمكااانيااة حصااااااول تغييرات 

جغرافيااة في محيطهااا نتيجااة تحول البلاادان الإقليميااة المجاااورة إلى دول 

 فاشلة لاسيما سوريا والعراق.

كي إلى مراجعة حسااااااااباتا دفعت هيق المعطيات صاااااااانع القرار التر

بة"، في محاولة منا  يد على "القوة الصاااااال ماد المتزا بالاعت واتخاي قرار 

لاحتواء الخساااائر وحصااار الأفااارار الناجمة عن تراجعا الإقليمي جراء 

اعتمادق الحصااااااري على "القوة الناعمة" خلال الساااااانوات المافااااااية. بدأ 

لداخل التركي في هيا الاتجاق مع فوز ر ئيس الوزراء آنياك، التحول في ا

رجاااب طياااب أردوغاااان، بمنصاااااااااب رئيس الجمهورياااة في انتخااااباااات 

. بعد يلع، برز الاهتمام التركي بلنشااااااااء قواعد 2014آب عام /أغسااااااطس

عسكرية متقدمة في الشرق الأوسط إلى الواجهة، ثم تبعا تدشين للحملات 

شاااار العساااكرية في عدد من المساااارأ الإقليمية بالإفاااافة إلى تك يف الانت

 العسكري الإقليمي بشكل غير مسبوق في تاريأ تركيا الحديث.

ا، تلاق اتفاقات  قا دفاعيًّ فا في أواخر يلع العام، وقَّعت تركيا وقطر ات

، وهي الاتفاقات نفسااها التي ساامحت 2016و 2015أخرى ملحقة با في العام 

وفر"  لأنقرة ب ن ترسل قواتها المسلحة إلى الدوحة إبَّان الأزمة الخليجية

ا في  ا عليها، وأن تلعب قوتها الصاااااالبة دورك الدول المعادية لقطر حصااااااارك
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لم يكن  ،(31)منطقة الخليج العربـااااي لأول مرة مني انهيار السلطنة الع مانية

يلع حدثكا منفردكا، بل جاء فمن سلسلة من القرارات التي تصب في نفس 

اتفاقكا لتعزيز التعاون  ، وقَّعت تركيا والصومال2015السياق. في بداية العام 

العساااكري بينهما، وقد مهد هيا الاتفاق فيما بعد لبناء أكبر قاعدة عساااكرية 

 لتكون بم ابة موطئ قدم في منطقة القرن الإفريقي. ،(32)جتركية في الخار

، والمساعدة على ت سيس (33)تسعى تركيا إلى دعم وبناء الصومال كدولة

ن والاسااتقرار للبلاد بما يساااعد على جي  قوي ومحترف هناك يسااتعيد الأم

. وبهيا المعنى، يتم (34)تحقيق المصااااالر المشااااتركة للبلدين على المدى البعيد

توظيف "القوة الصاالبة" للحصااول على نتائج سااياساايةإ الأمر اليي أدى إلى 

تساااليط الضاااوء على الدور التركي من قبل عدد من المنافساااين أو الخصاااوم 

ا الاماراتالمهتمين بتلع المنطقة م . وكما (35)ن العالم لعل من أبرزهم مؤخرك

ر ك يرون اهتمام تركيا بلعادة بناء جزيرة سااااااواكن  الصااااااومال، فقد فسااااااَّ

في الجزيرة التي ( 37)على أنا تحضااير لبناء قاعدة بحرية تركية( 36)السااودانية

ية  مان يا الع  كانت في مرحلة من المراحل محطة بحرية مهمة في الجغراف

ت مين ا قادمة من البحر الأحمرل . تحتل الجزيرة (38)لحجاز من أي غزوات 

موقعكا اسااتراتيجيًّا ويقابلها عبر البحر الأحمر السااعودية وإلى الشاامال مصاار، 

وهو ما يضااع الجانب التركي مرة أخرى في مجالات تنافس اسااتراتيجي بين 

 .(39)القوى الإقليمية

المتقدمة في عمق الجغرافيا  -الأمامية-توفر القواعد العسكرية التركية 

الإقليميااة ميزات عاادياادة، لعاال أهمهااا: قاادرات أعلى للرد على الحااالات 

الطارئة من خلال الردع المتقدم وإجراءات التطمين التي من شااااااا نها أن 

ترساال رسااائل سااياسااية فعالة، بالإفااافة إلى فر  للتعاون الأمني القوي 

ا لبناء قدرات الشااااااركات  مع عدد من الفاعلين الإقليميين، وفر  أيضاااااااك

 .(40)ال نائية

لم يتوقف الاعتماد على "القوة الصاااااالبة" عند حدود إنشاااااااء القواعد 

العسااااااكريااة المتقاادمااة خااارج البلاد فقط، فلأول مرة منااي اناادلاع ال ورة 
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سورية في العام  ستخدام القوة العسكرية 2011ال شمال ، قررت أنقرة ا في ال

، عملية عسكرية تحت 2016آب من العام /السوري، ف طلقت، في أغسطس

كانون /، ما لب ت أن أتبعتها بعملية أخرى في يناير(41)اساااام "درع الفرات"

، تخللها تمركز عسااكري في (42)تحت اساام "غصاان الزيتون" 2018ال اني 

في  عمق الشااامال الساااوري، ويلع بموازاة إنشااااء قواعد عساااكرية متقدمة

 وعمليات عسكرية متزايدة في تلع المنطقة.( 43)عمق الشمال العراقي

ما كان هيا الأمر ليتم لولا وجود إمكانية للاعتماد إلى حد ُ كبير على 

القدرات الدفاعية محلية الصاااااانع، وكيلع على وجود القدرة المادية لدعم 

فاعية على التوسااع في العمليات العسااكرية. لمواجهة التحديات الأمنية والد

الصااااااعيد الإقليمي بكفاءة أعلى، وللحفاظ على جهوزية القوات المساااااالحة 

التي تعتبر ثاني أكبر قوة في حلف شاامال الاطلسااي، تقوم الحكومة التركية 

بزيااادة الإنفااااق، وتاا مين التموياال اللازم للعملياااات التي تنفااايهااا القوات 

دة بيانات المساااااالحة التركية داخل كل من سااااااوريا والعراق. تشااااااير قاع

في الإنفاق  18 ـااااااااااااإلى أن تركيا احتلت المرتبة ال 2016"ساااااايبري" لعام 

العسااااكري مباشاااارة خلف إساااابانيا، ومتقدمة بمرتبة واحدة فقط عن إيران 

. وفقكا لموازنة (44)مليار دولار 9.14، ويلع بواقع 19 ـالتي احتلت المرتبة ال

من  %50ية بنسبة تقارب ، فقد ارتفع حجم الموازنة الدفاعية الترك2018عام 

، وتم تخصاااااايص (45)مليااار ليرة تركيااة 3.41مليااار ليرة تركيااة إلى  7.28

مليارات دولار في يلع الوقت( إلى  5مليار ليرة تركية )قرابة  18حوالي 

2018ام الصااناعات الدفاعية لشااراء أساالحة جديدة في الع
الجزء الأكبر . (46)

ا إلى النفقات المتعلقة بالموظفين. على  من الموازنة الدفاعية ييهب تقليديًّ

يهب إلى النفقات المتعلقة  2014من موازنة عام  %50ساابيل الم ال، حوالي 

بالموظفينإ كالمعاشااااات والمخصااااصااااات الإفااااافية ومدفوعات التقاعد 

، وتم %70ة إلى حوالي ، ارتفعت هيق النسااب2016للمتقاعدين. مع نهاية عام 

لعمليات مشاريع  %5لشراء أنلمة تسليحية جديدة، و %25تخصيص نسبة 

 .(47)التحديث والتطوير الدفاعية المحلي
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يعكس تعهد المسؤولين الأتراك بالوفاء بالمعايير المطلوبة لناحية رفع 

، نية في (48)من الناتج المحلي الإجمالي %2إلى  لاك الإنفاق العساكري مساتقب

الت كيد على التوسااااااع المسااااااتمر في قطاع الدفاع، وتاليكا في الاعتماد على 

القوة الصااالبة خلال المرحلة المقبلة، سااايما في ظل التحديات غير التقليدية 

المتزايدة التي تواجا تركيا على المسااااااتويين، العسااااااكري والأمني، داخل 

اعية البلاد وخارجها. لا ينفصااااااال دعم الحكومة لقطاع الصااااااناعات الدف

المحلية عن هيا السااياق، وتهدف تركيا من خلال الالتزام بدعم هيا القطاع 

ا إلى إنجاااز هاادفين على الأقاال، الأول: يتعلق بااالتطلع إلى تحقيق  أيضااااااااك

الاكتفاء الياتي دفاعيًّا بحلول اليكرى المحوية لت ساااايس الجمهورية، أي في 

يا القطاع في صادرات . أما ال اني، فيتعلق برفع نسبة مساهمة ه2023العام 

تركيا إلى الخارج وكيلع في الناتج المحلي الإجمالي ووفاااعها على قائمة 

رة للمنتجات الدفاعية في العالم. وعلى الرغم من أنا  أهم الدول المصاااااااد  

ا ميه بالفعل في  لاك هدف طموأ جدًّا، فلن الجانب التركي كان قد حقق تقدمك

 ، بل والتحول إلى التصدير، كيلع.هيا المجال، عبر توطين صناعة الدفاع

، كان حجم قطاع الصااااااناعات الدفاعية والفضاااااااائية 2007في العام 

مليون دولار )انلر الرساااااام البياني رقم  438مليار و 2المحلي يبلغ حوالي 

 693مليااارات و 6(، وخلال عقااد واحااد فقط، ارتفع حجمااا ليبلغ حوالي 1

عن العااام  %11.12، أي بزيااادة تقاادر بحوالي 2017مليون دولار في العااام 

نياك 2016 عات آ يارات و 5إ حيث بلغ حجم المبي . (49)مليون دولار 968مل

أما صااادرات الصااناعات الدفاعية والفضااائية محلية الصاانعإ فقد ارتفعت 

انلر الرسااام البياني رقم ) 2004مليون دولار فقط في العام  196من حوالي 

إ ما يعني أن تركيا 2017مليون دولار في العام  248( إلى حوالي مليار و2

ر أك ر من ثلث إنتاجها المحلي من الصااناعات الدفاعية من  أصاابحت تصااد  

مليون دولار إلى بلدان  464مليون دولار إلى الولايات المتحدة و 635بينها 

. جزء من هيا التقدم يعود إلى اتفاقات الشراكات ومخصصات (50)أوروبية

لتطوير في القطاع الدفاعي، فيما يعود الجزء ا خر إلى العقود الأبحاو وا
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المتعلقة بنقل التكنولوجيا. في المحصاااااالة، دفعت الرغبة في الاعتماد على 

الصاااناعات الدفاعية المحلية لتلبية احتياجات القوات المسااالحة التركية إلى 

من  رفع نساابة المكونات المحلية الصاانع في المشااتريات العسااكرية التركية

 (51).2016في العام  %5.68إلى  2002في العام  24%

 حجم قطاع الصناعات الدفاعية والفضائية التركية
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 ادرات الصناعات الدفاعية والفضائية التركيةص

   
شااكَّل الاعتماد على القدرات الدفاعية الياتية، والانتشااار الخارجي في 

القواعااد العسااااااكريااة المتقاادمااة، وإطلاق عمليااات عسااااااكريااة في المحيط 

الإقليمي، الركيزة الأساسية في التحول العملي باتجاق الركون المتزايد إلى 

. "القوة الصااالبة" ك داة من أدوات الساااياساااة التركية في الشااارق الأوساااط

وبعكس "القوة الناعمة"، أسااااااهمت هيق الخطوات بتفعيل قدرة البلاد في 

ا على طاولة  نت لها مكانك الت ثير على التحولات الجارية في المنطقة، وأمَّ

المفاوفات السياسية مع اللاعبين الكبار فيما يتعلق بدول الجوار الإقليمي 

ع عن حقوق لاساايما بخصااو  سااوريا والعراق، وكيلع فيما يتعلق بالدفا

لبحر  لموارد في شااااااارق ا لبلاد في بحر إيجاااا، والصاااااااراع على ا ا

حيث النزاع يتصاااااعد حول قبر  مع مجموعة من القوى ،(52)المتوسااااط

الإقليمية )اليونان، مصااااار، إسااااارائيل( والدولية )الاتحاد الأوروبـاااااااااااي، 

الولايات المتحدة، روساايا(. تصااب جميع هيق المعطيات في صااالر تعزيز 

ي جارية لإعادة قدرات ترك ية ال لدول ية وا ت ثير على الجهود الإقليم ا في ال

أمنية، -ساااياساااية والجيو-تشاااكيل منطقة الشااارق الأوساااط من الناحية الجيو
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وهي الجهود التي تك فت بشكل كبير بعد موجة ال ورات العربية وال ورات 

المضااادة. في هيا السااياق، فلن صااعود قوة تركيا الصاالبة بشااكل فعال في 

ن المافيين ساعد على احتواء التراجع الإقليمي اليي كانت تتعر" العامي

لا البلاد نتيجة الاعتماد الحصري على "القوة الناعمة" في بيحة غلبت فيها 

وتنااافسااااااات عليهااا "القوة الصاااااالبااة" للاعبين الإقليميين والاادوليين. ومن 

لدت في جانب  من المفارقات في هيا المجال، أن القوة الصاااااالبة التركية وَّ

، وفي حالة 2017جوانبها في الحالة السااااااورية وفي حالة الأزمة الخليجية 

الصااومال قوة ناعمة انعكساات إيجابيًّا على صااورة تركيا ودورها الإقليمي 

 كقوة استقرار.

لكن، بموازاة هيق الإنجازات المترتبة على اسااتخدام "القوة الصاالبة"، 

ال، يحقق الانتشاااار سااايكون هناك تحديات من دون شاااع. فعلى سااابيل الم 

العسكري المتقدم للقوات المسلحة التركية خارج حدود البلاد مجموعة من 

ا مااا تتمحور حول بناااء قاادرات الشااااااركاااء الإقليميين  الأهااداف التي غااالبااك

العسااااااكرية والأمنية والدفاعية، ومحاربة الإرهاب، وإنجاز الاسااااااتقرار 

حااالفااات الإقليميااة، الإقليمي من خلال الضاااااامااانااات الأمنيااة، وتعزيز الت

. إلا أن الاعتماد على القواعد (53)وإرسال الرسائل السياسية، وإظهار القوة

ا على اعتبار أن وجودها  العسااااااكرية المتقدمة لا يخلو من مخاطر أيضاااااااك

مرتبط بالدرجة الأولى بخيارات الجهة المسااااااتضاااااايفة، والعلاقات ال نائية 

عسااااكرية الإقليمية والدولية. معها، وربما كيلع بالتوازنات السااااياسااااية وال

حتى ا ن لم تواجا تركيا أي مشاااااااكل من هيا النوع لكن ربما سااااااتطرأ 

تساااؤلات لاحقكا حول مصااير القواعد المنتشاارة في شاامال سااوريا والعراق 

 في المرحلة المقبلة.

هناااك نوع آخر من التحااديااات المرتبطااة كاايلااع باااسااااااتخاادام "القوة 

، قامت الساااالطات 2018شاااارين الأول ت/الصاااالبة". في بداية شااااهر أكتوبر

التركية بتمديد فترة التفويض الممنوحة من البرلمان للقوات المساالحة للقيام 

بعمليات عسكرية خارج البلاد للحفاظ على الأمن القومي لمدة عام إفافي 
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. ولما كان من المسااااتبعد أن (54)تشاااارين الأول/تبدأ في نهاية شااااهر أكتوبر

لمسااااتقبل القريب، فهيا يعني أنها سااااتكون بحاجة تنتهي هيق العمليات في ا

إلى تمويل، وأن الانفاق العسااااكري ساااايزداد في المرحلة المقبلة بالتوازي 

مع الخطط الطموحة للحكومة التركية لتحديث قطاع الصاااااناعات الدفاعية 

المحلية. ومن دون اقتصااااد قوي ومتين، سااايكون من الصاااعب تحقيق هيق 

مما قد يقيد خيارات تركيا في اسااتخدام قوتها  الأهداف على المدى القصااير

 .لاك الصلبة مستقب

 خاتمة

بااالرغم من أهميااة "القوة الناااعمااة" كاا داة من أدوات تحقيق الاادولااة 

لأهدافها الخارجية في سياق التدافع الجاري في إطار العلاقات الدولية، إلا 

أنها ليسااات أن الأحداو العالمية التي اختبرتها خلال العقد المافاااي أثبتت 

عن حقيقة أنا لا يمكن لها أن تتواجد دون  لاك عن القوة الصاالبة. وفضاا لاك بدي

ا أن  ـاااااااااتمتع الدولة المعنية بعناصااار قوة، لا يمكن ل "القوة الناعمة" أيضاااك

تساااااود في بيحة يجري الاحتكام فيها إلى معايير "القوة الصااااالبة"، وهو ما 

ستنتاجا بشكل دقيق من خلال التجربة ال سنوات يمكن ا تركية لاسيما في ال

 القليلة المافية.

وبالرغم من النجاحات الإقليمية التي حققتها تركيا من خلال توظيف 

، إلا أنا لا فمانات ب ن الاعتماد 2016قوتها الصلبة بشكل مباشر مني العام 

ا خلال الساانوات المقبلة. وبالعكس مما  لاك المتزايد عليها ساايكون سااه وساالسااك

شير إلى أن هناك تحديات قادمة تتعلق بالحفاظ على مصادر تقدم، ثمة ما ي

القوة الصاااااالبة من جهة، وب لية توظيفها من جهة أخرى، ساااااايما إيا ما لم 

في اساااتكمال بناء النلام الساااياساااي الرئاساااي  -لسااابب ما-تنجر السااالطات 

حزيران /يونيو 24المطبق حدي كا إثر الانتخابات الرئاسااااااية التي جرت في 

ل تحديكا لاعتماد أنقرة المتزايد على . عامل 2018 آخر من المنتلر أن يشااااك  

ستخدام  صلبة"، وهو الوفع الاقتصادي في البلاد. فالتوسع في ا "القوة ال
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وتوظيف "القوة الصاااااالبة" يحتاج إلى اقتصاااااااد قوي وفعال، وإيا لم تنجر 

السلطات في مواجهة التحديات الاقتصادية والتغلب عليها، فقد ينعكس يلع 

الضرورة على قوة تركيا الصلبة بشكل يقيد أو يحد من إمكانية استخدامها ب

 أو توظيفها في سياسة البلاد الخارجية أو أجندتها الأمنية.

وبموازاة هيق التحديات التي سااااااتواجا أنقرة خلال المرحلة المقبلة، 

ساااايكون هناك تحديات من نوع آخر، لعل أبرزها القدرة على إعادة ترميم 

لناعمة والحفاظ على التوازن بين "القوة الناعمة" و"القوة الصااالبة" قوتها ا

في سااياق توظيف قوة الدولة الشاااملة للحصااول على نتائج سااياسااية تخدم 

المصاااااالر القومية للبلاد وتحقق الاساااااتقرار الإقليمي اليي تنشااااادق لتفعيل 

 صعودها بشكل أسرع.
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