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ملخص

تتنــاول الدراســة العلاقــة بيــن منظمــة الأمــم المتحــدة منــذ تأسيســها والمنظمــات 
الإقليميــة. فقــد نــصََّ الفصــل الثامــن مــن ميثــاق الأمــم المتحــدة على ضــرورة التعــاون 
مــع المنظمــات الإقليميــة لتســوية النزاعــات المحليــة. إلا أن العلاقــة بيــن الطرفيــن 
لــم تخــلُُ مــن فتــرات التنافــس والصــراع على النفــوذ. تركــز الدراســة على التطــورات 
ــرة،  ــاب، والهج ــل: الإره ــي، مث ــاون الإقليم ــة في التع ــة الحديث ــات العالمي والتحدي
ــز  ــب تعزي ــي تتطل ــات الإنســانية، الت ــة، والأزم ــر المناخــي، والمخــدرات، والأوبئ والتغي
التنســيق بيــن المســتويات الدوليــة والإقليميــة. وأظهــرت تجــارب عمليــة أن التعــاون 
ــاظ  ــؤوليات والاحتف ــع المس ــات في توزي ــود تحدي ــم وج ــاالًا رغ ــون فع ــن أن يك يمك
باســتقلالية المنظمــات الإقليميــة. كمــا تتنــاول الدراســة مفهــوم الإقليميــة وتطورهــا 
ــمل  ــل يش ــط، ب ــة فق ــل الجغرافي ــر على العوام ــو لا يقتص ــي، فه ــر الدول في الفك
ــتركة  ــة المش ــية والاقتصادي ــح السياس ــة والمصال ــة والتاريخي ــط الثقافي ًـا الرواب أيض�
ًـا لأغراضهــا العمليــة، ســواء  بيــن الــدول. وتصنــف الدراســة المنظمــات الإقليميــة وفق�
ــن  ــل بي ــوء على التداخ ــليط الض ــع تس ــية، م ــة أم سياس ــة أم اقتصادي ــت دفاعي أكان
ــة  ــدات الوطني ــتلاف في الأجن ــة الاخ ــا نتيج ــي تواجهه ــات الت ــالات والتحدي المج
والتفــاوت الاقتصــادي بيــن الــدول الأعضــاء. وتتطــرق إلــى أبــرز التحديــات التــي تعــوق 
فاعليــة المنظمــات الإقليميــة، مثــل ضعــف الالتــزام السياســي، والتــدخلات الخارجيــة، 
والبيروقراطيــة الإداريــة، وعــدم اســتدامة التمويــل، وغيــاب التنســيق الــكافي. وتبيــن 
ــق  ــع الأمــم المتحــدة لتحقي ــي والتعــاون م ــز التنســيق الداخل ــة تعزي الدراســة أهمي

ــات الإقليميــة. ــر فاعليــة للتحدي اســتجابة أكث

ا، تناقــش الدراســة مســتقبل المنظمــات الإقليميــة وعلاقتهــا بالأمــم المتحــدة،  وأخيــًرً
ًـا بيــن  وضــرورة تطويــر شــراكات إســتراتيجية وآليــات تنســيق مؤسســية تضمــن توازن�
الاســتفادة مــن الدعــم الأممــي والحفــاظ على اســتقلالية القــرارات الإقليميــة. وتــرى 
الدراســة أن نجــاح هــذه المنظمــات يعتمــد على قدرتهــا على التكيــف مــع التحــولات 
ــام  ــاء نظ ــهم في بن ــا يس ــة؛ مم ــية والتكنولوجي ــا المؤسس ــز قدراته ــة وتعزي الدولي

دولــي أكثــر عدالــة واســتدامة.

*  أ. د محمد صالح المسفر، أستاذ العلوم السياسية في جامعة قطر.
Dr. Muhammad Saleh Almusfir, Professor of Political Science at Qatar University.
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Abstract

The study examines the relationship between the United Nations, since its 
establishment, and regional organisations. Chapter VIII of the UN Charter 
stipulates the need for cooperation with regional organisations in settling 
local disputes. However, the relationship between the two parties has not 
been free from periods of competition and struggles for influence.

The study focuses on recent global developments and challenges in regional 
cooperation, such as terrorism, migration, climate change, drugs, pandemics 
and humanitarian crises, which require the strengthening of coordination 
between international and regional levels. Practical experiences have 
shown that cooperation can be effective despite challenges related to the 
distribution of responsibilities and the preservation of the independence of 
regional organisations.

The study also addresses the concept of regionalism and its evolution in 
international thought, noting that it is not limited to geographical factors, 
but also includes cultural and historical ties, as well as shared political 
and economic interests among states. It classifies regional organisations 
according to their practical purposes – whether defensive, economic or 
political – while highlighting overlaps between domains and the challenges 
they face as a result of divergent national agendas and economic disparities 
among member states.

Furthermore, the study explores the key challenges that hinder the 
effectiveness of regional organisations, such as weak political commitment, 
external interventions, administrative bureaucracy, lack of sustainable 
funding and insufficient coordination. It highlights the importance of 
strengthening internal coordination and cooperation with the United Nations.

Finally, the study discusses the future of regional organisations and their 
relationship with the United Nations, stressing the need to develop strategic 
partnerships and institutional coordination mechanisms that ensure a balance 
between benefiting from UN support and maintaining the independence 
of regional decisions. It concludes that the success of these organisations 
depends on their ability to adapt to international transformations and 
strengthen their institutional and technological capacities, thereby 



contributing to the construction of a more just and sustainable international 
order, and enabling a more effective response to regional challenges.

Keywords: United Nations, regional organisations, international cooperation, 
regional challenges, decision-making autonomy.
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مقدمة 
1945؛  عام  إلى  الإقليمية  والمنظمات  المتحدة  الأمم  منظمة  بين  التعاون  فكرة  تعــود 
تأسيس  عن  فيه  أُُعلن  الذي  فرانسيسكو  ســان  مؤتمر  في  المســألة  هذه  طُُرحت  حيث 
الثانية)1(،  العالمية  الحرب  بعد  الدوليين  والأمن  السلم  لإحلال  المتحدة  الأمم  منظمة 
الثامن  الفصل  في  جاء  كما  المنظمة،  هذه  لعمل  مرجعيًّّا  ـًا  مقياس� التعاون  هذا  فأصبح 
من  كل  وتمتلك  الأمن)2(.  ومجلس  العامة  الجمعية  قرارات  من  والعديد  ميثاقها  من 
يمكن،  متعددة  مجالات  في  وإمكانيات  قدرات  الإقليمية  والمنظمات  المتحدة  الأمــم 
وثمة  المســلحة.  النزاعات  نشــوب  من  الحد  في  تســهم  أن  جيدة،  بطريقة  نُُظمت  إن 
السلام  حفظ  بعثات  في  الإفريقي  الاتحاد  دور  مثل  التعــاون،  هذا  على  عديدة  أمثلــة 
دعم  محاولة  في  أوروبا  في  والتعــاون  الأمن  منظمة  ودور  والســودان،  الصومال  في 
المتحدة  الأمم  بين  العلاقة  تكن  ولم  المختلفة.  الإخفاقات  رغم  البلقان،  في  الاستقرار 
النفوذ  تنافسًًا وصراعًًا على  بل شهدت  دائمًًا،  تعاون سلس  الإقليمية علاقة  والمنظمات 
هذه  نشــأت  وقد  وحدودها.  العلاقة  هذه  طبيعة  حول  جوهرًيًّا  تســاؤالًا  يثير  ما  أيضًًا؛ 
توفره  الذي  العالمي  الإطار  بين  تــوازن  إيجاد  إلى  الدولي  النظام  حاجة  من  العلاقــة 
أعمق  فهمًًا  تمتلك  التــي  الإقليمية  للمنظمات  المحلية  والقــدرات  المتحدة،  الأمــم 

مناطقها)3(. في  والأمنية  والسياسية  الثقافية  للسياقات 

في  ومســتقبلها  الإقليمية  المنظمات  تواجه  التي  التحديات  بحث  إلى  الدراســة  تهدف 
على  الضوء  وتسلط  المتحدة.  بالأمم  علاقتها  على  التركيز  مع  العالمية،  المتغيرات  ظل 
السياســي  الالتزام  ضعف  مثل  المنظمات،  هذه  فاعلية  تعوق  التي  الرئيســية  العقبات 
الإقليمية،  والنزاعات  الخارجية،  والتدخلات  الاقتصادي،  والتفاوت  الأعضاء،  للدول 
وتناقش  المختلفة.  المنظمات  بين  التنســيق  وضعف  الإدارية  البيروقراطية  والتحديات 
تعزيز  وكيفية  العالمية،  الأزمات  تزايد  ظل  في  الإقليمية  المنظمات  مســتقبل  الدراســة 
تمويل  آليات  وتطوير  الدولية،  القوى  عن  أكبر  اســتقلالية  تحقيق  خلال  من  فاعليتها 
مستدامة، وتحسين آليات الحوكمة والرقابة. كما تستكشف دور التكنولوجيا والحوكمة 
وتطرح  المتحدة.  الأمم  على  الاعتماد  وتقليل  الإقليمي  العمل  كفاءة  تعزيز  في  الرقمية 
الدولية، وما  المنظمات الإقليمية والمؤسسات  التعاون بين  تساؤلات حول مدى فاعلية 
استقلالية  من  يحُدُّ  قيدًًا  أم  والاستقرار  التنمية  لتعزيز  فرصةًً  يمثل  التعاون  هذا  كان  إذا 
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قدرتها  مدى  على  يعتمد  المنظمات  هذه  مستقبل  أن  إلى  وتخلص  الإقليمية.  القرارات 
خلال  من  سياساتها،  استقلالية  على  والحفاظ  الدولي  التعاون  بين  توازن  تحقيق  على 
على  وتساعدها  والسياسي،  الاقتصادي  تكاملها  من  تعزز  متطورة  إســتراتيجيات  تبني 

أكبر. بفاعلية  العالمية  التحديات  مواجهة 

: التطورات الحديثة في التعاون الإقليمي أولًاا
المتحدة  الأمم  بين  العلاقة  إطار  في  خاصة  ملحوظة،  تطورات  الإقليمي  التعاون  شهد 
يســمى  ما  مثل  المتزايدة،  العالمية  التحديــات  أفرزت  فقد  الإقليميــة.  والمنظمــات 
تعزيز  إلى  ملحََّة  حاجة  الإنســانية،  والأزمات  المناخي،  والتغير  والهجرة،  الإرهــاب، 
محوريًّّا  دورًًا  الإقليمية  المنظمات  وأدت  ومرونة.  فاعلية  أكثر  استجابة  لضمان  التنسيق 
اللاجئين  أزمة  شهدت  المثال،  سبيل  فعلى  الكبرى)4(؛  الإنسانية  الأزمات  مواجهة  في 
في  العربية  الدول  وجامعة  المتحدة  الأمم  بين  وثيقًًا  تعاونًًا   2011 عام  منذ  الســوريين 
الأزمة  تداعيات  لاحتواء  ودولية  إقليمية  جهود  إطار  وفي  الإنسانية،  المساعدات  تقديم 
فاعالًا  دورًًا  الأوروبي  الاتحاد  أدى  كما  المســتويات)5(.  متعددة  اســتجابة  وتنســيق 
مبادرات  خلال  من  لهم  اللازم  الدعــم  وتوفير  اللاجئين  هؤلاء  بعض  اســتيعاب  فــي 
إلى  يُُوجََّه  كان  المســاعدات  هذه  من  كبيرًًا  جزءًًا  أن  مع  اســتقبال،  وبرامــج  تمويليــة 
مرتبطة  تكاليف  شكل  في  النهاية  في  تنعكس  وبرامج  مشاريع  عبر  المســتضيفة  الدول 
المسؤوليات  بتوزيع  تتعلق  تحديات  هناك  تزال  لا  لكن  نفســها.  المساعدات  بتســليم 
آليات  بناء  إلى  الحاجة  يُُبرز  مما  والإقليمية؛  الدولية  المنظمات  بين  الأدوار  وتنســيق 
الإنســاني  الدعم  تقديم  بين  توازنًًا  وتحقق  للعبء،  عادالًا  توزيعًًا  تضمن  كفــاءة  أكثــر 
أخرى،  جهة  من  البعيد)6(.  المدى  على  المســتضيفة  الدول  قدرات  وتعزيز  المباشــر 
الساحل  منطقة  في  لاســيما  المســلحة،  الجماعات  مواجهة  في  الدولي  التعاون  تزايد 
لتعزيز  الخمس  الســاحل  دول  مجموعة  مع  المتحدة  الأمم  عملت  حيث  الإفريقــي؛ 
إقليمية  أمنية  إستراتيجيات  تطوير  في  التنسيق  هذا  وأســهم  الإرهاب.  ومكافحة  الأمن 

المستمرة)7(.    التهديدات  لمواجهة  تكامالًا  أكثر 
الإقليمية؛  والمنظمات  بينهــا  العلاقة  المتحدة  الأمم  ميثاق  من  الثامن  الفصــل  ـِم  ينظ�
هذه  مثل  في  الداخليــن  المتحدة  الأمم  "أعضــاء  أن:  على   52 المادة  تنــص  حيــث 
الحل  لتدبير  جهدهم  كل  يبذلون  الــوكالات،  تلك  منهم  تتألََّف  الذين  أو  التنظيمــات 
المادة  وتنص  الإقليمية")8(.  التنظيمات  هذه  طريق  عن  المحلية  للمنازعات  الســلمي 
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أن  غير  قراراته.  تنفيذ  في  إقليمية  ترتيبات  استخدام  يمكنه  الأمن  مجلس  أن  على   53
الإقليمية  المنظمات  بعض  إن  إذ  التحديات؛  من  تخلو  لا  الطرفين  بين  القانونية  العلاقة 
منظمة  تدخل  مثل  المتحدة)9(،  الأمم  حساب  على  تأثيرها  نطاق  توســيع  إلى  تســعى 
الأمم  من  مباشر  تفويض  دون   ،2011 عام  ليبيا،  في  "الناتو"  الأطلســي  شــمال  حلف 

المتحدة)10(. 

العربية،  الدول  جامعة  مثل  التعاون،  تعزيز  إلى  تهدف  عديدة  إقليمية  منظمات  ظهرت 
مايو/ في11   المفعول  نافذ  ميثاقها  أصبح  حيث  المتحدة،  الأمم  تأسيس  سبقت  التي 

النزاعات  لحل  القوة  إلــى  اللجوء  عدم  مبدأ  على  بوضوح  ون�ـصَََّ   ،)11(1945 أيــار 
أو  الاقتصادية  القيود  فرض  يشمل  القوة  مفهوم  وأن  الأعضاء،  الدول  بين  والخلافات 
الأعضاء)12(.  الدول  بين  مقبولة  غير  ضغط  كوســائل  الحدود  على  الجيوش  حشــد 
والتنمية،  الاقتصادي  التعاون  منظمة  ظهرت  الثانية  العالمية  الحرب  بعد  ما  فترة  وفــي 
الدول  بين  الاقتصادي  التعاون  دعم  بهدف   ،1948 أبريل/نيسان   16 في  تأسست،  التي 
في30   تأسست  التي  الأميركية،  الدول  ومنظمة  الحرب،  بعد  الإعمار  وإعادة  الأوروبية 
المنطقة)13(.  في  الأميركي  للنفوذ  أداة  أنهــا  على  إليها  ويُُنظر   ،1948 أبريل/نيســان 
السوفيتي،  التوسع  مواجهة  إلى  يهدف  دفاعي  كتحالف  عام1949   الناتو  حلف  وتأسس 
التحالفات  أبرز  أحد  جعله  مما  العالمي؛  الأمني  النظام  تشكيل  في  محوريًّّا  دورًًا  وأدى 

الحديث)14(. التاريخ  في  العسكرية 

للحرب  استجابة  مجرد  تكن  لم  الإقليمي  التنظيم  فكرة  أن  كيف  التطورات  هذه  تُُظهر 
التي  والأمنية  والاقتصادية  السياســية  التحولات  من  جزءًًا  جاءت  بل  الثانية،  العالمية 
أساسيًّّا  جزءًًا  شكلت  إقليمية  منظمات  نشوء  إلى  أدى  ما  العالم؛  على  نفســها  فرضت 

اليوم)15(. القائم  الدولي  النظام  من 

ثانًيًا: مفهوم الإقليمية وتطورها في الفكر الدولي
فرانسيسكو،  سان  مؤتمر  في  واسع  جدل  دار  الإقليمية"،  "المنظمة  فكرة  طُُرحت  عندما 
إذ  اتجاهين؛  إلى  الآراء  وانقســمت  تحديدها.  ومعايير  الإقليمية  مفهوم  حول   ،1945
الدولية  المنظمة  تصبح  بحيث  الجغرافيا،  إلى  تســتند  الإقليمية  الرابطة  أن  الأول  رأى 
توسيع  إلى  الثاني  وذهب  جغرافيًّّا.  متجاورة  دوالًا  عضويتها  في  تضم  عندما  "إقليمية" 
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فحســب،  الجغرافي  البعد  على  تقتصر  لا  الإقليمية  أن  على  للتأكيد  التعريف،  نطــاق 
التجاور  أن  ورغم  الحقيقي)16(.  مدلولهــا  من  تعزز  أخرى  عوامل  أيضًًا  تشــمل  بــل 
العامل  ليس  فإنــه  الإقليمية،  المنظمــات  تكوين  في  مهمًّّا  عنصــرًًا  يُُعــد  الجغرافــي 
الدول  بين  مشــتركة  وتاريخية  ثقافية  روابط  توافر  الرابطة  هذه  تتطلب  حيث  الوحيد، 
مصالحها  تعكس  إقليمية  دولية  منظمة  لتشــكيل  واضحًًا  دافعًًا  يمنحها  مما  المجاورة؛ 

المشتركة)17(.

الجغرافي  الجوار  أن  بعضهم  رأى  إذ  تحديات؛  واجه  للإقليمية  التفســير  هذا  أن  غير 
والروابط الثقافية والتاريخية ليست كافية لتعريف الإقليمية في الإطار التنظيمي الدولي. 
الأبجدية  وتســتخدم  عربية-فارســية  بثقافة  وترتبط  العربية  الدول  إيران  تجاور   ، فمثالًا
وينطبق  العربية)18(،  الدول  جامعة  من  جزءًًا  ليست  لكنها  إسلامية،  دولة  وهي  العربية، 
العربية  اللغة  وتعد  والسودان  ليبيا  بين  تقع  التي  تشاد،  أن  كما  تركيا.  على  ذاته  الأمر 
على  الاعتماد  فإن  بهــذا،  التكتل.  هذا  من  جزءًًا  تصبح  لم  الرســمية،  لغاتها  إحــدى 
الإقليمية  لتعريف  كافيًًا  معيارًًا  يمثــل  لا  وحدها  الثقافية  والروابط  الجغرافي  الجــوار 

الدولية)19(. المنظمات  سياق  في 

اقتراح  جرى  فرانسيســكو،  ســان  مؤتمر  خلال  الجدل  هذا  من  للخروج  محاولة  في 
محددة،  جغرافية  منطقــة  في  دوالًا  تضم  دائمةًً  هيئــات  باعتبارها  للإقليميــة  تعريــف 
واللغوي  الثقافي  والتقارب  المشتركة  والمصالح  الجغرافي  الجوار  روابط  بينها  تجمع 
في  يســهم  مما  بينها؛  تنشــأ  قد  التي  النزاعات  لحل  معًًا  وتعمل  والديني،  والتاريخي 
غير  والاجتماعية)20(.  الاقتصاديــة  التنمية  وتعزيــز  الإقليمي  والســلم  الأمن  حفــظ 
ميثاق  من  الثامن  الفصل  بصياغــة  المكلفة  اللجنة  بقبول  يحظََ  لم  التعريــف  هــذا  أن 
تنشــأ  قد  التي  التنظيمية  الأشــكال  جميع  لتغطية  كافٍٍ  غير  اعتُُبر  إذ  المتحدة،  الأمم 
ليشمل  المفهوم  توسيع  إلى  اللجنة  ســعت  لذلك،  ونتيجة  الدول.  بين  المســتقبل  في 
أو  سياسية،  كانت  سواء  خاصة،  لمصالح  وفقًًا  الدول  بين  تجمع  التي  التنظيمات  كل 

أيديولوجية. أو  أمنية،  أو  اقتصادية، 

مجرد  باعتبارها  تُُفهم  أن  ينبغي  لا  الإقليمية  أن  الباحثين  بعض  يرى  المنطلق،  هذا  من 
التطورات  تفرضه  سياســي  واقع  عن  تعبيرًًا  بوصفها  بل  الثقافة،  أو  للجغرافيا  انعكاس 
أو  الجغرافي  التقارب  بســبب  بالضرورة  تنشــأ  لا  الإقليمية  فالمنظمات  الدولية)21(، 
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تلتقي  فقد  الدولي.  التعاون  في  أعضائها  بين  مشــتركة  مصالح  لتحقيق  وإنما  الثقافي، 
الدائرة  نفس  إلى  تنتمي  ولا  جغرافيًّّا  متباعدة  دول  بين  والاقتصادية  السياسية  المصالح 
مثل  مصالحها،  تخدم  إقليمية  منظمة  إطــار  في  تتحد  أنها  إلا  الحضاريــة،  أو  الثقافيــة 
مختلفة  مناطق  من  دوالًا  وتضم   ،2009 عام  تأسست  التي   )BRICS( "بريكس"  منظمة 
التي  للتعاون  منظمة شنغهاي  أن  كما  والصين، وروسيا.  إفريقيا،  البرازيل، وجنوب  مثل 
جغرافيًّّا،  متجاورة  غير  دوالًا  تضم  وأمنية،  واقتصادية  سياسية  منظمةًً   2001 عام  أُُنشئت 
وفق  إقليمية  منظمة  تُُعد  ذلك  ومع  مشتركة،  لغوية  أو  دينية  أو  ثقافية  بروابط  ترتبط  ولا 

الدولي)22(. التصنيف 

نشــأت  كيانات  باعتبارها  تصنيفها  يمكن  الإقليمية  الدولية  المنظمات  فإن  عليه،  بنــاءًً 
أكثر  يجعلها  مما  والمصلحية؛  والثقافية  والتاريخية  الجغرافية  العوامل  من  لمزيج  نتيجة 
يمكن تصنيفها  المقومات، فلا  مثل هذه  لها  تتوافر  التي لا  الدولية  المنظمات  أما  تنوعًًا. 
أو  الدولية  العمل  منظمة  مثل  أخرى  فئات  ضمن  إدراجها  يتــم  بل  إقليمية،  منظمــاتٍٍ 
الانضمام  في  ترغب  دولة  لأي  مفتوحة  عضويتها  إن  حيث  العالمية؛  التجــارة  منظمــة 

الثقافي. التقارب  أو  الجوار  بعوامل  التقيد  دون  إليها 

بعد  بدا  الذي  "العالمية"،  مفهــوم  مواجهة  في  نفســها  "الإقليمية"  فكرة  فرضت  لقــد 
الإقليمية  أنصار  رأى  فقد  الواقعية.  إلى  منه  المثالية  إلى  أقرب  الثانية  العالمية  الحرب 
تاريخيًّّا  والمرتبطة  المتجاورة  الدول  بين  التعاون  وتعزيز  الإقليمية  المشكلات  حل  أن 
توافر  شريطة  العالمية،  بالجهود  مقارنة  وفاعلية  سرعة  أكثر  سيكون  وسياســيًّّا،  وثقافيًّّا 
أزمة  في  العربية  الدول  جامعة  تدخل  مثل  الأعضاء)23(،  الدول  لدى  السياسية  الإرادة 
لحماية  والســعودية  مصر  من  عســكرية  قوات  أرســلت  حيث   ،1962 عام  الكويت، 
تعرقل  قد  الإقليمية  أن  العالمية  دعاة  يرى  المقابل،  في  العراقي.  التهديد  من  الكويت 
قضايا  مثل  النطاق،  واســع  تعاونًًا  تتطلب  التي  الدولية  القضايا  لحل  المبذولة  الجهود 
وهي  الدولي،  والإرهاب  المناخي،  والتغير  الشــامل،  الدمار  أسلحة  وانتشــار  التنمية، 

بفاعلية)24(. معها  التعامل  منفردة  الإقليمية  للمنظمات  يمكن  لا  قضايا 

بالضرورة،  متعارضين  مفهومين  والعالمية  الإقليمية  اعتبار  يمكن  لا  الجدل،  هذا  رغم 
كفاءة،  أكثر  بطرق  والإقليمية  الدولية  القضايا  لمعالجة  بينهما  تكامل  تحقيق  يمكن  بل 
بالوسائل  النزاعات  حل  على  يشجع  الذي  المتحدة،  الأمم  ميثاق  في  انعكس  ما  وهو 
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المنظمات  في  الدول الأعضاء  أن  52، على  المادة  الثامن،  الفصل  الإقليمية، حيث نص 
كما  التنظيمات.  هذه  عبر  المحلية  النزاعات  لتسوية  جهودها  تبذل  أن  يجب  الإقليمية 
والاستفادة  سلمية  وسائل  إلى  اللجوء  ضرورة  الســادس  الفصل  من   33 المادة  أكدت 

النزاعات. حل  في  الإقليمية  التنظيمات  من 

أو  اقتصادية  أو  سياسية  تحالفات  تكون  فقد  متعددة،  أشكاالًا  الإقليمية  الترتيبات  تأخذ 
تأسس  الذي  العربية،  الخليج  لدول  التعاون  مجلس  مع  الحال  هي  كما  ثقافية،  أو  أمنية 
للتعاون  شنغهاي،  منظمة  أو  المنطقة،  دول  بين  والسياسي  الاقتصادي  التعاون  لتعزيز 
الإقليمية،  أشكال  تعدد  ورغم  الوسطى.  آسيا  في  والاستقرار  الأمن  لتعزيز  أنشئت  التي 
دقيق  قانوني  تعريف  وضع  محاولة   ،1945 عام  فرانسيســكو،  ســان  مؤتمر  رفض  فقد 
يجب  تنظيمية  كظاهرة  الإقليمية  أن  باحثون  أكد  حيث  وتشعبها؛  تعقيدها  إلى  نظرًًا  لها، 
تعرضت  الإقليمية  أن  من  الرغم  وعلى  الدولي)25(.  النظام  تطور  سياق  في  تُُفهم  أن 
ظل  في  خاصة  الإقليمي،  الاستقرار  تحقيق  في  فعالة  أداة  أنها  أثبتت  فإنها  لانتقادات، 
حصر  يمكن  لا  النهاية،  في  للحدود.  العابرة  الأزمات  وتعدد  الدولي  النظام  تعقيدات 
يتكيف  ديناميكيًّّا  إطــارًًا  بوصفها  معها  التعامل  يجب  بل  واحد،  إطــار  في  الإقليميــة 
المنظمات  في  الأعضاء  الدول  بين  المصالح  توازن  ويعكس  الدولية،  المتغيرات  مــع 

الإقليمية)26(.

ثالًثًا: تصنيف المنظمات الإقليمية
التي  العملية  للأغراض  وفقًًا  رئيســية  تصنيفات  ثلاثة  إلى  الإقليمية  المنظمات  تُُصنََّف 
التي  والترتيبات  والتقنية،  الاقتصادية  والترتيبات  الدفاعية،  الترتيبــات  وهي:  تخدمها، 
المجالات  هذه  بين  العلاقة  وتعد  العامة.  السياسية  القضايا  لمناقشة  تنظيميًّّا  إطارًًا  توفر 
الأميركية،  الدول  ومنظمة  العربية،  الدول  جامعة  في  الحال  هي  كما  ومتداخلة،  مترابطة 
المتغيرة  المصالح  طبيعة  التداخلات  هذه  وتعكس  الإفريقي.  والاتحاد  الناتو،  وحلف 
وأنشطتها)27(. أهدافها  في  يؤثر  ما  الزمن؛  بمرور  تتكيف  والتي  المنظمات،  لأعضاء 

واحدة  إقليمية  رابطة  في  الــدول  من  مجموعة  تجمع  التي  العوامل  تكون  مــا  وغالب�ـًا 
اتخاذ  في  يؤثر  مما  أخرى؛  إلى  دولة  من  والأهــداف  الدوافع  تختلف  حيث  معقــدة، 
جامعة  تأسيس  عند  المثال،  سبيل  على  الإقليمية.  المنظمات  داخل  السياسية  القرارات 
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شهدت  فقد  بينها،  فيما  تمامًًا  متوافقة  المؤسسة  الدول  جميع  تكن  لم  العربية،  الدول 
العراق  في  الهاشــميين  الملكيين  والنظامين  الســعودية  العربية  المملكة  بين  العلاقات 
بين  العلاقات  شهدت  بينما  ســوريا،  مع  وفاق  على  لبنان  يكن  ولم  توترات،  والأردن 
الدول  بين  تجمع  قد  التي  الموحدة  العناصر  أن  كما  متعددة.  خلافات  واليمــن  مصــر 

مختلفة)28(. ظروف  في  ذاته  بالقدر  فعالة  تكون  لا  قد  معينة  مرحلة  في 

كانت  كما  المشترك،  التعاون  يقتضي  مصالحها  تعزيز  أن  المتجاورة  الدول  تدرك  وقد 
تؤدي  وقد   .1981 عام  في  العربية  الخليج  لدول  التعاون  مجلس  تأســيس  عند  الحال 
يجعل  ما  التعاون؛  من  بدالًا  نزاعات  إلى  المتجاورة  الــدول  بين  المتضاربة  المصالــح 
سببًًا  أو  للوحدة  دافعًًا  يكون  أن  يمكن  حيث  التأثير؛  مزدوج  عامالًا  الجغرافي  التقارب 
الانقسامات  تبرز  أو  المشــتركة  القواســم  تغيب  عندما  خصوصًًا  الإقليمية،  للخلافات 

والدينية)29(. السياسية 

الظروف  المشــتركة  والدينية  والتاريخية  والثقافية  العرقية  العوامــل  تهيئ  أن  ويمكــن 
بقضايا  الروابط  هذه  ترتبط  عندما  لاســيما  إقليمية،  روابط  إلى  الدول  بعض  لانضمام 
وراء  الأساسية  الأسباب  من  كانت  التي  الفلسطينية،  القضية  مثل  مهمة،  دولية  سياسية 
تكون  لا  قد  وحدها  العوامــل  هذه  فإن  ذلك،  ومع  العربية.  الــدول  جامعــة  تأســيس 
في  الأعضاء  الدول  اشتراك  من  الرغم  فعلى  الإقليمية،  المنظمة  تماسك  لضمان  كافية 
السياسية  الخلافات  فإن  المشــترك،  والتاريخ  الإسلامي  والدين  العربية  باللغة  الجامعة 
الجامعة)30(. فاعلية  في  أثََّرت  انقسامات  إلى  الأحيان  من  كثير  في  أدََّت  الدول  بين 

في  واضحًًا  ذلك  وكان  الإقليمــي،  التعاون  لإنشــاء  رئيســيًّّا  دافعًًا  الأمن  يصبح  وقــد 
مفهوم  ظهر  فقد  الهــادئ.  والمحيط  وأوروبا  الأطلســي  شــمال  ومنطقة  الأميركيتين 
الدفاع  على  للتركيز  الأميركيتين،  فــي   )Continental Solidarity( القاري  التضامــن 
القرن  ثلاثينات  في  النازية  التهديدات  ضد  الغربــي  الأرضية  الكرة  نصف  منطقة  عــن 
 ،1947 عام  المتبادلة  للمساعدة   )Rio Treaty( ريو  حلف  تبني  جرى  كما  العشــرين. 
كانت  التي   )Pan-American Sentiment( للأميركيتين  العابرة  المشــاعر  محل  ليحل 
ذاتها  الأمنية  الدوافع  كانت  كما  قوية.  مؤسسية  ترتيبات  دون  بحتة  مشاعر  على  قائمة 
الناتو،  وحلف  الغربية،  للوحدة   )Brussels Treaty( بروكســل  حلف  تأســيس  وراء 

الهادئ)31(. المحيط  في   )ANZUS( وميثاق 
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إقليمية.  منظمات  تأسيس  نحو  الدول  دفع  في  والتقنية  الاقتصادية  العوامل  وأســهمت 
ويضمن  المعيشة،  مستويات  يعزز  أن  يمكن  الاقتصادي  التعاون  أن  بعضها  أدرك  فقد 
تأسســت  الســبب،  لهذا  مزدهرة.  دولية  تجارة  على  ويحافظ  الاقتصاديــة،  الرفاهيــة 
المدفوعات  واتحاد   ،1961 عام  والتنميــة،  الاقتصادي  التعاون  منظمة  مثل  منظمــات 
عن  فضالًا  الأوروبية،  النقدية  الاتفاقية  إلى  لاحقًًا  تحول  الذي   ،1950 عام  الأوروبي، 

الأخرى)32(. الإقليمية  المنظمات  من  العديد 

لحل  الإقليمي  التعاون  تعزيز  في  بارزًًا  دورًًا  المتحدة  الأمم  أدََّت  الســياق،  هذا  وفي 
الاقتصادي  للمجلس  تابعة  إقليمية  لجان  خمس  أنشــأت  حيث  التقنية؛  المشــكلات 
واللجنة   ،)ESCWA( آسيا  لغربي  والاجتماعية  الاقتصادية  اللجنة  تشمل  والاجتماعي، 
لأميركا  الاقتصادية  واللجنة  لإفريقيا،  الاقتصادية  واللجنــة  أوروبا،  لغرب  الاقتصاديــة 
والمحيط  لآســيا  والاجتماعية  الاقتصادية  واللجنة  الكاريبي،  البحر  ومنطقة  اللاتينيــة 
حل  من  تتمكن  لن  الغربية  أوروبا  بأن  مقتنعة  المتحدة  الولايات  وكانت  الهادئ)33(. 
التكامل  خلال  من  إلا  الثانية  العالمية  الحرب  بعد  والسياســية  الاقتصادية  مشــكلاتها 
نحو  إضافية  خطوات  اتخاذ  على  الحكومات  تشــجيع  إلى  دفعها  ما  وهو  الاقتصادي، 

الإقليمية)34(. الوحدة 

تسعى  حيث  الإقليمية؛  المبادرات  تشكيل  في  حاسمًًا  دورًًا  السياســية  العوامل  وتؤدي 
الدول  جامعة  تأســيس  فعند  المنطقة.  داخل  القوى  توازن  من  نوع  تحقيق  إلى  الدول 
ورغم  فلسطين،  في  الصهيونية  التهديدات  مواجهة  هو  الأساسي  الهدف  كان  العربية، 
تأثيرها  من  عزََّز  المشترك  التعاون  فإن  الأعضاء،  الدول  بين  العسكرية  القوى  اختلاف 
استخدام  إلى  اللاتينية  أميركا  دول  بعض  سعت  وبالمثل،  الدولية.  السياسية  الساحة  في 

المتحدة)35(. الولايات  مواجهة  في  موقفها  لتعزيز  وسيلة  الأميركية  الدول  منظمة 

المشــتركة  المصالح  تحقيق  مدى  على  يعتمد  إقليمية  مبادرة  أية  نجاح  فإن  ذلك،  مع 
الناتو  لقوات  قائدًًا  كان  عندما  أيزنهاور،  دوايت  الجنرال  أكد  فقد  الأعضاء.  الدول  بين 
مبدأ  بوجود  إلا  يتحقق  أن  يمكن  لا  والسياســي  الاقتصادي  التعاون  أن  أوروبــا،  فــي 
الإقليمية  الاتفاقيات  أن  التاريخ  ويُُظهر  الجميع.  عليه  يوافق  مشــترك  أساســي  وهدف 
تحقق  ما  غالبًًا  والدفاعية  والتقنية  الاقتصادية  المجالات  في  التعاون  علــى  تركز  التــي 
الحاجات  إن  حيث  العامة؛  السياســية  القضايا  على  تركز  التي  تلك  من  أكبــر  نجاحًًــا 
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الخلافات  تعوق  بينما  التعاون،  إلى  الدول  تدفع  المشترك  والأمن  الملحََّة  الاقتصادية 
فعالة)36(. إقليمية  سياسية  وكالات  إنشاء  القوية  السياسية 

المنظمات  استقرار  في  مباشر  بشكل  يؤثر  الإقليمية  المناطق  داخل  السياسي  التنافس  إن 
واضحة  هيمنة  فرض  من  دولة  أية  تتمكن  لم  العربيــة،  الدول  جامعة  ففي  الإقليميــة. 
بين  التنافس  فإن  تأثيرًًا،  الأكثر  الدولة  تُُعد  كانت  مصر  أن  ورغم  الأعضاء.  بقيــة  علــى 
اللاتينية،  أميركا  في  المقابل،  في  المنظمة.  داخل  انقسامات  ظهور  إلى  أدى  الأعضاء 
داخل  التعاون  مستوى  في  أثََّر  ما  المتحدة؛  الولايات  هيمنة  من  مستمر  قلق  هناك  كان 

الأميركية)37(. الدول  منظمة 

بين  توازن  وجود  على  يعتمد  مبــادرة  أي  نجاح  أن  الإقليمي  التنظيم  تحليــل  ويُُظهــر 
الترتيبات  أن  التجربة  أثبتت  فقــد  الإقليمي.  التعاون  وتعزيز  الوطنية  الســيادة  احتــرام 
السياسية  للتغيرات  للتعاون، تستجيب  مرنة  آليات  توفر  التي  تلك  الناجحة هي  الإقليمية 
الترتيبات  أن  كمــا  الأعضاء.  الدول  بين  المشــتركة  المصالح  وتعــزز  والاقتصاديــة، 
بما  لها،  مكملة  تكون  أن  يمكــن  بل  الدولية،  المنظمات  من  بديالًا  ليســت  الإقليميــة 

المشتركة. التنمية  وتعزيز  الدولي  النظام  استقرار  يحقق 

راًعًبا: تحديات المنظمات الإقليمية في ظل المتغيرات العالمية
المتغيرات  ظل  في  وأدوارها  الإقليمية  المنظمات  تواجه  التي  التحديات  من  عدد  ثمة 

أهمها:  ومن  فاعليتها،  يضعف  قد  ما  العالمية؛ 

1. ضعف الالتزام السياسي وتباين الأجندات الوطنية

الإقليمية؛  المنظمات  فاعلية  تعيق  التي  التحديات  أبرز  من  السياسي  الالتزام  يُُعُدُّ ضعف 
الداخلية.  وظروفها  الوطنية  لمصالحهــا  تبعًًا  الأعضاء  الدول  أولويات  تتبايــن  حيــث 
من  بدالًا  الداخلية  أجنداتها  على  التركيز  الدول  بعض  تُُفضِِّل  الحالات،  من  كثير  ففي 
المنظمة  قدرة  من  ويقلِِّل  المشــترك  التعاون  يُُضعف  مما  الإقليمية؛  بالقرارات  الالتزام 
ضعف  إلى  يؤدي  الجماعية  السياســية  الإرادة  غياب  أن  كما  أهدافها.  تحقيــق  علــى 
الفعلي)38(. للتطبيق  قابلة  غير  نصوص  مجرد  يجعلها  ما  الإقليمية؛  الاتفاقيات  تنفيذ 

الانتخابات،  أو  الانقلابات  مثل  الأعضاء،  الدول  داخل  السياسية  التغيرات  تؤدي  وقد 
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إلى  مضطرة  نفســها  الدول  بعض  تجد  فقد  الإقليمية.  الالتزامات  في  النظر  إعادة  إلى 
الدول  بعض  أن  كما  داخلية)39(.  متغيرات  على  بناءًً  المنظمة  من  موقفها  تقييم  إعادة 
كونها  من  بدالًا  الإقليمي  نفوذها  لتحقيق  أدوات  أنها  على  الإقليمية  المنظمات  إلى  تنظر 
فرض  الحكومات  بعض  محاولات  إلى  هذا  ويؤدي  المشــترك.  للتعاون  حقيقيًّّا  إطارًًا 
استقلاليتها،  من  ويُُضعف  الداخلي،  التنافس  من  حالة  يخلق  ما  المنظمة؛  على  أجنداتها 

المهمة)40(. الإقليمية  القضايا  مع  التعامل  في  فاعلية  أقل  ويجعلها 

2. التفاوت الاقتصادي 

تكامل  تحقيق  أمام  العقبات  أبرز  مــن  الأعضاء  الدول  بين  الاقتصادي  التفاوت  يُُعــُدُّ 
في  هائلة،  اقتصاديــة  بموارد  الــدول  بعض  تتمتع  حيــث  فعََّال؛  إقليمــي  اقتصــادي 
سياســات  تنفيذ  صعوبة  إلى  يؤدي  ما  مزمنة؛  مالية  أزمات  أخــرى  دول  تعاني  حيــن 
على  قادرة  غير  نفسها  الضعيفة  الاقتصادات  ذات  الدول  تجد  حيث  موحدة،  اقتصادية 
الدول  بين  التنمية  مستوى  في  فجوة  فتُُخلق  المشــتركة،  التنموية  بالمشــاريع  الالتزام 

الأعضاء)41(.

المالية  للصدمات  عرضــة  أكثر  الدول  بعــض  الاقتصادية  الهيــاكل  ضعف  ويجعــل 
تعاني  التي  فالدول  الإقليمي.  الاقتصادي  التعاون  استقرار  في  سلبيًّّا  يؤثر  ما  العالمية؛ 
صعوبات  تواجه  ما  غالبًًا  الأجنبية  الاستثمارات  في  انخفاضًًا  أو  مرتفعة  ديون  معدلات 

الإقليمية)42(. المنظمات  مشاريع  لدعم  المطلوبة  المالية  بالمساهمات  الالتزام  في 

الدول  بين  الاقتصادية  الفجوة  اتساع  من  شاملة  إقليمية  تنموية  سياسات  غياب  ويزيد 
تعزيز  إلى  الفجوة  هــذه  تؤدي  قد  الاقتصادي،  التكامل  تعزيــز  من  فبدالًا  الأعضــاء. 
في  لاســيما  أهدافها،  تحقيق  على  المنظمة  قدرة  يُُضعف  مما  بينها؛  الســلبي  التنافس 

المستدامة. والتنمية  البينية  التجارة  مثل  مجالات 

3. التدخلات الخارجية والضغوط الدولية

في  التأثير  إلى  تهدف  خارجية  تــدخلات  من  الإقليمية  المنظمات  من  العديــد  يعانــي 
الولايات  تفرضها  التــي  كالعقوبات  معينة،  دولية  قــوى  مصالح  يخدم  بمــا  قراراتهــا 
المثال،  سبيل  فعلى  الإقليمية.  المنظمة  في  بدوره  يؤثر  ما  الدول؛  بعض  على  المتحدة 
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النفط،  تشــمل  عقوبات  من  شــامالًا  إطارًًا  فنزويلا  على  المفروضة  العقوبات  أوجدت 
الأوروبي  الاتحاد  استجاب  الأميركية،  للقرارات  واستجابة  الثانوية.  والتجارة  والأفراد، 
فيها  الديمقراطي  الانتقال  ودعم  السياسي  الضغط  بهدف  للعقوبات  المتحدة  والمملكة 
الدول  منظمة  دور  في  بالضرورة  يؤثر  وهذا  اللاتينية.  أميــركا  دول  من  غيرها  فــي  أو 
-1992 الفترة  في  ليبيا  فُُرضت على  التي  العقوبات  أثََّرت  نفسه،  السياق  الأميركية. وفي 
الدول  جامعة  في   ،2025-2011 وســوريا   ،2003-1990 الفترة  في  والعــراق   ،2011
بعض  وفرضت   ،2011 عام  في  سوريا،  عضوية  وعلََّقت  مثالًا  اســتجابت  فقد  العربية، 
من  متغيرة،  بمراحل  السودان  ومََرََّ  الأعضاء.  الدول  لكل  ملزمة  تكن  لم  لكنها  القيود، 
في  العقوبات  وأثََّرت هذه  الصراع.  بعد تجدد  إليها  العودة  ثم  رفعها  ثم  عقوبات صارمة 
العقوبات  المصرفي والاستثمار الأجنبي. كل هذه  القطاع  السوداني، وبخاصة  الاقتصاد 

الجامعة.  مع  العلاقة  في  حتمًًا  تؤثر 

القروض  أو  المساعدات  مثل  الاقتصادية  الأدوات  الكبرى  القوى  تســتخدم  ما  وغالبًًا 
أكثر  الدول  هذه  يجعل  مما  الأعضاء؛  الدول  بعض  سياســات  في  للتأثير  المشــروطة 
جانب  إلى  المشتركة)43(.  الإقليمية  المصالح  من  بدالًا  الخارجية  للمصالح  اســتجابة 
تسعى  عالمية  قوى  من  دبلوماسية  ضغوطًًا  تواجه  الإقليمية  المنظمات  بعض  فإن  ذلك، 
الطاقة  مثل  الإســتراتيجي  البعد  ذات  القضايا  في  خاصة  قراراتها،  مســار  توجيه  إلى 
القرارات  اتخاذ  في  شــلل  إلى  الضغوط  هذه  تؤدي  أن  ويمكن  الإقليميــة.  والتجــارة 
القضايا  بشــأن  إقليمي  توافق  إلى  التوصل  الصعب  من  يصبح  حيث  المنظمة؛  داخل 

الحساسة)44(.

إلى  تؤدي  قد  الأعضاء  الدول  بعض  علــى  المفروضة  الاقتصادية  العقوبات  أن  كمــا 
تخضع  التي  فالــدول  الإقليمية.  الأنشــطة  في  الفعالة  المشــاركة  على  قدرتها  تقييــد 
المبادرات  المشاركة في  أو  المنظمة  لعقوبات دولية تواجه صعوبات في تمويل مشاريع 

أهدافها. تحقيق  في  المنظمة  كفاءة  من  يقلِِّل  ما  المشتركة؛ 

4. ضعف البنية المؤسسية والبيروقراطية الإدارية

حيث  المؤسسية؛  البنية  بضعف  مرتبطة  تحديات  الإقليمية  المنظمات  من  العديد  يواجه 
سريعة  قرارات  اتخاذ  من  تمكِِّنها  التي  والمرنة  الفعالة  التنظيمية  الهياكل  في  نقصًًا  تعاني 
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والمسؤوليات  الأدوار  لتوزيع  واضحة  إستراتيجيات  غياب  إلى  ذلك  ويعود  وحاسمة. 
البرامج  تنفيذ  وتأخير  المســاءلة  غياب  إلى  يؤدي  مــا  الإقليمية؛  المؤسســات  داخل 
متكيفة  غير  تقليدية  إداريــة  أســاليب  على  الاعتماد  أن  كما  المشــتركة.  والمبــادرات 
والتحديات  الأزمات  مواجهة  على  قدرة  أقل  المنظمة  يجعل  الحديثة  المتغيــرات  مــع 

بكفاءة)45(. الإقليمية 

تفرض  حيث  مفرطة؛  إداريــة  بيروقراطية  الإقليميــة  المنظمات  من  العديــد  ويعانــي 
ســريعة  قرارات  اتخاذ  أمام  عوائق  الصارمة  التنظيمية  والقيــود  المطولة  الإجــراءات 
تنفيذ  قبل  جهات  عدة  من  متعددة  موافقات  المنظمات  بعض  تتطلب   ، فمثالًا وفعالــة. 
اعتماد  أن  كما  المهمة.  المبادرات  وتأخير  العمليات  تباطؤ  إلى  يؤدي  ما  مشروع؛  أي 
عضو  دولة  لأي  يمكن  حيث  الأمور؛  تعقيد  من  يزيد  القرارات  اتخاذ  في  الإجماع  آلية 

وطنية)46(. مصالح  أو  سياسية  خلافات  بسبب  مهمة  قرارات  تعطل  أن 

في  تفاوت  إلى  يؤدي  الإقليمية  المنظمات  داخل  والمتابعة  الرقابــة  آليات  ضعــف  إن 
للقرارات  كامل  بشــكل  تمتثل  الدول  فبعض  الأعضاء.  الدول  بين  الاتفاقيات  تنفيــذ 
يقلِِّل  واضحة.  لعواقب  التعرض  دون  التزاماتها  أخرى  دول  تتجاهل  بينما  الإقليميــة، 
سياســاتها  تنفيذ  ويجعل  المنظمة  مصداقية  من  فعََّالة  رقابية  آليات  إلى  الافتقــار  هــذا 
الإســتراتيجية  أهدافها  تحقيق  على  قدرتها  من  يضعف  مما  والتأخير؛  للتعثــر  عرضــة 

الطويل)47(. المدى  على 

5. نقص التمويل وعدم استدامته

ا  رئيســًيًّ مصدرًًا  الأعضاء  الدول  مســاهمات  على  الإقليمية  المنظمات  معظم  يعتمــد 
وتعتمد  منتظمة  غير  تكون  ما  غالبًًا  المساهمات  هذه  أن  إلا  وبرامجها،  أنشطتها  لتمويل 
الدول  تتأخر  الأحيان،  بعــض  في  دولة.  لكل  والسياســية  الاقتصادية  الظروف  علــى 
تنفيذ  في  ســلبيًّّا  تؤثر  تمويلية  أزمة  في  المنظمة  يضع  ما  المالية؛  التزاماتها  ســداد  في 
عرضة  المنظمة  يجعل  بديلة  تمويلية  مــوارد  وجود  عدم  أن  كما  المقررة.  المشــاريع 
تحقيق  على  قدرتها  من  يقلِِّل  ما  الأعضاء؛  الــدول  تواجهها  مالية  تقلبات  بأي  للتأثــر 

الأجل)48(. طويلة  مالية  استدامة 

مثل  بديلة،  تمويل  مصادر  تأمين  في  كبيرًًا  تحديًًا  الإقليمية  المنظمات  بعــض  ويواجــه 
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على  الكلي  فالاعتماد  الخــاص.  القطاع  مع  الشــراكات  أو  الإقليميــة  الاســتثمارات 
في  والابتكار  التوســع  على  قدرتها  في  محدودة  المنظمة  يجعل  الحكومــي  التمويــل 
الدول  بين  الموارد  بتوزيع  تتعلق  تحديات  تواجه  قد  المنظمات  بعض  أن  كما  برامجها. 
ما  الصرف؛  أوجه  توجيه  على  اقتصاديًّّا  القوية  الدول  بعض  تهيمن  قد  حيث  الأعضاء؛ 

اقتصاديًّّا)49(. الأضعف  الدول  بين  والتمييز  التفاوت  من  حالة  يخلق 

في  تؤثر  التي  الأساســية  المشــكلات  من  المدى  بعيد  المالي  التخطيط  غياب  ويُُعُدُّ 
بعض  تعتمد  الأمد،  تمويلية طويلة  خطط  فبدالًا من وضع  الإقليمية.  المنظمات  استدامة 
مشاريع  تنفيذ  الصعب  من  يجعل  ما  مســتقرة؛  غير  ســنوية  موازنات  على  المنظمات 
المشاريع  تتعطل  قد  ذلك،  وبســبب  متواصلة.  اســتثمارات  إلى  تحتاج  المدى  طويلة 
بسبب  طموحاتها  تخفيض  إلى  المنظمة  تضطر  قد  أو  الموارد،  نقص  بسبب  الإقليمية 

الكافي)50(. المالي  الدعم  غياب 

6. ضعف التنسيق بين المنظمات الإقليمية المختلفة

تغطي  أو  نفســها  المجالات  في  تعمل  التي  الإقليمية  المنظمــات  من  العديد  يوجــد 
فعال.  غير  أو  محدودًًا  يكون  ما  غالبًًا  بينها  التنســيق  أن  إلا  ذاتها،  الجغرافية  المناطق 
تعمل  حيث  المختلفة؛  المنظمات  بين  الجهود  ازدواجية  إلى  التنســيق  ضعف  ويؤدي 
إلى  يؤدي  كما  بينها،  حقيقي  تكامل  وجود  دون  متشابهة  برامج  تنفيذ  على  منظمة  كل 
دون  متكررة  مشاريع  على  طائلة  أموال  إنفاق  يتم  حيث  والبشرية؛  المالية  الموارد  هدر 

ملموسة)51(. نتائج  تحقيق 

فاعلية  تقويض  إلى  المختلفة  الإقليميــة  المنظمات  بين  السياســات  تضارب  ويــؤدي 
أو  اقتصادية  سياسة  معينة  إقليمية  منظمة  تعتمد  الحالات،  بعض  ففي  الإقليمي؛  العمل 
يخلق  ما  نفسها؛  المنطقة  في  تعمل  أخرى  إقليمية  منظمة  سياسات  مع  تتعارض  تجارية 
على  منظمة  تعمل  قد  المثال،  سبيل  على  التعاون.  من  بدالًا  السلبي  التنافس  من  حالة 
تنظيمية  قيودًًا  أخرى  منظمة  تفرض  بينما  الأعضــاء،  الدول  بين  البينية  التجارة  تعزيــز 
الإقليمي)52(. التكامل  فاعلية  من  يقلِِّل  مما  والخدمات؛  السلع  حركة  حرية  من  تحد 

الصعب  من  يجعل  المختلفة  الإقليمية  المنظمات  بين  رسمية  تنســيق  آليات  غياب  إن 
تطوير  من  فبدالًا  المنطقة.  تواجه  التي  الكبرى  القضايا  حول  إستراتيجي  توافق  تحقيق 
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الأوبئة  أو  الاقتصادية  الأزمات  مثل  الإقليمية  التحديات  لمواجهة  مشتركة  إستراتيجيات 
من  يقلِِّل  ما  الخاصة؛  رؤيتها  وفق  حدة  على  منظمة  كل  تعمل  المناخية،  التغيرات  أو 
على  يجب  الإقليمي،  العمل  فاعلية  ولتعزيز  شــامل.  إقليمي  تأثير  تحقيق  على  قدرتها 
مشتركة  مجالس  إنشاء  مثل  قوية،  تنسيق  آليات  تطوير  على  العمل  الإقليمية  المنظمات 
المختلفة)53(. جهودها  بين  حقيقي  تكامل  تحقيق  لضمان  دورية  اجتماعات  عقد  أو 

7. هيمنة دولة كبيرة في المنظمة الإقليمية   

على  كبيرة  أو  قوية  دولة  هيمنة  في  يتمثل  تحدي  الإقليمية  المنظمات  بعض  في  يوجد 
جنوب  مثل  دول  عدة  تهيمن  الإفريقي  الاتحاد  منظمة  ففي  وأعضائها.  المنظمة  ســائر 
على  التأثير  هذا  وينعكس  الاتحاد.  قرارات  على  وإثيوبيا،  ونيجيريا،  والجزائر،  إفريقيا، 
المثال،  سبيل  فعلى  شؤونها.  من  شــأن  أي  في  وقراراتها  المنظمة  دول  بين  العلاقات 
في  الأعضاء  الدول  بين  خلافــات  إلى  الغربية"  "البوليســاريو-الصحراء  قضيــة  أدََّت 
عضوية  بقبول  الإفريقي  الاتحاد  لقــرار  كان  كما  الصعد.  جميع  على  التعاون  مجــال 
مفوضية  رئيس  منح  يوليو/تمــوز2021،  ففي22   تداعيــات؛  مراقبًًا  عضوًًا  إســرائيل 
المفوضية  من  منفردة  بمبادرة  مراقب،  صفة  إســرائيلََ  محمد،  فكي  موســى  الاتحاد، 
وإفريقية  عربية  دول  من  اعتراضات  أثار  ما  الأعضاء؛  للدول  واســعة  استشــارة  دون 
وإذا  خطير")54(.  وسياسي  إجرائي  "تجاوز  أنه  معتبرين  إفريقيا،  وجنوب  الجزائر  مثل 
ســابقًًا؛  والعراق  والســعودية،  مصر  تأثير  مدى  نرى  العربية،  الدول  جامعة  إلى  نظرنا 
في  المنعقد  للجامعة  الأعلى  المجلس  إقناع  السياســي  بنفوذه  العراق  اســتطاع  حيث 
للكيان  السادات  أنور  الرئيس  زيارة  إلى  نظرًًا  مصر  عضوية  بتعليق   ،1978 عام  بغداد، 
ديفيد  كامب  اتفاقيات  توقيعه  ثََّمَّ  ومن   ،1977 الثاني  نوفمبر/تشرين   19 في  الإسرائيلي، 
فنتج  المشترك،  العربي  الدفاع  واتفاقية  العربي  الإجماع  عن  خروجًًا  تعد  والتي  لاحقًًا، 

تونس.  إلى  القاهرة  من  الجامعة  مقر  نقل  ذلك  من 

العراق  لإخراج  أجنبية  قوات  باســتدعاء   ،1990 عام  في  العربية  الدول  جامعة  وقامت 
على  ميثاقها  ينص  بينما  الجامعة،  قرار  على  التصويت  عملية  طريق  عن  الكويــت  مــن 
الدول  لجميع  ملزمة  وتكون  الســابعة  المادة  بموجب  بالإجماع  القــرارات  تكــون  أن 

يقبله)55(.  لمن  ملزمًًا  يكون  بالأكثرية  المجلس  يقرره  وما  الأعضاء، 
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خامًسًا: مستقبل المنظمات الإقليمية في ظل علاقتها بالأمم المتحدة
عالمي  نظام  تحت  الدول  تجمع  التــي  الأكبر  الدولية  المظلة  المتحدة  الأمــم  تشــكِِّل 
تعمل  بينما  المســتدامة،  والتنمية  والاســتقرار  والأمــن  الســلم  تحقيق  إلى  يهــدف 
ومع  المحدد.  الجغرافي  نطاقها  ضمن  الأهداف  هذه  تحقيق  على  الإقليمية  المنظمات 
تكامل  لضمان  ملحََّة  الطرفين  بين  التعاون  مســألة  أصبحت  العالمية،  التحديات  تزايد 
ثمة  السياق،  هذا  وفي  الدولية.  للمشــكلات  الإقليمية  الحلول  فاعلية  وتعزيز  الجهود 

منها:  الطرفين،  علاقة  في  الاعتبار  في  أخذها  إلى  تحتاج  التي  المسائل  من  العديد 

1. تعزيز التكامل 

تطوير  خلال  من  المتحدة  والأمم  الإقليميــة  المنظمات  بين  التكامل  تحقيــق  يمكــن   
الموارد  من  الاستفادة  على  الإقليمية  المنظمات  قدرة  من  تعزز  إســتراتيجية  شــراكات 
السلام،  وحفظ  التنمية،  مجالات  في  ســواء  المتحدة،  الأمم  توفرها  التي  والخبــرات 
مؤسســية  تنســيق  آليات  تبني  يعزز  أن  ويمكن  الإنســانية)56(.  الأزمات  مواجهة  أو 
مجلس  بين  التنســيق  تعزيز  يمكن  المثال،  ســبيل  فعلى  المشــترك.  العمل  فاعلية  من 
في  فاعلية  أكثر  تدخل  لضمان  النزاعــات  بحل  المعنية  الإقليمية  والمنظمــات  الأمــن 
القرار  صنع  عمليات  فــي  الإقليمية  المنظمات  إشــراك  أن  كما  الإقليميــة.  الأزمــات 
العالمية  الاســتجابات  بين  أفضل  توازن  تحقيق  في  سيســهم  الدولي  المســتوى  على 
الدعم  من  الإقليمية  المنظمات  تســتفيد  أن  ويمكن  الخاصة.  الإقليمية  والاحتياجات 
تطوير  أو  التدريب،  مجالات  في  سواء  المتحدة،  الأمم  توفره  الذي  واللوجيستي  التقني 
لتعزيز  تقنية  مساعدات  تقديم  المتحدة  للأمم  ويمكن  التحتية.  البنية  دعم  أو  القدرات، 
على  وقدرتها  أدائها  تحسين  في  يسهم  مما  الإقليمية؛  المنظمات  داخل  الحوكمة  نظم 

استدامة)57(. أكثر  تنموية  برامج  تنفيذ 

2. تحقيق الاستقلالية وتقليل الاعتماد على الأمم المتحدة

تحقيق  في  تحديًًا  الإقليمية  المنظمات  تواجه  المتحدة،  الأمم  مع  التعاون  أهمية  رغم 
من  كثير  في  قراراتها.  اســتقلالية  على  الحفاظ  وبين  التعاون  هذا  تعزيز  بين  التــوازن 
سياســات  تبني  على  قدرتها  مدى  على  الإقليمية  المنظمات  نجاح  يعتمد  الحــالات، 
لتوجهات  بالكامل  خاضعة  تكون  أن  دون  الأعضــاء،  الدول  مصالح  تعكس  إقليميــة 
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ذاتية  تمويل  آليات  تطوير  الإقليمية  المنظمــات  على  ينبغي  ولذلك،  المتحدة.  الأمــم 
أو  إقليمية  استثمار  صناديق  إنشاء  مثل  الأممية،  المســاعدات  على  اعتمادها  من  تقلِِّل 

الإقليمية)58(. المشاريع  دعم  في  الخاص  القطاع  دور  تعزيز 

إستراتيجيًّّا  بديالًا  يكون  أن  يمكن  نفسها  الإقليمية  المنظمات  بين  التنسيق  تعزيز  أن  كما 
القضايا،  كل  في  الأخيرة  إلى  اللجوء  من  فبدالًا  المتحدة.  الأمم  على  الاعتماد  لتقليل 
التحديات  بينها لمواجهة  فيما  المنظمات تشكيل تحالفات وشبكات تعاون  لتلك  يمكن 
ذلك،  على  علاوة  البيئية.  أو  الأمنية،  أو  الاقتصادية،  المجالات  في  سواء  المشــتركة، 
الأزمات  مع  التعامل  على  قدرتها  مــن  يزيد  أن  يمكن  المؤسســية  قدراتها  تعزيز  فــإن 
أنظمة  تطوير  خلال  من  ذلك  يتحقق  وقــد  المتحدة.  الأمم  تدخل  إلــى  الحاجــة  دون 
آليات  وإنشــاء  والفنية،  الإدارية  الكوادر  تدريب  في  والاســتثمار  فاعلية،  أكثر  حوكمة 

الإقليمية)59(. الاتفاقيات  تنفيذ  تضمن  رقابة 

3. مستقبل الشراكة 

العلاقة  طبيعة  تتطور  أن  المتوقع  من  العالمية،  الجيوسياســية  التحولات  اســتمرار  مع 
جهة،  فمن  وإستراتيجية.  تكامالًا  أكثر  لتصبح  الإقليمية  والمنظمات  المتحدة  الأمم  بين 
وإدارة  النزاعات  حل  في  الإقليمية  المنظمات  لدور  تعزيزًًا  القادمة  السنوات  تشهد  قد 
هذا  في  الصلاحيات  من  المزيد  منحها  إلــى  المتحدة  الأمم  يدفع  قد  مما  الأزمــات؛ 
والأوبئة،  المناخ،  تغير  مثل  العالمية  التحديات  تصاعد  فإن  أخرى،  جهة  ومن  المجال. 
المتحدة  الأمم  علــى  يفرض  قد  الاقتصادية،  والأزمــات  والمخدرات،  والإرهــاب، 
للمتغيرات)60(. سريعة  واستجابة  مرونة  أكثر  تعاون  آليات  تبنِِّي  الإقليمية  والمنظمات 

على  الإقليمية  المنظمات  قدرة  مدى  على  كبير  حدٍٍّ  إلى  العلاقة  هذه  مستقبل  سيعتمد 
فإذا تمكنت  الدولي.  النظام  فاعليتها داخل  تعزز من  تطوير رؤى وإستراتيجيات مستقلة 
بدالًا  الدولية،  القرارات  في  التأثير  على  قدرة  أكثر  تصبح  فقد  الهدف،  هذا  تحقيق  من 
نحو  الاتجاه  فإن  ذلك،  على  علاوة  المتحدة.  للأمم  تابعة  كيانات  مجرد  تكون  أن  من 
تحســين  في  يســهم  قد  الحديثة  التكنولوجيا  على  والاعتماد  الرقمية  الحوكمة  تعزيز 
الذكاء  تقنيات  فباســتخدام  الإقليمية.  والمنظمات  المتحدة  الأمم  بين  التعاون  كفــاءة 
القرار  صنع  عمليات  تحســين  المنظمات  لهذه  يمكن  البيانات،  وتحليل  الاصطناعــي 



89 |

ملموسة  نتائج  تحقيق  على  قدرة  أكثر  يجعلها  ما  برامجها؛  تنفيذ  في  الشــفافية  وتعزيز 
والدولي)61(. الإقليمي  المستويين،  على 

بطرس  المتحدة،  للأمــم  الأســبق  العام  الأمين  تقرير  بمراجعة  المثال،  ســبيل  علــى 
المنظمات  بين  الجاد  التعــاون  إلى  أشــار   ،1996 المنظمة  أعمال  عن  غالي،  بطــرس 
في  الإفريقي  الاتحاد  مع  الأخيــرة  تعاون  إلى  أشــار  فقد  المتحدة،  والأمم  الإقليميــة 
وقد  السلام.  حفظ  عمليات  في  الأعضاء  الدول  ومشاركة  الوقائية،  الدبلوماسية  مجال 
مجال  وفي  الإفريقي  الاقتصــادي  الاتحاد  إنشــاء  في  كبيرًًا  تقدمًًا  المنظمتان  حققــت 
وتطبيق  اللاجئين  ومســاعدة  الأمية  ومحو  والثقافة  والتدريب  البشــرية  الموارد  تنمية 
لحفظ  المســتقلة  الدول  رابطة  مع  المتحدة  الأمم  مراقبي  بعثة  وتعاونت  الديمقراطية. 
في  أوروبا  في  والتعاون  الأمن  ومنظمة  المتحدة  الأمم  عملت  كما  جورجيا.  في  السلام 
المشتركة  المشاريع  أثبتت  العربية،  الدول  جامعة  مع  التعاون  مجال  وفي  طاجيكستان. 
الدول  في  التنمية  إلى  بالنسبة  فائدة  ذات  أنها  والاجتماعي،  الاقتصادي  الميدانين،  في 

العربية)62(. 

المتحدة،  للأمم  الحالي  العام  الأمين  عهد  في  وأعمق  أقوى  العلاقات  هذه  وأصبحت 
والوساطة  السلام  صنع  بينها  من  الأنشــطة،  من  واســعة  طائفة  عبر  غوتيريش،  أنطونيو 
المتزايد  التعاون  لهذا  ودعمًًا  الإنسانية.  المساعدة  وتقديم  السلام،  وحفظ  الأزمات،  في 
رفيعة  الاجتماعات  من  عددًًا  السياسية،  الإدارة  من  وبدعم  غوتيريش،  عقد  الميدان،  في 
بشأن  والتفاهم  التنســيق  كفالة  أجل  من  الإقليمية  المنظمات  رؤســاء  مع  المســتوى 
المتحدة  الأمم  تواجه  التي  الأوسع  الإستراتيجية  المسائل  وبشــأن  العملية،  المتطلبات 

وشركاءها)63(. 

خاتمة
الإقليمية،  والمنظمات  المتحدة  الأمم  منظمة  بين  وتنسيقًًا  تعاونًًا  هناك  أن  الدراسة  بيََّنت 
الإقليمية  المنظمات  أن  إلى  وخلصت  العملي.  الميدان  في  تنازع  أو  تنافس  هناك  وليس 
الدول  بين  المشــتركة  القضايا  وحل  الدولي  التعاون  تعزيز  في  محوري�ـّا  دورًًا  تــؤدي 

الأمني.  أو  الاقتصادي  أو  السياسي  المستوى  على  سواء  الأعضاء، 

ذلك  في  بما  المتســارعة،  العالمية  المتغيرات  ظل  في  كبيرة  تحديات  ثمة  ذلك،  ومع 
التي  الإقليمية  الأزمات  وتزايد  الاقتصادية،  الأنماط  وتغير  الكبرى،  القوى  بين  التنافس 
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الإقليمية  المنظمات  قدرة  أن  الدراسة  أظهرت  وقد  وفعََّالة.  سريعة  استجابات  تتطلب 
أطرها  وتطور  المؤسسية،  مرونتها  مدى  على  تتوقف  التحديات  هذه  مع  التعامل  على 
رأسهم  وعلى  الدوليين،  الفاعلين  مع  إستراتيجية  شراكات  بناء  على  وقدرتها  التنظيمية، 
والأمم  الإقليمية  المنظمــات  بين  العلاقة  أن  الدراســة  أكدت  كما  المتحــدة.  الأمــم 
تسهم  أن  يمكن  حيث  الكيانات؛  هذه  مستقبل  تحديد  في  حاسمًًا  عامالًا  تظل  المتحدة 
واللوجيستي،  الفني  الدعم  خلال  من  الإقليمية  المنظمات  أدوار  تعزيز  في  العلاقة  هذه 
التعاون  هذا  أن  غير  المســتدامة.  التنمية  برامج  ودعم  النزاعات،  إدارة  في  والتنســيق 
الإقليمية  المنظمات  بين  والأولويات  الأهــداف  في  بالاختلاف  تتعلق  عقبات  يواجــه 
الشراكات. هذه  فاعلية  تعرقل  قد  التي  السياسية  التحديات  عن  فضالًا  المتحدة،  والأمم 

ا  أساســًيًّ فاعالًا  الإقليمية  المنظمات  تََبرز  المتســارعة،  العالمية  المتغيرات  ظل  وفــي 
تعقيدًًا  أكثر  الإقليميــة  القضايا  أصبحت  حيث  الجديــد؛  الدولي  النظام  صياغــة  فــي 
فرصة  المتحدة  الأمــم  مع  التعاون  يمثل  وبينمــا  العالمية.  التحديات  مــع  وتــداخالًا 
تتعلق  تحديات  ذاته  الوقت  فــي  يطرح  التعاون  هذا  فإن  والتنمية،  الاســتقرار  لتعزيــز 
بعيدًًا  الخاصة  سياســاتها  رســم  على  وقدرتها  الإقليمية  المنظمات  اســتقلالية  بمدى 
من  الاســتفادة  بين  توازن  آليات  عن  البحث  فإن  هنا،  ومن  الخارجية.  التأثيرات  عن 
المنظمات  هذه  فاعلية  لضمان  ضروريًّّا  أمــرًًا  يُُعُدُّ  الاســتقلالية  وتعزيز  الأممي  الدعم 
الإقليمية  والمنظمات  المتحدة  الأمــم  بين  التعاون  أن  البعض  ويرى  المســتقبل.  فــي 
أي  إمكان  في  يعد  لم  التي  العالمية  المشــكلات  تعقيد  إلى  نظرًًا  حتمية،  ضرورة  هو 
والصراعات  المناخية،  والتغيرات  الإنســانية،  فالأزمات  بمفردها.  معها  التعامل  جهــة 
لذلك،   . متكامالًا وإقليميًّّا  دوليًّّا  تنسيقًًا  تتطلب  تحديات  كلها  الأوبئة،  وانتشار  المسلحة، 
حيث  من  ســواء  الإقليمية،  المنظمات  قدرات  من  يعزز  أن  يمكن  الأممي  الدعم  فإن 
مخاوف  هناك  المقابل،  وفي  الحوكمة.  أنظمة  تحسين  أو  الخبرات،  تبادل  أو  التمويل، 
يؤدي  قد  حيث  الإقليمية؛  المنظمات  استقلالية  من  يحد  عبئًًا  التعاون  هذا  يصبح  أن  من 

الإقليمية. المصالح  مع  بالضرورة  تتماشى  لا  دولية  أجندات  فرض  إلى 

ما  منها  العديد  إن  إذ  الإقليمية؛  المنظمات  أمام  كبيرًًا  تحديًًا  الاســتقلالية  قضية  تطرح 
قوى  من  أو  المتحدة  الأمم  من  سواء  الخارجي،  التمويل  على  كبير  بشكل  يعتمد  زال 
قرارات  اتخاذ  المنظمات  بعض  على  الصعب  مــن  الوضع  هذا  يجعل  أخرى.  دوليــة 
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اســتقلالية  ولتحقيق  الخارجية.  بالضغوط  التأثر  دون  الإقليمية  أولوياتها  مع  تتماشــى 
مثل  ذاتية،  تمويل  مصادر  تطوير  على  العمل  الإقليمية  المنظمات  على  ينبغي  حقيقية، 
كما  الأعضاء.  الدول  بين  الاقتصادي  التعاون  تعزيز  أو  إقليمية  استثمار  صناديق  إنشاء 
يتيح  إســتراتيجيًّّا  بديالًا  يكون  قد  المختلفة  الإقليمية  المنظمات  بين  التنســيق  تعزيز  أن 
القضايا. كل  في  الأممي  الدعم  إلى  اللجوء  من  بدالًا  الذاتية  قدراتها  على  الاعتماد  لها 

في  تسهم  رقمية  حلول  تبني  الإقليمية  المنظمات  بإمكان  أصبح  التكنولوجيا،  تقدم  ومع 
فالاعتماد  للأزمات.  السريعة  الاستجابة  على  قدرتها  من  وتعزز  عملياتها  كفاءة  تحسين 
أكثر  سياسات  تطوير  في  يســاعد  أن  يمكن  البيانات  وتحليل  الاصطناعي  الذكاء  على 
على  الاعتماد  وتقليل  القرار  صنع  عملية  تحسين  في  يســهم  مما  الأدلة؛  إلى  اســتنادًًا 
الشفافية  من  يعزز  أن  يمكن  الرقمية  الحوكمة  نحو  التحول  أن  كما  الدولية.  المؤسسات 
فاعليتها.  في  الأعضاء  الدول  ثقة  من  يزيد  مما  الإقليمية؛  المنظمات  داخل  والمساءلة 
هذه  في  الاســتثمار  على  المنظمات  هذه  قدرة  حول  قائمًًا  التســاؤل  يبقى  ذلك،  ومع 
التقنية في بعض الدول الأعضاء. التقنيات، خاصة في ظل محدودية التمويل والقدرات 

المنظمات  داخل  هيكلية  إصلاحات  تبنــي  بضرورة  الدراســة  توصي  ذلك،  على  بناءًً 
الأعضاء  الدول  بين  التنسيق  وزيادة  الأزمات،  مع  التعامل  على  قدرتها  لتعزيز  الإقليمية 
فاعلية  أكثر  آليات  تطوير  إلى  تدعو  كما  الإقليمي.  التعاون  مشــاريع  اســتدامة  لضمان 
بين  تكامل  تحقيق  يضمــن  بما  المتحدة،  والأمم  الإقليمية  المنظمــات  بين  للتعــاون 

العالمية.  التحديات  مواجهة  في  والدولية  الإقليمية  الجهود 

التحولات  مع  التكيف  علــى  قدرتها  على  يعتمد  الإقليميــة  المنظمــات  مســتقبل  إن 
مصالح  تعكس  أكثر شــمولية  وتطوير سياســات  الرشــيدة،  الحوكمة  وتعزيز  الدولية، 
المنظمات  مســتقبل  وإن  والعالمي.  الإقليمــي  الاســتقرار  وتحقق  الأعضاء  الــدول 
وتطوير  العالمية،  التغيرات  مع  التكيف  على  قدرتها  على  كبير  بشكل  يعتمد  الإقليمية 
اســتقلالية  على  والحفاظ  الدولي  التعاون  بين  التوازن  تحقيق  تضمن  إســتراتيجيات 
المتحدة  الأمم  مع  الشراكات  من  تستفيد  أن  المنظمات  لهذه  يمكن  ناحية،  فمن  القرار. 
قدرتها  مدى  على  ســيعتمد  الحقيقي  نجاحها  فإن  أخرى،  ناحية  ومن  قدراتها،  لتعزيز 
الإقليمية. النزاعات  وحل  الاقتصادي،  التكامل  وتعزيز  الداخلية،  هياكلها  تطوير  على 

في  نقاش  محور  ســتظل  المتحدة  والأمم  الإقليمية  المنظمات  بين  العلاقــة  أن   يبــدو 
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المؤسسات  مع  التكامل  تعزيز  بين  صعبة  خيارات  ستواجه  المنظمات  فهذه  المستقبل، 
مهمًّّا  دعمًًا  المتحدة  الأمــم  توفر  وبينما  اســتقلالية.  أكثر  سياســات  تبني  أو  الدوليــة 
داخلية  آليات  تطوير  يتطلب  المنظمات  هذه  استدامة  ضمان  فإن  الإقليمية،  للمنظمات 
أدائها.  تحسين  في  التكنولوجيا  من  والاستفادة  بينها،  فيما  التعاون  وتعزيز  فاعلية،  أكثر 
تشكيل  في  رئيسيًّّا  لاعبًًا  تصبح  أن  لها  يمكن  متقدمة،  إســتراتيجيات  تبني  خلال  ومن 

واستدامة. عدالة  أكثر  عالمي  نظام  تحقيق  في  يسهم  بما  الدولي،  النظام  مستقبل 
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